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1 CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.1 DA MANTIDA

1.1.1  Identificacao

Nome: Centro Universitario de Barra Mansa

CNPJ: |28674489/0001-04

End.: Rua Vereador Pinho de Carvalho n’: |267
Bairro: |Centro Cidade: |Barra Mansa CEP: |27330-550 |UF: |RJ
Fone: (24) 3325-0222 Fax: (24) 3323-3690

E-mail: |secex@ubm.br e ubm@ubm.br

1.1.2  Objetivos

O Centro Universitario de Barra Mansa — UBM, adiante apenas Centro Universitario
ou UBM, tem como objetivos, conforme seu Estatuto e PDI:

— estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo, propiciando condi¢cdes de educacdo ao homem, como
sujeito e agente de seu processo educativo e de sua historia, pelo cultivo do saber,
em suas diferentes vertentes, formas e modalidades;

— formar fatores (seres) humanos nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira;

— incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criagao e difusao da cultura;

— promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituam patrimonio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de
publicagdes ou de outras formas de comunicacao;

— suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e

possibilitar a correspondente concretizagao, integrando os conhecimentos que vao
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sendo adquiridos em uma estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento

de cada geragao;

— estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os
nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e estabelecer
com esta uma relagdo de reciprocidade;

— promover a extensao, aberta a participacdo da populagdo, visando a difusdao das
conquistas e beneficios da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica
geradas

— promover, no exercicio de suas atividades de ensino, pesquisa e¢ extensdo, o
desenvolvimento harmoénico e integrado de sua comunidade e da comunidade
local e regional, com vista ao bem-estar social, econémico, politico e espiritual do
homem:;

— preservar os valores ¢éticos, morais, civicos e cristdos, contribuindo para
aperfeigoar a sociedade, na busca do equilibrio e bem-estar do homem;

— ser uma institui¢do aberta a sociedade, contribuindo para o desenvolvimento de

todas as faculdades intelectuais, fisicas e espirituais do homem.

O UBM com sua inser¢do no contexto regional, passou a ser um polo ativo no
processo de constru¢do e desenvolvimento socioecondomico, politico e cultural do Estado do
Rio de Janeiro, em especial na regiao Sul Fluminense.

Assim, o UBM passa a ter outros compromissos para com a regido em que esta
inserido, a saber:

- atender a demanda de jovens e adultos por uma educagdo de
qualidade, nas areas correspondentes a vocagao regional;

- formar liderangas, preparando cidaddos empreendedores;

- contribuir para a preservacao ambiental e para o esfor¢co de
ordenacdo do crescimento regional;

- estimular o desenvolvimento cultural da regido e promover a
difusdo cultural;

- contribuir para a melhoria da educa¢do na regiao.
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1.1.3  Dirigentes Principais da Mantida

A administracdo do Centro Universitdrio de Barra Mansa ¢ exercida pelos 6rgdos
colegiados, oOrgdos executivos e orgdos de apoio técnico—administrativo. Os principais

dirigentes da Mantida estdo identificados nos quadros abaixo:

Nome: Bruno Morais Lemos

Cargo: |Reitor

End.: Rua Vereador Pinho de Carvalho n’: |267
Bairro: |Centro Cidade: |Barra Mansa CEP: |27330-550 UF |RJ
Fone: (24) 33250242 Fax: (24) 33233690

E-mail: |reitor@ubm.br

Nome: Sheila Rodrigues Dias Filgueiras

Cargo: | Diretora de Ensino e Novos Negocios

End.: Rua Vereador Pinho de Carvalho n’: [267
Bairro: |Centro Cidade: |Barra Mansa CEP: |27330-550 |UF |RJ
Fone: (24) 33250222 Fax: (24) 33233690

E-mail: |sheila.filgueiras@ubm.br

Nome: Rosali Gomes de Araujo Maciel

Cargo: |Coordenadora Pos-Graduacao e Pesquisa

End.: Rua Vereador Pinho de Carvalho n’: |267
Bairro: |Centro Cidade: | Barra Mansa CEP: |27330-550 |UF |RJ
Fone: (24) 33250222 Fax: (24) 33233690

E-mail: |posgraduacao@ubm.br

Nome: Waleska Portella de Lacerda

Cargo: |Coordenadora de Extensdo

End.: Rua Vereador Pinho de Carvalho n’: |267
Bairro: | Centro Cidade: |Barra Mansa CEP: [27330-550 |UF |RJ
Fone: (24) 33250222 Fax: (24) 33233690

E-mail: Waleska.gortella@ubm.br
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1.1.4  Breve Historico da Instituicao

O UBM, anteriormente Faculdades de Barra Mansa e mais tarde Faculdades
Integradas, tornou-se Centro Universitario em 23 de dezembro 1997, quando foi credenciado
por Decreto do Presidente da Republica (DOU de 24/12/1997) e em 2004 foi recredenciado
pela Portaria n® 2.682, de 2 de setembro de 2004.

A SOBEU, Associacao Barramansense de Ensino Entidade Mantenedora do Centro
Universitario de Barra Mansa teve como finalidade, desde sua criagcdo em 1961, “promover,
incentivar e divulgar a cultura e a pesquisa técnica, cientifica e literaria e formar pessoas
habilitadas para a investigacdo filosofica, cientifica, artistica e literaria, bem como capacita-
las ao exercicio das profissoes liberais, técnico-cientificas, técnicas artisticas e de magistério”.
Para tanto, cumpriu outro aspecto de sua missdo: “organizar ¢ manter estabelecimentos de
ensino em grau superior em faculdades independentes ou em universidades, com a
observancia das exigéncias e disposi¢des em vigor”.

Fez isso, inicialmente, criando em 1966 a Faculdade de Direito de Barra Mansa, a
primeira do interior do Estado do Rio, seguida de outras, em atendimento aos reclamos dos
municipios da regido do Médio Vale do Paraiba.

O credenciamento das Faculdades de Barra Mansa, mantidas pela Associacdo
Barramansense de Ensino, como Centro Universitario de Barra Mansa — UBM recebeu
parecer favoravel da Camara de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educagao (Parecer
n. CES —707/97, em 02/12/1997).

A longa caminhada feita pela Institui¢do até a conquista do credenciamento pode ser
assim resumida: a Carta Consulta, encaminhada ao entdo Conselho Federal de Educacdo, por
meio do Processo n. 23001.000442/90-90, pleiteava o reconhecimento da Universidade de
Barra Mansa e obteve parecer inicial favordvel (Parecer CFE n. 336/96), o que levou a
Instituicdo a implementar o projeto da universidade, objetivando o parecer final. Todavia, a
extingdo do CFE resultou na paralisagdo da tramitacao do referido processo, até que a edi¢ao
da Lei n. 9.131/95 e da Portaria Ministerial n°® 180/96 possibilitassem a retomada da
tramitacdo, criando-se uma comissdo especial para acompanhé-lo. Essa comissdo emitiu o
parecer técnico concluindo por recomendar o indeferimento do pedido.

Ao tomar conhecimento desse relatorio, a Instituicdo encaminhou a SESu/MEC um

documento - comprovando o atendimento aos requisitos minimos para a transformacdo das
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Faculdades de Barra Mansa — FBM em universidade — o qual, ap6s analisado por comissao

daquele 6rgao, foi encaminhado a Camara de Educacao Superior do CNE.
Com a classificacdo das IES em universidades, centros universitarios, faculdades

integradas, faculdades e institutos superiores ou escolas superiores, pelo Decreto n® 2.306/97,

a Instituicdo requerente, por meio de seus orgdos dirigentes e de sua diretoria, optou por
reformular o seu pedido inicial, passando a pleitear a transformacao das Faculdades de Barra
Mansa em Centro Universitario, por considerar que cumpria e ultrapassava os indicadores de
qualidade, estabelecidos para esse tipo de organizagdo universitaria, tendo em vista as

caracteristicas estabelecidas no artigo 12 doDecreto n°. 2.306/97 para os centros

universitarios.

O fato de ter sido credenciada como Centro Universitario, por Decreto do Presidente
da Republica, em 23 de dezembro de 1997 (D.O.U. de 24/12/97), apds ter se preparado
durante sete anos para se transformar em universidade, levou a Instituicao a redirecionar o seu
Projeto Politico-pedagogico Institucional — PPI e o seu Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI, de modo a focalizar o ensino de exceléncia como fun¢do primordial, a ser
obtido pela qualificacdo do seu corpo docente e pelo trabalho académico oferecido a
comunidade escolar.

O Centro Universitario de Barra Mansa, com sede em Barra Mansa, foi autorizado,
conforme decreto de seu credenciamento, a manter unidades permanentes nos municipios
fluminenses de Angra dos Reis, Barra do Pirai e Itatiaia, todos no estado do Rio de Janeiro.

Em 9 de outubro de 2001, a Associagdo Barramansense de Ensino solicitou ao

Ministério da Educagdo, com base no Decreto n°. 3.860/2001 ¢ na Portaria MEC n°.

1.465/2001, o recredenciamento do Centro Universitario, com sede na cidade de Barra Mansa,
no estado do Rio de Janeiro. O pedido inicialmente apresentado instruiu o processo SIDOC
n°. 23000.015197/2001-76. Posteriormente, tendo em vista a edi¢do da Resolucdo CES/CNE
n°. 10/2002 e demais procedimentos operacionais adotados por esse Ministério, a solicitagao
migrou para o Sistema Sapiens e recebeu, entdo, os numeros de Registro Sapiens:
20031001825 e Processo SIDOC n°. 23000.003309/2003-16.

Nos termos do Relatério SESU/DESUP/COSUP, a Associagdo Barramansense de

Ensino, atendeu as exigéncias estabelecidas no artigo 20 do Decreto n°® 3.860/2001.

Em seguida, foi designada uma comissdo de avaliagdo para verificar as condi¢des de
funcionamento e que emitiu parecer final recomendando o recredenciamento do Centro

Universitario de Barra Mansa e atribuindo os conceitos CMB nas dimensdes Corpo Docente,
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Instalagdes e Organizacao Institucional conforme constam no Parecer

08 de julho de 2004.

Posteriormente, em 2 de setembro de 2004, com publicacdo no DOU do dia seguinte,
o Ministro de Estado da Educagdo expediu a Portaria n°. 2.682, recredenciando, até¢ 31 de
dezembro de 2007, o Centro Universitario de Barra Mansa, mantido pela Associacdao
Barramansense de Ensino, homologando, também na mesma data, o Parecer CNE/CES n°.
205/2004.

Em marco de 2009, recebeu a visita de avaliadores do MEC, tendo o resultado da
Avaliagdo disponibilizado na pagina do e-Mec. Em 26 de maio de 2011 foi recredenciada pela

Portaria n® 663, de 25 de maio de 2011 (Publicacdo no DOU n°100, de 26.05.2011, Secao 1,

p.18) pelo prazo de 5 anos.

Em 2017, a instituicdo recebeu visita do Ministério de Educacdo para renovacao de
reconhecimento, obtendo Conceito Institucional 4conforme Portaria n® 1.586 de 10 de
setembro de 2019 (Publicacdo no DOU n° 177 de 12.09.2019, Sec¢ao 1) pelo prazo de 4 anos..

A trajetoria institucional de inovar em educacdo e criar solugdes para que os
processos de aprendizagem estejam afinados com os desafios da sociedade, levou o UBM a
incluir dentre as metas do PDI para o periodo 2018-2022 a oferta de cursos de graduagdo na
modalidade EaD.

Tal op¢do levou em consideracdo: a adesdo institucional ao Plano Nacional de
Educacdo, em especial com a meta 12, que visa aumentar o acesso a educacdo superior,
sobretudo da populagio de 18 a 24 anos; os compromissos institucionais com o
desenvolvimento regional e o avango da EaD no cenario nacional.

Para cumprir com a meta de oferecer cursos de graduagdo em EaD, o UBM realizou
um levantamento de dados fundamentado em pardmetros que analisam a movimentagao
estudantil, de acordo com: a distribuicdo geografica, a populagdo do ensino médio, a demanda
por cursos superiores ¢ os indicadores nacionais sobre evasao nessa modalidade de ensino
para assim definir os cursos que seriam oferecidos, bem como os seus polos.

O estudo abrangeu os censos até 2018 e a Sinopse Estatistica da Educacao. O recorte
historico foi até 2018, porque os dados do censo de 2019 pelos 6rgdos oficiais do Ministério
da Educacao ainda ndo estavam disponiveis para consulta.

De posse desses dados, a instituicdo solicitou o seu credenciamento em EaD sendo

avaliada com conceito 5, conforme Portaria MEC N°324, de 06 de marco de 2020passando a

oferecer varios cursos de graduacao nesta modalidade.
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http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2004/pces205_04.pdf
http://portal.mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/2004/pces205_04.pdf
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1.1.5 Missao, Visido e Valores

1.1.5.1 Missdo "S UBM

“Promover educacdo com foco na empregabilidade, na a¢do empreendedora e no

bem-estar social”.

1.1.5.2 Visdo

“Ser reconhecida regionalmente como uma Instituicdo de Ensino Superior de
exceléncia académica e administrativa”.
A atuacao do UBM com relagdo a sua visao se destacara mediante:
- prestagdo de Servigcos Educacionais;
- quantidade de alunos;
- reconhecimento de marca;
- crescimento do negocio;
- avaliacdes do MEC;

- amplitude local, regional e estadual.

1.1.5.3 Valores

No mesmo processo de revisdo da estratégia institucional, o UBM estabeleceu os

seguintes valores:
- respeito a diversidade;
- responsabilidade social e ambiental;
- ética;
- transparéncia;
- inovacao;
- comprometimento;

- pluralidade de ideias.
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Os valores estabelecidos pelo UBM sao expressos por meio do didlogo e participagao

no compromisso com a sociedade, no espirito empreendedor; no comprometimento € na

identificacdo; na busca pela qualidade e exceléncia e no respeito ao meio ambiente.

1.1.6  Politicas Institucionais Gerais "S U B M

Séo politicas institucionais gerais do UBM:

- desenvolvimento e aperfeigoamento do conhecimento humano;
- inovac¢ao educacional e tecnoldgica

- integracao de diferentes areas do conhecimento;

- integragdo com o setor produtivo e a sociedade;

- asseguracdo da infraestrutura institucional;

- eficiéncia do processo de comunicacao;

- valorizag¢do dos recursos humanos da Institui¢ao;

- revisdo de portfolio de produtos educacionais;

- sustentabilidade socioeconomica e ambiental;

- valorizac¢ao da formacao cultural brasileira;

- valoriza¢ao dos direitos humanos, da ética e da cidadania;

- asseguracao da inclusao e acessibilidade;

- educacdo para empreendedorismo e empregabilidade;

- manutencdo do PDI como base para os demais documentos

institucionais.

1.1.7 Politicas de Ensino

Estas politicas visam ao ensino de qualidade que atenda as expectativas e tendéncias
da sociedade contemporanea, propondo atividades contextualizadas que estimulem a
capacidade critica; assegurem a investigagcdo, a atualizacdo cientifica ¢ a formagdo integral,
propiciando o desenvolvimento de competéncias de longo prazo para a aquisi¢ao continua e
eficiente de conhecimentos. Sdo elas:
- promogao da indissociabilidade ensino, extensao e pesquisa;
- revisdo sistematica do portfolio de cursos de graduacdo e pos-

graduacdo presencial e a distancia;
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- revisdo sistematica dos projetos pedagogicos dos cursos de
graduagdo e pds-graduagao;

- fomento de metodologias que reconhecam o estudante como o

principal agente do seu aprendizado; ,
- flexibilizacdo curricular como estratégiz&»:eUeBM

modelo de organizagdo das matrizes;

- articulacdo entre as atividades teodricas e praticas no ensino de
graduagdo e pds-graduagao;

- formagdo académica a partir das competéncias e habilidades
propostas pelas areas de conhecimento;

- avaliagdo continua dos resultados dos cursos de graduagdo e de
pos-graduacao;

- Insercao de disciplinas adistancia nos cursos de graduagao;

- desenvolvimento de projetos institucionais sobre ética, educagao
ambiental, educac¢ao de direitos humanos e de educacao das relacdes étnico raciais
e o ensino da histdria e da cultura afro-brasileira, africana e indigena de forma
disciplinar, interdisciplinar no ambito dos cursos;

- promogao de Educagdo Continuada;

- colegialidade como pratica de gestao e de pluralidade de ideias;

- consolida¢do da sustentabilidade econdmico-financeira;

- valorizac¢ao da formacao docente/tutores;

- integracdo com a educacdo basica e o sistema local e regional de
saude;

- apoio ao discente.
1.1.7.1 Politicas de Educagao a Distancia (EaD)

O Nucleo de Educacao a Distancia — NEaD, sintoniza o UBM com as tendéncias da
educagdo do século XXI e vem ao encontro das necessidades de ampliar, no espago
académico, a oferta de ambientes de aprendizagem, alinhados a exigéncia social e pedagogica.
A Educagao a Distancia (EaD) ¢ uma modalidade de ensino que utiliza as novas tecnologias
da informagdo e comunicacao e permite a constru¢ao do conhecimento de forma interativa e

criativa.
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Novas formas de ensinar e aprender estdo no contexto da EaD, possibilitando a
formacao integral do estudante, ajustando-o as exigéncias de seu tempo.
Sdo as seguintes as politicas do UBM para a Educacdo a Distancia:
- promog¢do da difusdo da cultura de EaD na comunidade
académica;
- fortalecimento das parcerias com as Coordenadorias de
Graduacdo, Pos-graduagao e Extensao;

- oferta de cursos de Graduacdo, pos-graduagdo lato sensu e

extensao na modalidade de educagao a distancia; ,
- estabelecimento de parcerias com eUBM

educacional e afins.
1.1.7.2 Politicas de Pesquisa

O Centro Universitario de Barra Mansa orienta suas politicas de pesquisa para a
promogdo de atitude investigativa a ser praticada por seu corpo docente e estudantes. As
politicas de pesquisa do UBM sao:

- estimulo a participagdo de estudantes e docentes da graduacao e
po6s-graduacdo em projetos de pesquisa com a integragdo de Ensino, Pesquisa e
Extensao;

- implementagdo de programa de Iniciagdo Cientifica e Pesquisa
para estudantes da Graduagao;

- divulgagdo das acoes da Pesquisa Institucional;

- fortalecimento da atuagdo da Comissdo de Pesquisa;

- manuten¢do do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e da
Comisséo de Etica no Uso dos Animais (CEUA);

- consolidagdo das linhas de pesquisas nos cursos de graduagao,
como orientadoras da producdo cientifica da institui¢ao;

- incentivo a criagdo de grupos de pesquisa, nas dareas do
conhecimento para inclusao no Diretério de Grupo de Pesquisa (DGP);

- estabelecimento de parcerias interinstitucionais com instituicoes

privadas e 6rgdos publicos;
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- projecao da Revista Cientifica do UBM no cenario das
publicagdes nacionais e internacionais;

- realizagdo de eventos cientificos institucionais;

- promog¢ao de acgdes que desenvolvam a ética, a educagdo
ambiental, os direitos humanos e as relagdes étnico-raciais;

- popularizagdo da Ciéncia;

- sustentabilidade econdOmico-financeira para a pesquisa;

- fomento de Programa de Pos-graduacao Stricto Sensu.

1.1.7.3 Politicas de Extensao "S U B M

O UBM acredita que a extensdo universitaria contribui significativamente para o
desenvolvimento regional, cidadania e bem-estar da comunidade, por meio de iniciativas
integradas ao ensino, a pesquisa ¢ as demandas da sociedade. Para tanto, as atividades
extensionistas seguem as seguintes politicas:

- promogao do desenvolvimento regional;

- promogao da indissociabilidade ensino — extensdo — pesquisa;

- estimulo ao desenvolvimento sustentavel;

- promocgao da cidadania, dos direitos humanos e da justica;

- preservacdo do patrimdnio historico e cultural e difusdo da
cultura;

- prestagdo de servigos;

- relacionamento com o egresso;

- compromisso social.
1.1.7.4 Politicas de Acessibilidade

A educagdo ¢ um direito do cidaddo. Assim, a inclusdo da pessoa com deficiéncia ou
necessidade especial nas IES brasileiras representa a garantia dos direitos e deveres humanos
e das liberdades individuais.

O UBM investe na promo¢do da acessibilidade fisica, social e cultural em seu
ambiente, visando diminuir as diferencas e promover a cidadania.

As politicas estabelecidas pelo UBM para a acessibilidade sao as seguintes:
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- capacitacdo de funcionarios e professores no atendimento a
estudantes com deficiéncia e/ou necessidades especiais;
- adequacdo da infraestrutura e do ambiente interno;
- fortalecimento das acdes didatico-pedagdgicas voltadas para

inclusao dos académicos com deficiéncias ou necessidades especiais.
1.1.7.5 Politicas de Gestao

As mudangas que ocorrem na sociedade e se refletem na pratica organizacional tém

gerado paradigmas alternativos que buscam estabelecer novos relacionamentos, tanto em

nivel interno quanto externo, para as organizagdes. Eles trazem, como

quais a relevancia social estd implicita, ressaltando assim a singulari

organizacao.

Nesse contexto, as organizagdes devem primar pela tentativa de identificar as
aspiracdes individuais e coletivas, para integra-las aos objetivos organizacionais.

O UBM sabe que a gestao se configura como um desafio para a consolidagdo de um
ensino verdadeiramente de qualidade, exigindo uma mudanca de mentalidade: deixar de lado
o velho preconceito de que a Institui¢ao de Ensino Superior ¢ apenas um aparelho burocratico
e entendé-la como uma conquista coletiva.

Assim sendo, a figura de gestores que descentralizam as agdes no ambito académico
constitui o elemento que fara a diferenca na construg¢do de um ensino competente e inovador.

Nesse sentido, a autonomia apresenta-se como um principio que deve nortear as
acOes cotidianas da instituicio permanentemente, pois esta vem de um exercicio de
participagdo praticado pelos que fazem a instituigdo. As politicas de gestdo académica e
administrativa do UBM sao:

- descentralizagdo do processo de tomada de decisao;

- gestdo participativa com a integracdo dos diversos atores
institucionais no planejamento, na organizagao € na gestao;

- utilizacdo dos resultados das avaliagdes interna e externa no
planejamento das acdes;

- valorizacao dos recursos humanos da Instituicao;

- desenvolvimento econdmico e financeiro com a finalidade de

viabilizagdo dos recursos para o ensino, pesquisa e extensao;




CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRAMANSA (.S U B M
CURSO DE ADMINISTRACAO J A A _4ARN

- manutengdo, expansdo ¢ modernizagdo dos ambientes de
aprendizagem;
- fortalecimento da seguranca dos espagos do Centro

Universitario.

1.1.7.6 Politicas Relativas a Responsabilidade Social do UBM

O UBM expressa sua natureza académica e organizacional, também, mediante sua

atuacdo com crescente intensificacao nas relacdes com a sociedade,
lugares que acolhem a ac¢do universitaria, objetivando o compromisso
sentido.

Em seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI), o UBM entende que o homem e o
mundo estdo em permanente construcdo. Assim, concebe a educagdo como um processo de
humaniza¢do que possibilita o desenvolvimento da pessoa em suas multiplas dimensoes,
voltando sua atengdo para a inser¢do do homem na sociedade contemporanea, rica em
avangos civilizatérios, porém com crise de valores e desigualdade sociocultural e economica.

A educacdo, nessa perspectiva, tem como tarefa contribuir para a formagdo desse
sujeito historicamente situado, possibilitando-lhe a apropriacdo do instrumental cientifico,
técnico, cultural, tecnoldgico e do pensamento politico-social € economico, tornando-o capaz
de responder aos desafios produzidos pelos diferentes contextos. Portanto, apto para refletir,
de forma critica, e se posicionar em consciéncia ética e filoséfica em face ao surgimento de
um modelo social diverso dos valores da coletividade, da solidariedade e do respeito ao ser
humano e a natureza.

As politicas de responsabilidade social do UBM sao:

- promocao sistematica de lacos com a comunidade externa,
valorizacao do didlogo e ampliacdo dos vinculos de cooperacao com os diferentes
segmentos comunitarios, expressos em convenios € parcerias;

- abertura da Institui¢do para o acesso da comunidade as suas
instalacdes, constituindo-se num ponto de convergéncia regional de eventos

publicos e privados de interesse da coletividade;
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- desenvolvimento de programas de prestagdo de servigcos nas
areas do vocacionamento institucional como um dos produtos a serem oferecidos
as comunidades académica e externa;

- estimulo ao desenvolvimento de programas de difusdo cultural;
educagdo ambiental e a preservagdo do meio ambiente; promog¢do da satde
humana e animal e qualidade de vida; difusdao de valores humanos, da cidadania e
da justica;

- participacdo em conselhos e 6rgdos municipais e regionais, nas
areas de saude, humanas e sociais;

- concessao de bolsas de estudo a académicos de acordo com as
normas do UBM.

- promocao do acesso aos cursos do UBM para que um maior

numero de pessoas se beneficie do Ensino Superior.

1.1.7.7 Politicas Relativas a Comunicagdo do UBM "S U B M

A comunica¢do institucional tem o objetivo de difundir informagdes de interesse
publico sobre as praticas da Instituicdo, enfatizando sua missdo, visdo e valores, e
colaborando com a constru¢ao da imagem e da identidade do UBM.
As politicas de comunicagdao do UBM sao:
- desenvolvimento ¢ manuten¢ao da comunicacao institucional;
- divulgacdo das agdes institucionais para o publico interno e
externo;

- relacionamento do UBM com seus diversos publicos.
1.2 DA MANTENEDORA
A Associagdo Barramansense de Ensino - SOBEU ¢ uma sociedade civil filantropica,
com sede e foro juridico no municipio de Barra Mansa, Estado do Rio de Janeiro, fundada em

1961 com estatuto proprio, em pleno funcionamento.

1.2.1 Identificacao
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Nome: | Associacdo Barramansense de Ensino

CNPJ: | 28674489/0001-04

End.: Rua Vereador Pinho de Carvalho n’: |267
Bairro: |Centro Cidade: |Barra Mansa |CEP: |27330-550 UF: |RJ
Fone: (24)3325-0222 Fax: (24) 3323-3690

E-mail: |ubm@sobeu.br

1.2.2  Finalidade

Criar um complexo Universitdrio em Barra Mansa para atender a regido Sul
Fluminense.

1.2.3  Condicao Juridica e Fiscal

1.2.3.1 Natureza Juridica "S U B M

A SOBEU, com sede ¢ foro na cidade de Barra Mansa, Estado do Rio de Janeiro, €

uma sociedade civil filantrépica, organizada sob a forma de associagdo, registrada no Cartorio
do 1° Oficio da Comarca de Barra Mansa, sob o n° 205, Livro A.1, de Registros das Pessoas
Juridicas. E considerada de Utilidade Publica Federal, pelo Decreto n° 86.668, de 30 de
novembro de 1981; Estadual, pela Lei n°® 5.884, de 20 de julho de 1967; e Municipal, pela
Deliberagao n° 706, de 15 de dezembro de 1965.

Possui certificado definitivo de Entidade de Fins Filantropicos, expedido pela
CNSS/ME, em 12 de janeiro de 1982, com base no Decreto-Lei n° 1.572, de 1° de setembro
de 1977, registrada, sob o n° de referéncia 00000206803/68.10.00, codigo n° 11.8644-2.

1.2.3.2 Condigao Fiscais e Parafiscais
A Instituicdo estd registrada no CGC do Ministério da Fazenda sob o n°
28.674.489/0001-04 ¢ ¢ isenta de Inscrigcdo Estadual. A sua inscri¢do no cadastro da Prefeitura

Municipal de Barra Mansa tem o n° 15.068.

1.2.4  Administracio e Dirigentes



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/D86668.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2086.668%2C%20DE%2030%20DE%20NOVEMBRO%20DE%201981.&text=Declara%20de%20utilidade%20p%C3%BAblica%20as,%2C%20item%20III%2C%20da%20Constitui%C3%A7%C3%A3o.
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto/1980-1989/D86668.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2086.668%2C%20DE%2030%20DE%20NOVEMBRO%20DE%201981.&text=Declara%20de%20utilidade%20p%C3%BAblica%20as,%2C%20item%20III%2C%20da%20Constitui%C3%A7%C3%A3o.
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A SOBEU - Associacdo Barramansense de Ensino goza de autonomia
administrativa, financeira e disciplinar, tem por 6rgdo executivo de sua administracdo o

Conselho Administrativo constituido por uma diretoria integrada por quatro membros.
1.2.4.1 Dirigentes

Os dirigentes da SOBEU sdo pessoas de alto conceito na comunidade de Barra
Mansa. A diretoria ¢ integrada por:
— Conselheiro Presidente: Haroldo de Carvalho Cruz Junior — Advogado.
— Conselheiro Vice-Presidente: Mério Sila Ferraz Chaves — Advogado.
— Conselheiro Administrativo: Carlos Frederico Teodoro Nader —
Advogado.
— Conselheiro Secretario: Aurealice de Ataide Cruz Calderaro Nogueira —

Pedagoga.

1.2.4.2 Administracao

O Conselho Administrativo ¢ o 6rgdo Executivo da Adminis da Cpk
constituido por uma diretoria integrada por quatro membros a saber: ’ M

- Conselheiro Presidente;
- Conselheiro Vice-presidente;
- Conselheiro Administrativo;
- Conselheiro Secretario.
Os membros do Conselho Administrativo sdo eleitos dentre os socios fundadores e
somente na falta destes, pelos demais s6cios da Associacdo Barramansense de Ensino
Superior. O mandato dos Conselheiros ¢ de trés anos, podendo ser reeleitos. As competéncias

do Conselho Administrativo estdo previstas no Estatuto Social da SOBEU.
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2 CONTEXTO EDUCACIONAL
2.1 CENARIO SOCIOECONOMICO DA REGIAO

O Estado do Rio de Janeiro ¢ composto por 92 municipio uidgs 1
regides de governo: Metropolitana, Noroeste Fluminense, Norte S ;

CEMTRS LndiESLTARG D6 BABEA MANLA

Baixadas Litoraneas, Médio Paraiba, Centro-Sul Fluminense e Costa Ver

Barra Mansa pertence a Regido do Médio Paraiba do Estado do Rio de Janeiro,
composta pelos municipios de: Barra do Pirai, Barra Mansa, Itatiaia, Pinheiral, Pirai, Porto
Real, Quatis, Resende, Rio Claro, Rio das Flores, Valenca e Volta Redonda.

Barra Mansa teve o territorio desbravado em fins do século XVIII, formando-se o
nucleo original as margens dos caminhos das tropas que rumavam para o interior do pais,
passando o povoado a atuar como base de abastecimento dos fluxos migratorios
desencadeados pela mineragao. Gragas a posi¢ao geografica, o local foi perdendo o carater de
ponto de pousada e passou a expandir as fungdes comerciais. A consequente atracdo de
colonos para suas terras, no inicio do século XIX, fez com que o café¢ despontasse como
principal produto.

Figura 1 - Regidao do Médio Paraiba
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Acesso em 26 out.2021

O nucleo passou a desenvolver-se apds a edificacdo de uma pequena capela em
louvor a Sdo Sebastido, nas proximidades da foz do rio Paraiba do Sul, no local chamado
Posse. Segundo a tradi¢do, um dos mais antigos fazendeiros em Barra Mansa, o bardo
Custodio Ferreira Leite, ali se fixou, dedicando-se ao plantio e cultivo do café no inicio do
século XIX. Entre os beneficios creditados a esse pioneiro, destacam-se a demarcagdo do
centro urbano e as construgdes da igreja matriz e da cadeia publica, bases para que o povoado
alcangasse a condicao de vila.

Em 3 de outubro de 1832, o governo decretou a emancipacy ungcipi
desmembramento de terras de Resende, com a instalagdo dada em 1 (UBM

1857, a vila de Barra Mansa foi elevada a categoria de cidade.

A exaustao dos solos mais férteis e a abolicdo da escravidao provocaram o declinio
da cafeicultura e o éxodo rural, tendo a cultura do café cedido lugar a pecudria de corte
extensiva, evoluindo posteriormente para a produgao leiteira.

No final da década de 30, teve inicio o desenvolvimento industrial do municipio,
com a implantacao de setores ligados as industrias alimentares. O grande marco da expansao
industrial no Brasil, deflagrada no pds-guerra, foi representado pela instalagdo na década de
40 da primeira usina da CSN, em Volta Redonda, na época ainda distrito de Barra Mansa. As
industrias metalurgicas e mecanicas se estabeleceram a partir da década de 50.

Barra Mansa e Volta Redonda, juntos, exercem influéncia direta sobre grande parte
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da Regido do Médio Paraiba, bem como sobre a por¢ao meridional do Centro-Sul fluminense.

Devem tal condicdo ao fato de abrigar conurbacdo representada pelas duas sedes, cujo
crescimento estd relacionado a implanta¢do da CSN, que desempenhou papel multiplicador na
atividade industrial da regido, com o consequente aumento de servigos.

A regido concentra grande atividade industrial, podendo-se destacar dentre as varias
empresas instaladas, a Galvasud S/A, Saint Gobain Canalizagdo S/A, AcerlorMitall (Barra
Mansa e Resende), Stellantis, MAN Latin América (Volkswagen caminhdes), Guardian do
Brasil, Nissan do Brasil,Industrias Nucleares do Brasil (INB), Land Rover, Michelin,
Metalurgica Vulcano, White Martins, Grupo CCR, Transportadoras da regido (Tora,
Excelsior, Transporte Generoso, Transfuturo, Toniato),MRS Logistica, MRS ferrovia,
Terminais Multitex (Ponte Alta e Floriano) e Terminais e Centros de Distribui¢do — CD em na
rodovia Presidente Dutra.

Os tultimos dados apresentados pelo IBGE em 2021 informam que o municipio Barra
Mansa conta com uma populacao estimada de aproximadamente 185.237 habitantes.

Em 2019, o salario médio mensal era de 2.1 saldrios-minimos. A proporcdo de
pessoas ocupadas em relagdo a populacdo total era de 21.3%. Na comparagdo com os outros
municipios do estado, ocupava as posi¢des 34 de 92 e 29 de 92, respectivamente. Ja na
comparacao com cidades do pais todo, ficava na posi¢ao 1530 de 5570 e 1223 de 5570,
respectivamente. Considerando domicilios com rendimentos mensai meio gsabéri
minimo por pessoa, tinha 34.5% da populagdo nessas condicdes, o que aUBM

49 de 92 dentre as cidades do estado e na posi¢do 3675 de 5570 dentre as Cidades do Brasil.

Barra Mansa possui uma extensao territorial de 547,2 km? com densidade
demografica de 327 habitantes por km?. Observa-se que a populacdo ¢ predominantemente
urbana e apresenta uma participacdo feminina superior a masculina em uma propor¢do de
93,3 homens para cada 100 mulheres. A maioria da populagdo encontra-se na faixa etaria
entre 30 e 49 anos, seguida pela faixa de 50 ou mais anos. A facilidade de deslocamento entre
as regides permite que Barra Mansa seja considerado um importante ponto comercial fazendo
trocas comerciais com os municipios vizinhos de Valenga, Volta Redonda, Quatis, Porto Real,
Resende, Rio Claro e Barra do Pirai, além de Bananal, ja no estado de Sao Paulo.

Barra Mansa ¢ um municipio com uma forte tendéncia histdrica industrial, que vem
modificando-se com o passar do tempo e apresentando, atualmente, um vigoroso crescimento
no setor de servigos, notadamente, aqueles que sdo voltados para o atendimento das
necessidades surgidas com a industrializagdo recente nas cidades vizinhas.

No tocante a qualidade de vida da populagdo, expectativa de vida, nivel de




CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRAMANSA (.S U B M
CURSO DE ADMINISTRACAO , A A _4ARN

escolaridade, condigdes de acesso a saude, nutri¢do ¢ rendimentos financeiros o Indice de

Desenvolvimento Humano (IDHM) de Barra Mansa ¢ 0,729, o que situa esse municipio na
faixa de Desenvolvimento Humano Alto (IDHM entre 0,700 e 0,799). A dimensdo que mais
contribui para o IDHM do municipio ¢ Longevidade, com indice de 0,819, seguida de Renda,
com indice de 0,720, e de Educagdo, com indice de 0,657.

Segundo o Indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal, outra ferramenta para
realizar a medi¢do da melhoria da qualidade de vida e, feito com uma quantidade maior de
indicadores do que o indicador da ONU, Barra Mansa apresenta um [FDM 0.7922, situando-
se no hall daquelas localidades com um alto nivel de desenvolvimento.

O cenario socioeconomico da regido, e especialmente do municipio, demanda
profissionais com competéncia administrativa e econdmica para promover o desenvolvimento
local e regional, a partir da capacidade de reconhecer e definir problemas, equacionar

solugdes e pensar estrategicamente.

2.2 CENARIO AMBIENTAL DA REGIAO

Com relagdo ao contexto ambiental, a regido do Médio Paraiba apresenta projetos de

recuperacdo dos afluentes do Rio Paraiba do Sul, desenvolvidos pela AGEVAP-CEIVAP

Comité de Integracdo da Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Su IVAP. bi
Unidades de Conservagao e Reserva Particular de Protecao Natural, co fi BM

CEPERJ.

O Comité foi criado com o intuito de promover, no ambito da gestdo de recursos
hidricos, a viabilidade técnica e econdmico-financeira de programas de investimento e a
consolidagdo de politicas de estruturagdo urbana e regional, visando o desenvolvimento
sustentavel da bacia hidrografica do rio Paraiba do Sul, e a articulagdo interestadual,
garantindo que as iniciativas regionais de estudos, projetos programas e planos de agao sejam
partes complementares, integradas e consonantes com as diretrizes e prioridades estabelecidas
para a Bacia.

O relevo fluminense apresenta trés unidades: as terras altas, as baixadas e os macigos
costeiros. As terras altas compreendem o planalto, onde se encontram as maiores altitudes. Ai
se localizam a Serra do Mar, o Planalto de Itatiaia e parte do Vale do Paraiba do Sul. Em
Petropolis, Teresopolis e Nova Friburgo, a Serra do Mar é chamada de Serra dos Orgéos. Em

Paraty, ¢ conhecida como Serra da Bocaina. Em outras partes do Rio de Janeiro, recebe
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diversas denominagdes locais.

Os pontos culminantes das terras altas sdo: Agulhas Negras (2.791m, no Municipio
de Itatiaia), Pedra dos Trés Picos (2.310m, entre os Municipios de Teresopolis e Nova
Friburgo) e Pico do Macela (1.840m, no Municipio de Paraty).

A regido apresenta diversas Unidades de Conservacdo e Reserva Particular de
Protecao Natural (RPPN), onde observamos que a Regiao do Médio Paraiba possui 68.617,52
Unidades de Conservacao as quais estdo assim localizadas: em Barra do Pirai (APA Barra do
Pirai) 137,00; em Barra Mansa (APA Cafund6, APA da Serra do Rio Bonito ¢ ARIE Ilhas do
Paraiba do Sul) 1.102,00; em Itatiaia (APA de Penedo, Parque Nacional Turistico-Ecolédgico
de Penedo); em Pirai (Parque Nacional de Caigara — 6,8 ¢ Parque Natural Municipal Mata do
Amador — 13,98); em Quatis (Parque Ecologico Municipal Ribeiro Sdo Joaquim — 19,36);
Resende (APA de Engenheiro Passos — 2.636,00, APA Serrinha do Alambari — 32.994,00;
Parque Municipal da Cachoeira Fumaca-Jacuba - 363,00; Parque Municipal do Rio Pombo —
6,70); em Rio Claro (APA Alto Pirai — 27.240,86); Rio das Flores (Floresta Municipal de Rio
das Flores — 55,00); em Valenca (Parque Natural Municipal A¢ude da Concérdia — 23,00);
Volta Redonda (Floresta da Cicuta — 125,14); Parque Natural Municipal Fazenda — 211,00;
Santa Cecilia do Ingd) totalizando 68.617,52 hectares.

A Regido do Médio Paraiba possui ainda Reservas Particulares do Patrimodnio
Natural - RPPNs — perfazendo um total de 1.599,43 hectares, assim distribuidos: Barra Mansa
(Bonsucesso — 232,17); Pirai (Sao Carlos do Mato Dentro- 24,02); Resende (Agulhas Negras
— 16,10; Jardim Mukunda — 21,71; Santo Antonio- 538,59); em Rio Claro (Alvorada de
Itavera-160,49; Fazenda Sambaiba- 118,27; Fazenda Rog¢a Grande
Benedito- 144,00; Reserva Nossa Senhora das Gragas- 30,73; Reser
48,50, Sitio Fim da Picada- 28,15); em Valenga (Fazenda Sao Geraldo- 1

,00).

No municipio de Barra Mansa, em 2001, as terras da antiga chacara ao lado da linha

férrea foram desapropriadas para o inicio do projeto de construgao do Parque Municipal de
Saudade. Na época, o local estava abandonado e oferecendo riscos aos moradores do bairro.
O Parque, no bairro Saudade, possui 8.875 mil metros quadrados, se tornou area de prote¢ao
ambiental, conforme decreto assinado pelo prefeito José Renato. E utilizado para a realizagio
de oficinas, abriga um Centro de Educacdo Ambiental, instalado no antigo casarao da década
de 20, que foi totalmente recuperado mantendo suas linhas originais.

O espago ¢ importante para todos os estudantes do municipio, bidlogos, professores e
a populacdo em geral, pois serve para estudos e os moradores proximos podem caminhar no

local e passar alguns momentos de lazer. Ja os alunos da rede publica e particular participam
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de palestras, cursos e visitas orientadas no local. Além disso, os estudantes realizam pesquisas

nos livros e verificam “in loco” a questdo ambiental, da biodiversidade da flora e fauna,
quanto a preservagdo ambiental, entre outros.

O Centro de Educagdo Ambiental, que serve para capacitagdo de multiplicadores,
vivéncia ecoldgica, conferéncias e eventos regionais, conta com biblioteca, sala da
administracao do local, que ¢ feita pela Geréncia de Educagao Ambiental da Prefeitura, salas
de reflexdo e estudos e uma sala destinada a reunides de uso exclusivo do prefeito. Além
disso, no local foram construidos banheiros masculino e feminino e um auditério com
capacidade para abrigar 100 pessoas.

A Prefeitura de Barra Mansa, preocupada em cumprir seu papel dentro das questdes
ambientais, através da Secretaria de Meio Ambiente, desenvolve varios projetos que visam
uma maior conscientiza¢do e uma maior formagao de valores e respeito ao meio ambiente.

Dessa maneira, o UBM tem pela frente o desafio de proporcionar uma formagao que
extrapole a visdo de lucro; apontando para os aspectos da conservagdo e reutilizacdo dos
recursos naturais como um todo, ancorando a formacdo dos alunos nos preceitos da

responsabilidade social e desenvolvimento sustentavel.

23 CENARIO EDUCACIONAL ‘\./S U B M

Na 4rea da educacao, Barra Mansa possui o Sistema Municipal de Ensino, criado em

1999, aprovado pelo Conselho Municipal de Educagdo (CME), por meio do Parecer n°. 01 de
19 de novembro de 1999. Foi instituido pelo Decreto Municipal n°. 3420 de 09 de dezembro
de 1999 e cadastrado no Conselho Estadual de Educacdo (CEE) pela Portaria n°. 056 de 27 de
janeiro de 2000. Seu sistema de ensino ¢ composto por 109 escolas, dessas 82 sdo publicas e
27 particulares, e atendeu um total de 28.663 alunos matriculados no ano de 2021, desses
1.446 alunos estavam no terceiro ano do ensino meédio.

O Centro Universitario de Barra Mansa - UBM ¢ a tUnica instituicdo presencial de
Ensino Superior situada no municipio de Barra Mansa. Outras instituicdes de Ensino podem
ser encontradas nas cidades vizinhas como Volta Redonda, Valen¢a, Vassouras, Barra do
Pirai e Resende.

E nesse cenario que o Centro Universitario de Barra Mansa, numa politica de
compromisso com a pratica universitaria integradora de ensino, associada a pesquisa com a
comunidade, proporciona formagdo de profissionais para atender a demanda do mercado de

trabalho, em consonancia com as exigéncias desse mercado.
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Assim, ao se estudar minuciosamente a regido do Médio Paraiba, considerando o

censo realizado pelo Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica, 30 % da populacao
encontra-se em idade estudantil.

Ao construirmos nosso projeto pedagogico, fizemos com bases consistentes nas
necessidades econdmicas, sociais, culturais, politicas e ambientais para atingirmos um nivel

de exceléncia na educacao de nosso egresso.
2.4 CENARIO CULTURAL

A regido do Médio Paraiba concentra nesta area 26 museus, segundo o Cadastro
Nacional de Museus. A memoria trazida por estas instituicdes da conta de uma histéria que,
de um modo geral, comeca a ser contada a partir da povoacdo em virtude dos caminhos que
ligavam as minas gerais e o Rio de Janeiro, no século XVIII, em razdo da exploracao do ouro.
Outra tonica muito forte esta no periodo entre o fim do século XIX até meados do século XX,
em razao da prosperidade alcancada com a producdo de café. Mas se a historia se assemelha,
a memoria tem o charme de dar a esta regido caracteristicas muito peculiares. Algo que pode
ser entendido por meio de seus museus e centros culturais, que sdo distribuidos da seguinte
forma:

- em Barra do Pirai sdo trés, a Fazenda Sao Jodo da Prosperidade,
a Fazenda Taquara e o Museu do Escravo;

- em Barra Mansa ha o Museu de Historia de Barra Mansa;

- em Itatiaia sdo trés museus: o Parque al i1 Ogn O
Museu Regional da Fauna e da Flora e o Museu Finlandés : M

- em Quatis ha o Museu da Roca;

- em Resende, o0 Museu de Arte Moderna de Resende € 0 Museu
da Anfeb — Se¢do Regional Resende; e

- em Volta Redonda hd o Museu Professor Dr. Herberto Pinto
Tavares.

Em Valenca encontra-se a maior parte das instituigdes museologicas do Médio
Paraiba, 16 ao todo. Sdo eles:Fazenda Vista Alegre, Fazenda Pau D’alho, Fazenda Florenga,
Fazenda da Bocaina, Museu de Arte Sacra da Catedral de Nossa Senhora da Gloria, Museu
Cultural da Fazenda Santo Antonio do Paiol, Museu Militar da AMAN, Casa D’arte, Casa do

Poeta Atelié, Museu Vicente Celestino e Gilda Abreu, Museu Silvio Caldas, Museu
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Ferroviario de Valenga, Museu da Seresta e da Serenata, Museu Capitdo Pitalga, Fundagdo

Cultural de Filantropica Léo Pentgana e Museu da Santa Casa.
2.5 CONTEXTO EAD

O UBM iniciou os primeiros passos rumo a Educagdo a Distancia no ano de 2005,
com a aprovacao do projeto de implantacdo do Nucleo de Educacdo a Distancia, levando em
consideragdo as Portarias MEC n. 4059/2004 e Portaria 2.117 de 06 de dezembro de 2019,
que dispde sobre a introdug¢do e implantagdo entre 20% e 40% da carga horaria total dos
cursos de graduagdo, reconhecidos e autorizados, ¢ o entendimento institucional de que “a
utilizacdo de ambientes, espacos virtuais e metodologias de ensino aprendizagem nao
presenciais configuram-se em estratégias inovadoras para o desenvolvimento de componentes
curriculares nos cursos de graduacao oferecidos na modalidade presencial.

Para introduzir disciplinas semipresenciais no ambito dos cursos de graduacdo, a o
Nucleo de Educagdo a Distancia elaborou um projeto contendo cinco fases.

Na primeira, designou uma equipe colegiada para realizar um estudo das diretrizes
curriculares nacionais (DCNs) de todos os cursos, bem como da legislagdo pertinente sobre
oferta de disciplinas semipresenciais em cursos de graduagao.

Na segunda, definiu o tipo de suporte tecnoldgico necessario para operacionalizar a
oferta das disciplinas mediadas pela internet e o perfil do professor para essas disciplinas, na
sequéncia criou o Nucleo de Educagao a Distancia.

Na terceira, reuniu os coordenadores de curso para apresentarem os resultados dos
estudos, e, juntos construirem o perfil desejado, a partir do dese hajpili
competéncias. Como resultado desse trabalho, foram selecionadas10 UBM

geral a serem oferecidas em todos os cursos de graduagao reconhecidos pefo MEC.

Na quarta etapa, os coordenadores de curso elaboraram uma nova matriz curricular
juntamente com o Colegiado de Curso e Nucleo Docente Estruturante, para ser aprovada no
Colegiado Superior.

Por fim, na quinta etapa, aconteceu a sensibilizagdo da comunidade académica e
publico externo. Ao avaliar o processo de implantacdo, a instituigdo optou por 08 (oito)
disciplinas, variando o nimero de disciplinas de acordo com as caracteristicas de cada curso.

A trajetoria de mais de 10 anos na oferta de disciplinas a distancia, aliada a missao
do UBM, a necessidade de flexibilizar a oferta e do compromisso maior com o

desenvolvimento das metas propostas no Plano Nacional de Educagao, em especial a meta 12
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: elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50% (cinquenta por cento) ¢ a

taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populacdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e
quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40% (quarenta
por cento) das novas matriculas, no segmento publico; levaram a instituicdo a pleitear em
2018 o credenciamento em EaD.

Somaram-se a esses motivos, 0s compromissos com a regiao, descritos no PDI, etem-
seaindaas areas correspondentes ao vocacionamento regional; o compromisso de contribuir
para a preservacdo ambiental; o esfor¢o no desenvolvimento do crescimento regional; os
dados coletados a partir do censo da Educacdo Superior, realizado anualmente pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira(Inep).

Segundo relatério analitico, publicado pela ABED — Associacdo Brasileira de
Educacdo a Distancia e Censo de 2017 realizado pelo INEP, em 2017,0 niimero de
ingressantes no ensino superior cresceu 8,1% em relacdo a 2016, sendo esse aumento
ocasionado, principalmente, pela modalidade a distancia, que teve uma variagdo positiva de
27,3% entre esses anos, enquanto os cursos presenciais demonstraram um acréscimo de 0,5%

Logo - norteando-se pelo cendrio nacional; pelas politicas para EaD, descritas no
PDI do UBM sendo que estas visam ampliar, no espago académico, a oferta de ambientes de
aprendizagem alinhados a exigéncia social e pedagdgica bem como o propoésito de utilizar as
novas tecnologias da informacdo e comunicacdo que favorecem a constru¢do do
conhecimento de forma interativa e criativa, pela RESOLUCAO N° 1, de 11 de margo de
2016,que estabelece Diretrizes ¢ Normas Nacionais para a Oferta de as g Cipes
Educagao Superior na Modalidade a Distancia - existe a diregao p@ t M

matriz curricular do curso,em consonancia com as DCN’s.

Todos os esfor¢os voltados para a constru¢do do PPC consideraram Educagdo a
Distancia como uma modalidade educacional na qual a mediagdo didatico-pedagogica, nos
processos de ensino e aprendizagem, ocorre com a utilizagdo de meios e tecnologias de
informagdo e comunicagdo, com pessoal qualificado, politicas de acesso, acompanhamento e
avaliagdo compativeis, entre outros; de modo que se propicie, ainda, maior articulacdo e
efetiva interagdo e complementariedade entre a presencialidade e a virtualidade "real", o local
e o global, a subjetividade e a participacdo democratica nos processos de ensino e
aprendizagem em rede, envolvendo estudantes e profissionais da educacdo (professores,

tutores e gestores), que desenvolvem atividades educativas em lugares e/ou tempos diversos.
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2.6 IDENTIFICACAO DO CURSO

D inaca ..
CRONITALAO Administragdo

do Curso:

Modalidade: Bacharelado

Endereco de Rua Vereador Pinho de Carvalho, 267- Centro - Barra Mansa/RJ —
Oferta: CEP: 27.330-550
SITUACAO LEGAL DO CURSO

R do d
Autorizacao: Reconhecimento: enovag:.ao ¢
Reconhecimento

Documento Decreto Federal Decreto Federal Portaria
N. Documento 65.824 74.181 265/2017
Data 08/12/1969 17/06/1974 03/04/2017
Documento
Funcionamento . }

Matutino Vespertino Noturno
do Curso:
Vagas .
Autorizadas: i i 80 anuais
Regime d )

egn'ne ¢ Seriado Semestral
matricula:
Carga Horaria |3.000
Inteeralizacio Minimo: 8 semestres
g ¢ Maximo: 12 semestres

2.7 BREVE HISTORICO DO CURSO s./s U B M

Centro Universitario de Barra Mansa foi autorizado a funcionar pelo Decreto n°® 65.824

de 08/12/69 e reconhecido pelo Decreto n° 74.181 de 17/06/74. A primeira turma do curso de
Administragdo iniciou seus estudos em marco de 1970, tendo o curso 4 anos de duracao. Na
primeira turma, 140 estudantes foram diplomados. No ano de 2000 foi criada a Unidade
Cicuta, uma extensdo do Campus Barra Mansa com a oferta do Curso de Administragao.

Até o ano de 1997, como faculdades isoladas foram diretores da Faculdade de
Administragdo os seguintes professores: Dr. Jayme Dantas, no periodo de 1969 a 1981; Prof.
Luiz Alberto Leite, de 1982 a 1985; Prof. Francisco de Melo Resende, de 1985 a 1986; Prof.
Luiz Alberto Leite de 1986 a 1989; Prof. Cleto Vieira da Rosa de 1990 a 1997.
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Com advento do Centro Universitario de Barra Mansa (UBM), a partir de 1998, a

Coordenacao do Curso de Administragdo passou a ser gerenciada pelo Prof. Administrador

MSec. José Gongalves Barbosa, nomeado pela Portaria n® 007/98 de 02/01/98, até 2012. E, a

partir de 2013, o Prof. AdministradorMSc. Marco Anténio Gongalves Delgado assumiu a

coordenacdo do curso, nomeado pela Portaria n° 005/2013 de 01/02/2013 até 2019. A partir

de 2020, o Prof. MSc.Deyvison Roberto Nascimento nomeado pela Portaria n® 006/2020 de

03/02/2020 até o final do primeiro semestre de 2020 e no segundo semestre de 2020, pela
Portaria n® 032/2020 de 01/08/2020, a Prof*MSc. Leda Maria Senra Costa assume a

coordenagdo do curso.

O desafio se concentra em promover uma relevancia na carreira do Administrador e que
seus efeitos possam, de fato, impactar a pratica empresarial. Destaque para a absorc¢ao pelo
mercado de trabalho de egressos que obtiveram ocupagdo de alto nivel como: Diretor
Executivo da América Latina, Gestor de Recursos Humanos, Gestor Hospitalar, Gerente de
Negocios, entre outros.

Nos ultimos 3 anos, o curso teve um ingresso de 58 alunos, em 2020; 25 em 2021; e
33 em 2022. Foram entregues para o mercado, 90 alunos em 2020; 44 em 2021 e 94 em 2022.
Destaque para os egressos que conseguiram oportunidades em empresas locais como Gestor
de Pessoas na Santa Casa de Misericordia, Gestores Financeiros em Bancos — Itau e Bradesco
alavancagem da propria empresa atuando como gestor estratégico do negdcio, Gestor
Financeiro na Nissan, Lider de Linha de Producdo na Peugeot, Supervisor de Linha de
Producao na Jaguar Land Rover, Gestor de Pessoas na Michelin e Diretor de Supply Chain na

Saint Gobain Canaliza¢des Internacional, entre outros.

2.8 CONCEPCAO DO CURSO "S U B M

O Curso de Administragdo do Centro Universitario de Barra Mansa, pioneiro em sua

capacidade de integracdo as questdes locais e globais, tornou-se um dos principais foruns
regionais de discussdes dos aspectos gerenciais € da formagao da consciéncia empreendedora
da regido. Vem ao longo dos anos proporcionado uma formagdo superior consistente em
administracao aqueles que almejam ingressar na profissao e a inimeros profissionais que ja
militam em fun¢des administrativas em empresas ou sdo gestores de seus proprios negocios.
O desenvolvimento da capacidade critica necessaria ao exercicio competente e eficiente do
administrador ¢ fomentada desde os primeiros momentos do curso, o que favorece e

adaptagao do profissional as mudangas que venham ocorrer durante a sua vida.
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Considerando as novas exigéncias do mercado, o curso vem se adequando a formagao
de um novo perfil profissional, definido a partir do que pensam os diversos segmentos sociais
tais como: professores, administradores, coordenadores, empresarios, Conselhos Regionais e
Federal, MEC e outros setores profissionais ligados ao universo da administragdo, sejam
como profissdo ou como estratégia empresarial, tendo como foco a constituicdo do generalista
/ polivalente que requer uma preparagao abrangente e bem diferenciada de modelos outrora,
tradicionais.

A oferta do Curso de Administragdo na regido se justifica pelo fato do municipio de
Barra Mansa ser um importante polo localizado no eixo entre as metropoles Rio e Sdo Paulo.
Apresenta como municipios limitrofes Volta Redonda, Porto Real, Quatis, Resende, Bananal
(SP), Rio Claro, Barra do Pirai, Pirai e Valenca.

A localizagdo ¢ privilegiada porque esta situada ao lado de uma das maiores usinas
siderurgicas da América Latina (CSN), Fabrica de Cimento e Siderargica do Grupo
Votorantim e Saint-gobain canalizagdes, proximo de industrias automobilisticas como PSA
Peugeot Citroen, MAN Consorcio Modular (Volkswagen caminhdes), Michelin e Nissan.

Também existe grande quantidade de empresas de servicos.
2.9 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

O PDI do UBM ¢ a carta de compromissos da institui¢do, derivada do Planejamento
Estratégico, que revela as diretrizes de gestdo para atingir as metas institucionais definidas

para o periodo 2018-2022, em conformidade com o Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de

2017. ,
As politicas institucionais, descritas no PDI, sdo implementada tUcBM

partir da integracao entre a gestdo institucional e a gestdo do curso.

No Curso de Administragao as politicas de ensino, pesquisa € extensao, voltadas para
o ensino de graduacdo, estdo implantadas e visam garantir o cumprimento da missdo
institucional de promover educagdo com foco na empregabilidade, na agdo empreendedora e
no bem-estar social, bem como assegurar a promog¢do de oportunidades de aprendizagem
capazes de promover o desenvolvimento desejado do perfil do egresso.

No ambito do curso, essas politicas sao mediadas pela Coordenac¢do de Ensino de
Graduagdo e Assessoria Pedagbgica, que realizam reunides frequentes visando ao
monitoramento ¢ acompanhamento dessas politicas.

Sao politicas de Ensino de Graduagao:
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- promocao da indissociabilidade ensino, extensao e pesquisa;

- revisdo sistematica do portfolio de cursos de graduacdo e pos-
graduacao presencial e a distancia;

- revisdo sistemdtica dos projetos pedagdgicos dos cursos de
graduacao e pos-graduagio;

- fomento de metodologias que reconhecam o estudante como o
principal agente do seu aprendizado;

- flexibilizacdo curricular como estratégia de enriquecimento do
modelo de organizagdo das matrizes;

- articulacdo entre as atividades teodricas e praticas no ensino de
graduacdo e pds-graduagao;

- formagdo académica a partir das competéncias e habilidades
propostas pelas areas de conhecimento;

- avaliacdo continua dos resultados dos cursos de graduacao e de
pos-graduacao;

- insercao de disciplinas a distancia nos cursos de graduacgao;

- desenvolvimento de projetos institucionais sobre ética, educagao
ambiental, educacao de direitos humanos e de educacdo das relagdes étnico raciais
e o ensino da histéria e da cultura afro-brasileira, africana e indigena de forma
disciplinar, interdisciplinar no &mbito dos cursos;

- promogdo de Educa¢do Continuada;

- colegialidade como pratica de gestdo e de pluralidade de ideias;

- consolidagdo da sustentabilidade economico-financeira;

- valoriza¢ao da formacgao docente/tutores;

- integracdo com a educacdo basica e o sistema local e regional de

saude; ,
- apoio ao estudante. ‘? U B M

- fomento de Programa de Pos-graduagao StriCto Sensu. "

Para assegurar um ensino de qualidade que atenda as expectativas e tendéncias da
sociedade contemporanea e o desenvolvimento de competéncias, o Curso de Administracao
toma como norte a missdo institucional e as politicas, e define as oportunidades de

aprendizagem que promoverdo a formagdo do egresso, baseando seu estudo de maneira
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independente e baseada em competéncias. Anualmente essas agdes sdo avaliadas quanto a
sua efetividade.

No Curso de Administracdo, essas politicas sdo evidenciadas por meio das seguintes
acoes:

- acompanhamento das agdes e atividades curso;

- utilizagdo de metodologias de ensino que facilitem o processo de
ensino-aprendizagem (aulas teodricas, aulas praticas, trabalho em equipe, estudo
dirigido, seminario, estdgio, atividades extraclasse, pesquisa, visita técnica e
atividades de extensdo);

- aplicacao sistematica de avaliagdo do curso e da IES realizada
pelo académico;

- promog¢do de eventos cientificos voltados para o processo de
aprendizagem;

- disponibilizagdo de tecnologias de informag¢do em prol do
desenvolvimento das atividades académicas;

- oferecimento de monitoria;

- reunides periddicas com representantes dos discentes;

- integracdo do estudante com os responsaveis pelas atividades
oferecidas pelos cursos e pela IES;

- realizacdo de aula inaugural para apresentacdo do PPC e da
estrutura organizacional do curso e da IES;

- promocdao de atividades académicas de forma integral
associando agdes de ensino, pesquisa ¢ extensao;

- realizacdo de atividades de aproximagdo dos estudantes com a
comunidade externa;

- oferecimento de disciplinas de formag¢ao geral e cidada;

- aplicagdo do Regimento Geral nas agdes corretivas;

- apresentacao aos estudantes do codigo de ética profissional;

- desenvolvimento de agdes de cidadania e responsabilidade
social na comunidade;

- desenvolvimento das técnicas de metodologia cientifica no

ambito das disciplinas de formagdo geral, basica e profissional;
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- participacdo dos estudantes como monitor, representante de

turma e junto aos 6rgaos colegiados: Colegiado de Curso, CONSUP e CPA;

- incentivo aos projetos de extensao;

- desenvolvimento de atividades de iniciagdo cientifica, atividades
complementares e estagio;

- oferecimento de cursos de extensao adequados a demanda de
trabalho; matrizes curriculares e ementas voltadas para cumprimento das diretrizes
curriculares e as demandas do mercado;

- revisdo anual do PPC de acordo com as diretrizes curriculares do
curso, as politicas institucionais, as necessidades da clientela e demandas sociais;

- revisdo anual da matriz curricular do curso a partir do
aproveitamento dos estudantes, avaliagdo anual dos académicos, bem como
resultado do ENADE com elaboragao de relatorio analitico;

- revisdo dos planos de ensino;

- acompanhamento do desempenho do estudante;

- estabelecimento de parcerias e convénios para estagio
profissional;

- estimulo aos estudantes para participacdo em processos seletivos
em estagios profissionais;

- aproveitamento de horas de trabalho relacionado ao contetido
curricular do curso como atividade complementar de acordo com o regulamento
do curso;

- estabelecimento de atividades que contribuam para o
desenvolvimento das competéncias e habilidades decorrentes do avango cientifico
e tecnoldgico;

- articulagdo e estimulo a visita de escolas a IES com integragao
entre universitarios e estudantes do ensino médio;

- utilizagao dos resultados das avaliagdes da CPA;

- revisdo anual da matriz curricular do curso a partir do
aproveitamento dos estudantes, avaliagdo anual dos académicos, bem como
resultado do ENADE com elaboragao de relatorio analitico;

- reunides com o NDE e Colegiados;
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da IES, elaborando relatorios e plano de acdo para as devidas corregoes;

- estimulo aos professores na produgdo cientifica para melhoria de
seu curriculo e da qualidade do ensino;

- oferta de Cursos de Extensao e Pos-graduacao;

- inclusao do contetido sobre a cultura afro-brasileira e indigena
nas disciplinas de formacao geral,

- realizagdo de palestras com temadticas transversais

- inclusdo do conteudo sobre educacdo ambiental nas disciplinas

de formacdo geral;

Essas agdes almejam assegurar o perfil do aluno desejado e representam
oportunidades de aprendizagem oferecidas ao longo do percurso formativo do estudante.
Durante as reunides da coordenacdo com os docentes do curso essas agOes sdo avaliadas
periodicamente quanto a sua efetividade, configurando-se em uma pratica exitosa, visto que
ela possibilita a reflexdo docente sobre o seu planejamento, metodologia e processo de

avaliacdo do ensino e aprendizagem.

Essas politicas visam a um ensino de qualidade que atenda as expectativas e
tendéncias da sociedade contemporianea, propondo atividades contextualizadas que:
estimulem a capacidade critica; assegurem a investigacdo, a atualizagdo cientifica e a
formacao integral, propiciando o desenvolvimento de competéncias de longo prazo para a
aquisicdo continua e eficiente de conhecimentos.

Por fim, as politicas de ensino pesquisa e extensdo sdo revisadas conforme
planejamento estratégico institucional e, compulsoriamente, em periodo imediatamente
anterior ao do inicio da constru¢do do novo PDI, com a participagdo dos coordenadores dos
cursos de graduacao, bem como de representantes de toda a comunidade académica.

Anualmente, a coordenacdo do curso avalia, juntamente com o seu NDE, se as
politicas contidas no PDI estdo sendo atendidas.

As agoes implantadas no curso visam a promog¢ao de oportunidades de aprendizagem
aos estudantes, de modo a assegurar a formacdo do egresso desejada e inovadora para o curso

¢ a instituicao.




CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRAMANSA (.S U B M
CURSO DE ADMINISTRACAO , A A _4ARN

A revisdo toma como ponto de partida as politicas educacionais apontadas pelo

Ministério da Educagdo, pelo Plano Nacional de Educacgao, pelas Dj Cugri S
pelas demandas do mercado de trabalho marcadas pelos debates e nac I‘I-U M

voltados para os desafios emergentes do mundo em que vivemos.

2.10 OBJETIVOS DO CURSO

2.10.1 Objetivo Geral

O Curso de Administracdo tem como objetivo geral propiciar formagdo técnica e
cientifica, a partir do desenvolvimento de habilidades e competéncias compativeis com a
realidade global em seus aspectos econdmicos, sociais e culturais, visando o continuo
desenvolvimento do futuro administrador de modo que ele seja capaz de realizar acdes de
tomada de decisdes, empreender com competéncia e atuar de forma interdisciplinar na
administracdo das organizacdes, tendo como fim ultimo a satisfacdo e bem-estar da sociedade,
dentro dos principios de responsabilidade social, justica e ética profissional.

Como esse objetivo almeja-se que o curso ofereca ao futuro administrador, por meio do
seu curriculo, conhecimentos que o habilite a enfrentar as exigéncias de uma economia
altamente turbulenta, competitiva e imprevisivel, a partir de uma formacao que considera a
sustentabilidade, o empreendedorismo, a inovagdo a tecnologica e a formag¢do humanistica,
estimulando nos discentes, uma visao analitica e gerencial e dominio conceitual e tecnologico,
capacidade de argumentacgdo, interpretagdo e valorizagdo dos fendmenos econdmico-sociais €
ambientais; e comprometidos ainda, com valores humanisticos e éticos tdo necessarios na
sociedade e no mundo do trabalho.

A partir de uma visdo generalista, permite que o profissional assuma posi¢oes de
lideranga, planejamento ou gestdo de processos mercadologicos de produtos e servigos.

Os objetivos estabelecidos relacionam-se as habilidades e competéncias (Soft Skills e
Hard Skills) previstas nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) do curso de

Administragdo, bem como as habilidades e competéncias definidas no ambito institucional.

2.10.2 Objetivos Especificos

Em relacdo aos objetivos especificos, pretende-se:
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- desenvolver nos discentes a capacidade de assimilagdo dos
a

aspectos culturais relacionados as demandas organizacionais e amblentals‘ﬂ

AVath 1 151
instrumentando-o a atuar no mundo globalizado e em constante mutagao

A SAAMLA

respeitando as particularidades regionais e a pluralidade cultu!

- desenvolver habilidades e competéncias para o pleno
cumprimento de suas responsabilidades perante a sociedade visando a reflexao,
andlise, interpretacdo, compreensdo e aplicagdo da ciéncia da administragdo por
meio da aprendizagem ativa;

- proporcionar aos administradores solida formagdo em
administracdo por meio do incentivo ao ensino, pesquisa € extensao;

- incentivar a pesquisa através de estrutura pedagdgica adequada
impelindo o discente a participar ativamente da iniciacdo cientifica;

- desenvolver no aluno a capacidade de lideranga, de administrar
conflitos e despertar talentos com situacgdes praticas e desafiadoras;

- capacitar o académico para expressdo critica nas relacdes
interpessoais e nas comunicagdes formais.

- fomentar o aprendizado permanente, com um olhar para a
globalizac¢do, nas mudangas constantes dos cendrios de negocios, das mudancas
sociais, culturais, politicas e econdmicas, € no uso das novas tecnologias, para o
crescimento exponencial do conhecimento e a “avalanche” de informacgdes diarias

trazidas por meio da Internet.

2.11 PERFIL PROFISSIONAL DO EGRESSO

A construcdo do perfil do egresso estd em conformidade com as Diretrizes

Curriculares Nacionais do Curso de Gradua¢do em Administra¢dao,a Resolugdo n® 5, de 14 de

outubro de 2021, e levou em consideragdo as Resolugdes do Conselho Federal de

Administracdo que regulamentam o exercicio profissional do Administrador, as exigéncias
mercadoldgicas da regido e as novas demandas de formacao do profissional de administracao
para o mundo do trabalho.

Ancorado pelas DCNs do Curso de Administragdo que tém o propdsito de
estabelecer um perfil do formando no qual a formagdo de nivel superior se constitua em

processo continuo, autbnomo e permanente, com uma sélida formagao basica e uma formagao
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emergentes mudancas para cujo desafio o futuro formando devera estar apto.

No exercicio de sua profissio, o aluno formado por este Curso de
Administragdo deverd possuir as seguintes habilidades e competéncias: Reconhecer e definir
problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente, introduzir modificacdes no
processo produtivo, atuar preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer,
em diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo; desenvolver
expressdo € comunicacdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos
de negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais; refletir e atuar criticamente
sobre a esfera da producao, compreendendo sua posi¢ao e fun¢ao na estrutura produtiva sob
seu controle e gerenciamento; desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar
com valores e formulagdes matematicas presentes nas relacdes formais e causais entre
fendmenos produtivos, administrativos e de controle, expressando-se de modo critico e
criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e sociais; ter iniciativa, criatividade,
determinagdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as mudangas e
consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio profissional; desenvolver
capacidade de transferir conhecimentos da vida e das experiéncias cotidianas para o ambiente
de trabalho e campo de atuacdo profissional, em diferentes modelos organizacionais,
revelando-se profissional adaptavel; desenvolver capacidade para elaborar, implementar e
consolidar projetos em organizagdes; desenvolver capacidade para realizar consultoria em
gestdo e administragdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos € operacionais; realizar empreendimentos em conjunto com demais
administradores e/ou empresarios locais; contribuir para constru¢do de projetos de
desenvolvimento regional, internalizar valores de responsabilidade social, justica e ética
profissional e capacidade de atuar de forma interdisciplinar.

O curso busca formar um egresso com perfil ético e empreendedor, que venha a
contribuir com o desenvolvimento de empresas de diferentes portes, principalmente da regido,
apto a acompanhar a evolugdo dos processos por meio do uso da tecnologia, seja ela de
comunicagdo ou na criacdo de projetos nas organizagdes € que, seja capaz de compreender os
impactos e a evolugdo no mundo empresarial. Por meio da combinacao da competéncia
técnica (hard Skills) com a comportamental (Soft Skills) ¢ estimulada agdes uqe preparam o
discente para atuar no ambiente organizacional, este cada vez mais marcado pelas rapidas
mudangas o que exige ndo apenas capacidade de adaptagdo, mas também postura ética e

responsavel visando sustentabilidade em seus diferentes ambitos.
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As Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagdo em Administragido
consolidam em seu art. 3° as principais competéncias gerais necessarias ao bom desempenho
profissional:

I- Integrar conhecimentos fundamentais ao Administrador - Para além de apenas
deter conhecimentos fundamentais, o egresso deve ser capaz de integra-los para criar ou
aprimorar de forma inovadora os modelos de negocios, de operacionais e organizacionais,
para que sejam sustentaveis nas dimensodes sociais, ambientais, econdmicas e culturais. Entre
os conhecimentos fundamentais incluem-se os de Economia, Financas, Contabilidade,
Marketing, Operacdes e Cadeia de Suprimentos, Comportamento Humano e Organizacional,
Ciéncias Sociais ¢ Humanas e outros que sirvam as especificidades do curso.

I - Abordar problemas e oportunidades de forma sist€émica - Compreender o
ambiente, modelar os processos com base em cendrios, analisando a interrelacdo entre as
partes e os impactos ao longo do tempo. Analisar problemas e oportunidades sob diferentes
dimensdes (humana, social, politica, ambiental, legal, ética, economico-financeira).

IIT - Analisar e resolver problemas - Formular problemas e/ou oportunidades,
utilizando empatia com os usudrios das solugdes, elaborar hipoteses, analisar evidéncias
disponiveis, diagnosticar causas provaveis e elaborar recomendagdes de solugdes e suas
métricas de sucesso passiveis de testes.

IV - Aplicar técnicas analiticas e quantitativas na andlise de problemas e
oportunidades - Julgar a qualidade da informagdo, diferenciando informacdes confiaveis de
ndo confidveis, e de que forma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisdo.
Identificar, sumarizar, analisar e interpretar informagdes qualitativas e/ou quantitativas
necessarias para o atingimento de um objetivo inicial. Julgar a relevancia de cada informagao
disponivel, diferenciando meras associagdes de relagdes causais. Comunicar suas conclusoes
a partir da constru¢do e andlise de graficos e de medidas descritivas. Identificar os contextos
em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por meio delas, julgar até que
ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser extrapolados para uma populagao.

V - Ter prontiddo tecnologica e pensamento computacional - Compreender o
potencial das tecnologias e aplicd-las na resolu¢do de problemas e aproveitamento de
oportunidades. Formular problemas e suas solugdes, de forma que as solugdes possam ser

efetivamente realizadas por um agente de processamento de informagdes, envolvendo as
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etapas de decomposicao dos problemas, identificagdo de padrdes, abs

sequéncia de passos para a resolucdo.

VI - Gerenciar recursos - Estabelecer objetivos e metas, planejar e priorizar a¢des,
controlar o desempenho, alocar responsabilidades, mobilizar as pessoas para o resultado.

VII - Ter relacionamento interpessoal - Usar de empatia e outros elementos que
favorecam a construc¢ao de relacionamentos colaborativos, que facilitem o trabalho em time e
a efetiva gestdo de conflitos.

VIII - Comunicar-se de forma eficaz - Compartilhar ideias e conceitos de forma
efetiva e apropriada a audiéncia e a situag¢do, usando argumentacao suportada por evidéncias e
dados, deixando claro quando suportada apenas por indicios, com a preocupagao ética de nao
usar dados para levar a interpretagdes equivocadas.

IX - Aprender de forma auténoma - Ser capaz de adquirir novos conhecimentos,
desenvolver habilidades e aplicd-las em contextos novos, sem a mediagdo de professores,
tornando-se autonomo no desenvolvimento de novas competéncias ao longo de sua vida
profissional.

O aluno do curso de graduacdo em Administracdo do Centro Universitario de Barra

Mansa tem uma formagao interdisciplinar:

Ciéncias
Sociaise
Humanas

Marketing

Contabili-
dade

Qutros
conhecimentos
gue sirvam as
especificidades
do curso

Tecnologia

A articulacdo do ensino para o desenvolvimento das competéncias, apresenta uma
estrutura de atividades que ¢ articulada e entendida pelos docentes, de forma a

instrumentalizé-los no entendimento da conexdo dos conhecimentos e da sua aplicabilidade
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em diferentes areas da administracdo. As Teorias da Administracg em iS3

integrativa com demonstrado a seguir: ’ l l BM

TEORIAS DA ADMINISTRACAO

Gestdo de
processos Teoria
cientifica

Gestdo estratégica
de pessoas e . X
Organizagdoe ' )
teoriadas relagdes
humanas

Gestdo de pessoas
Teoriadas relacoes
humanas, teoria
cientifica

Planejamento
estratégico

Plano de negdcios

Processos, Processos,
pessoas, relagdes operagoes, gestao
humanas de pessoas

2.11.2 Quadro Relacional entre o Perfil do Egresso, Disciplinas/Atividades e

Competéncias.

O quadro a seguir faz a correlacdo entre os conteudos basicos, profissionalizantes e
especificos que compdem a matriz do Curso de Administragdo com as suas respectivas
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas pelos alunos, conforme Resolucdo n® 5. de

14 de outubro de 2021:

QUADRO RELACIONAL PERFIL DO EGRESSO E COMPETENCIAS

. . . c A . “g{
os conhecimentos fundamentais visando criar e/ou aprimorar de forma 1now U [

de negdcios, de operacionais e organizacionais, para que sejam sustentavei

A
a a k1o aVaYataVatas Q

DISCIPLINAS/ATIVIDADES
mpreendedorismo, Planejamento de Carreira e Sucesso Profissional

eitura e Produgao de Texto
ontabilidade Introdutoria
studos Socioantropoldgicos
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QUADRO RELACIONAL PERFIL DO EGRESSO E COMPETENCIAS

estdo da Qualidade, da Producao e das Operagdes ’
eoria Geral da Administracao “’s U [
.

atematica
HABILIDADES E COMPETENCIAS

problemas e oportunidades sob diferentes dimensdes (humana, social, politica,
al, legal, ética, econdmico-financeira).

DISCIPLINAS/ATIVIDADES

Responsabilidade Socioambiental

ontabilidade Intermediaria

atematica Financeira

nstituicao do Direito Publico e Privado

estdo de Pessoas

conomia
novacao e Negocios Eletronicos

HABILIDADES E COMPETENCIAS

atico: Arquitetura dos Negocios

ncias Comportamentais: Cidadao Global, Comunicag¢ao, Analisar e resolver problemas

qualidade da informagdo, diferenciando informagdes confidveis de ndo confiaveis, e
orma ela pode ser usada como balizadora na tomada de decisao.
DISCIPLINAS/ATIVIDADES

statistica e Métodos quantitativos e qualitativos

icroeconomia

Direitos Humanos e Cidadania

estdo Mercadologica de Produtos e Servicos

Direito Empresarial (Teoria e Sociedade)

struturas e Sistemas Organizacionais

i€ncia Politica

HABILIDADES E COMPETENCIAS

atico: Gestao e Proposta de Valor aplicando técnicas analiticas e quantitativas na analise
emas e oportunidades

Bncias Comportamentais: Abordagem de problemas e oportunidades de forma sistémica,
ar recursos e Comunicacao

relevancia de cada informagdo disponivel, diferenciando meras associagdes de
causais

DISCIPLINAS/ATIVIDADES
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QUADRO RELACIONAL PERFIL DO EGRESSO E COMPETENCIAS

acroeconomia
estdo Financeira e Or¢camento

estdo de Marketing e Endomarketing

ogistica e Cadeia de Suprimentos
Psicologia Organizacional
Planejamento Estratégico
HABILIDADES E COMPETENCIAS

atico: Design de Negdcios e Pessoas
Bncias Comportamentais: Relacionamento interpessoal, Andlise critica

ar os contextos em que técnicas de inferéncia estatistica possam ser utilizadas e, por
clas, julgar até que ponto os resultados obtidos em uma amostra podem ser
ados para uma populagdo

DISCIPLINAS/ATIVIDADES

Direito do Trabalho e Previdenciario

ilosofia e Etica Profissional

ercado de Capitais e Analise de Investimento

estao de Softwares Empresarial (ERP)

estao de Projetos e Indicadores

ecnologia nas Organizagdes

HABILIDADES E COMPETENCIAS

atico: Gerenciamento de Ativos

Bncias Comportamentais: Gerenciamento de Recursos, Cidadao Global, Analisar e resolver
as, Gerenciamento de Recursos

r problemas e suas solugdes, de forma que as solugdes possam ser efetivamente
s por um agente de processamento de informagdes, envolvendo as etapas de
psicao dos problemas, identificagdo de padrdes, abstragdo e elaboragdo de sequéncia
s para a resolugao

DISCIPLINAS/ATIVIDADES

estao de Processos em Negdcios

estdo do Comércio Exterior

Analise de Custos

overnanga Corporativa

estdo Ambiental

estdo de Servicos e Terceirizagao

HABILIDADES E COMPETENCIAS

atico: Gestao Financeira, Transagoes e Investimentos
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QUADRO RELACIONAL PERFIL DO EGRESSO E COMPETENCIAS

Bncias Comportamentais: Prontidao tecnolégica e pensamento computacional, ’
amento de Recursos “.s' U [

empatia ¢ outros elementos que favoregcam a constru¢do de relacionamentos
tivos, que facilitem o trabalho em time e a efetiva gestao de conflitos
DISCIPLINAS/ATIVIDADES

étodos e Técnicas de Pesquisa

Analise das Demonstracdes Financeiras

pistemas de Informacao

estdo de Recursos Materiais e Patrimoniais

Pesquisa Operacional aplicada a Gestao

Projeto Integrador

HABILIDADES E COMPETENCIAS

atico: Planejamento e Tomada de Decisdo

Bncias Comportamentais: Relacionamento interpessoal, Abordar problemas e

dades de forma sistémica, Integracao de conhecimentos fundamentais ao exercicio da

az de adquirir novos conhecimentos, desenvolver habilidades e aplicd-las em
s novos, sem a mediacdo de professores, tornando-se autdbnomo no desenvolvimento
5 competéncias ao longo de sua vida profissional.

DISCIPLINAS/ATIVIDADES

Producao Cientifica

overno Eletronico e Sociedade da Informagao

ogos de Empresas

estdo de Agronegocio

Dptativa

Processo Decisorio
HABILIDADES E COMPETENCIAS

atico: Estratégia, Inovagdo e Competitividade e Speed Runner
Bncias Comportamentais: Aprendizagem autonoma, Analisar e resolver problemas,
problemas e oportunidades de forma sistémica
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3 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

3.1 ESTRUTURA CURRICULAR

A organizacdo curricular do Curso de Administracdo estd em consonancia com as
diretrizes e politicas constantes no PDI do UBM; com o Parecer CNE/CES 1n°438 DE
10/07/2020 e a Resolucdo n°® 5, de 14 de Outubro de 2021 que instituem as Diretrizes

Curriculares Nacionais para os cursos de graduagdo na area de Administracao, respeitadas as
demandas locais, regionais e sintonizadas com o cenario de inovagao.

O Curso ¢ oferecido em regime seriado semestral, com carga horaria total de 3.000
horas, em que 2.620 horas estdo alocadas nas disciplinas teorico-pratico. As praticas de
aprendizagem profissional sdo desenvolvidas em sala de aula e em laboratorios especificos do
curso, levando assim os estudantes a vivenciarem situacgoes reais ¢ simuladas. Os académicos
sdo encaminhados para o mercado de trabalho, por meio de convénios com empresas publicas
e privadas. Com o mesmo objetivo, o UBM de forma inovadora tem convénio, de cooperagao
mutua, com o Conselho Regional de Administracdo do Estado do Rio de Janeiro de modo a
desenvolver no académico a educacdo continuada, por meio dos programas de cursos e
palestras oferecidos de forma gratuita ao discente. Para assegurar a acessibilidade, o curso
conta com o apoio do Nucleo de Acessibilidade que possui profissionais habilitados a
prestarem o apoio aos académicos com necessidades educacionais especiais; o curso destina
80 horaspara as Atividades Complementares e 300 horas para as atividades de Estagio

Supervisionado.

3.1.1 Organizacao das Disciplinas por Nucleos

As disciplinas que estruturam o percurso formativo dos estudantes estdo organizadas

respeitando conforme a seguir:

DISCIPLINAS DO CURRICULO DE FORMACAO BASICA:


https://universidadebarramansa-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/rebecca_teixeira_ubm_br/ETU35fVw7mdClQ3rkBGiDLoBoOe0PcGLJha1W9G3QTWDZw?e=88Q1zZ
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Filosofia e Etica Profissional 40h | Contabilidade Introdutéria 80h
Microeconomia 40h | Contabilidade Intermediaria 80h
Macroeconomia 40h | Economia 40h
Institui¢do do Direito Publico e Privado 40h

DISCIPLINAS INSTITUCIONAIS DE FORMACAO BASICA:

Leitura e Producgdo de Texto 40 | Métodos e Técnicas de Pesquisa 40
o . . E dedorismo, Planej to d
Responsabilidade Socioambiental 40 | 2P rfeen eeoTISmo aneqamen % 1 40
Carreira e Sucesso Profissional
Estudos Socioantropologicos 40 | Direitos Humanos e Cidadania 40

Neste eixo tematico serdo abordados contetidos especificos da formagdo da area de

Administragdo e contém as seguintes disciplinas:

DISCIPLINAS DO CURRICULO DE FORMACAO DE ESTUDOS
QUANTITATIVOS E TECNOLOGIAS

Matematica 40h Estat'1st1f:a e Métodos Quantitativos e 20h

Qualitativos
- . . Gestao de Softw de Gesta

Matematica Financeira gop | estdo de soltwares de Liestdo AGh

Empresarial (ERP)
. : P isa O ional Aplicada 3

Inovagdo e Negocios Eletronicos gop | - cSduisa Lperacional Aplicada a 40h
Gestao

G Eletroni Sociedade d )

oo 5 Sonico & sociedade & 40h | Sistemas de Informagao 40h
Informacgao

Neste eixo pretende-se instrumentalizar o futuro profissional com métodos de

estudos quantitativos aplicadas a sua area de formacao.

DISCIPLINAS DO CURRICULO DE FORMACAO PROFISSIONAL:

Teoria Geral da Administragao 80h | Administragao Publica 40h
Gestao Mercadolégica de Produtos e Direito Empresarial (Teoria e

) 40h ; 80h
Servigos Sociedade)
Gestao de Marketing e Endomarketing | 60h | Planejamento Estratégico 40h
Gestao de Pessoas 80h | Projeto Integrador 80h
Estruturas e Sistemas Organizacionais | 40h | Producdo Cientifica 40h
Gestao Financeira ¢ Or¢amento 40h | Ciéncia Politica 40h
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DISCIPLINAS DO CURRICULO DE FORMACAO PROFISSIONAL:

Gestao da Q~ual1dade, da Producao e 80h | Psicologia Organizacional 40h
das Operacgdes

Logistica e Cadeia de Suprimentos 40h | Direito do Trabalho e Previdenciario | 40h
Gestao de Recursos Materiais e 20h Mercado de Capitais e Analise de 40h
Patrimoniais Investimento

Gestao de Projetos e Indicadores 60h | Analise de Custos 80h
Gestao do Comércio Exterior 40h | Gestdo de Processos em Negocios 40h
Analise das Demonstragoes Contabeis | 80h | Gestao de Servigos e Terceirizagao 40h
Jogos de Empresas 40h | Processo Decisorio 40h
Governanca Corporativa 40h | Gestao Ambiental 40h
Tecnologia nas Organizagdes 60h | Gestao de Agronegdcio 40h
Optativas: Libras Gestdo de Varejo e Auditoria e Controladoria 40h

REALIZADA AO LONGO DO CURSO:
Atividades Complementares 80h

Para a operacionalizagdo da matriz, o curso conta com o suporte do Nucleo de Apoio
Pedagdgico e Processos Avaliativos e do Nucleo de Acessibilidade no que tange a orientagdes
sobre a acessibilidade metodoldgica para professores e oferta de servigos para os estudantes,
de modo a facilitar o processo de aprendizagem. Os professores recebem capacitagdo para
utilizagdo de metodologias que favorecam a constru¢ao do conhecimento e consequentemente
da aprendizagem, utilizando avaliagdes diversificadas para permitir uma melhoria da

aprendizagem. Também ¢ ofertado o curso a disciplina de Libras como optativa.

3.1.2  Flexibilidade e Interdisciplinaridade

Na Matriz 2021 as disciplinas e atividades estdo organizadas em uma progressao que
se inicia, de acordo com as Diretrizes Curriculares. Complementa a formagdo do egresso, o
Estagio Supervisionado, bem como Atividades Complementares. Nesse percurso formativo a
flexibilizacdo curricular acontece por meio das disciplinas optativas (Libras, Gestdo de Varejo

¢ Auditoria e Controladoria), das atividades complementares e dos cursos de extensao.



CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRAMANSA (.S U B M
CURSO DE ADMINISTRACAO J o RO 06 RARaA LA

A interdisciplinaridade acontece por meio das atividades de Estidgio, APS

(Atividades Praticas Supervisionadas) e das disciplinas institucionais que possibilitam o
desenvolvimento de uma visdo holistica e humanista, bem como o desenvolvimento do

pensamento critico, cooperativo, ético, extrapolando os muros da formagao técnica.

3.1.3  Acessibilidade metodologica

Para garantir a permanéncia dos académicos e a eficacia pedagodgica, o curso conta
com diretrizes emanadas do Nucleo de Apoio Pedagogico e Processos Avaliativos e do
Nucleo de Acessibilidade do UBM.

Estd entre elas a realizacdo de avaliagdo diagnostica dos alunos ingressantes com
vistas a oferta de oportunidades de aprendizagem, por meio da oferta de Nivelamento e de
subsidios para o planejamento dos docentes.

Por meio do Nucleo de Acessibilidade os docentes recebem capacitagdo, cartilhas e
materiais adaptados e por meio do Nucleo de Apoio Pedagdgico e Processos Avaliativos ¢
oportunizada Atualizacdo Pedagbgica semestral e Manual de Boas Praticas, visando derrubar
barreiras que possam se interpor nos processos de ensino e de aprendizagem, promovendo
processos de diversificacdo avaliativa, flexibilizagdo e a utilizagdo de recursos a fim de
viabilizar a aprendizagem de estudantes com deficiéncia.

Os docentes do curso tém a liberdade de adotar a melhor estratégia de ensino, aquela

que atende melhor as caracteristicas dos seus alunos.

3.1.4 Articulagio teoria e pratica

As praticas de aprendizagem profissional sdo desenvolvidas em sala de aula e em
laboratorios especificos do curso, levando assim os estudantes a vivenciarem situagdes reais €
simuladas.

Ao longo do curso de Administragdo sdo desenvolvidas Atividades Praticas
Supervisionadas (APS) elencadas pelo NDE, podendo envolver todas ou somente algumas
disciplinas do periodo, de acordo com as atividades desenvolvidas.

Os objetivos da APS sdo desenvolver autonomia no aluno, estimular trabalho em
equipe, integrar as disciplinas, além de desenvolver habilidades e competéncias previstas no

perfil do ingresso do aluno.
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O trabalho ¢é realizado com orientagdo de um professor, que propde um tema para ser
desenvolvido, trazendo conhecimento para os alunos e o professor. Essa atividade compde a

avalicao do aluno no semestre.

3.1.5 Compatibilidade de carga horaria

Cumprindo a determinagdo da Portaria MEC n° 03/2007, de 2 de julho de 2007, todas
as disciplinas sdo organizadas e mensuradas em horas de 60 minutos.

O UBM, por meio da Portaria Reitoria n® 041/2009, estabeleceu para:

— disciplinas de 40 horas: 07 horas de atividades extraclasse;

— disciplinas de 60 horas: 10 horas de atividades extraclasse.

— disciplinas de 80 horas: 14 horas de atividades extraclasse.

— disciplinas de 100 horas: 17 horas de atividades extraclasse.

Essas atividades sdo obrigatdrias e estdo previstas no Plano de Ensino de cada uma
das disciplinas do Curso e devera constar no Cronograma, elaborado pelo professor da
disciplina. Apos a realizagdo dessas atividades, elas deverdo constar do Diario de Classe de
cada disciplina.

Entende-se como atividades extraclasse: a pesquisa na biblioteca, a realizacdo de
seminarios, a confec¢do de exercicios postos em listas pelo professor regente e outras
modalidades de estudo dirigido, a pesquisa bibliografica, a elaboracao de relatorios de

atividades praticas de laboratdrio e elaboracao de seminarios.

3.1.6 Familiarizacao com a modalidade a distancia

O curso oferece 22 disciplinas a distancia. A utilizagdo dos ambientes virtuais
proporciona a aplicacdo de metodologias ativas e configuram-se em estratégias competitivas
inovadoras. Tais disciplinas sdo mediadas por tecnologias, através das quais docentes e
discentes interagem efetivamente no processo de ensino-aprendizagem, interligados pelas
mais variadas tecnologias e ferramentas digitais disponiveis.

A operacionaliza¢do do ambiente de ensino-aprendizagem € gerenciada pelo Nucleo

de Educagdo a Distancia (NEaD) que programa, organiza e orienta as praticas pedagogicas,
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alinhadas com as diretrizes institucionais, utilizando recursos do Portal, bem como

capacitacdo dos docentes e discentes para a utilizacdo dessas tecnologias.

As disciplinas a distancia oferecem oportunidades para adaptacdo dos académicos a
uma metodologia de ensino cada vez mais utilizada nas grandes universidades do pais e do
mundo, bem como nas principais empresas, que por meio da educagdo corporativa
desenvolvem programas de atualizacao de seus funcionarios em ambito global.

Essa modalidade de ensino permite o desenvolvimento de novas habilidades
cognitivas que preparam o estudante para as diversas formas de sociabilidade, producdo e

difusdo de informagdes mediadas pela tecnologia.

3.1.7  Articulacio entre os componentes curriculares

A articulagdo entre os componentes curriculares se da a partir da organiza¢ao das
disciplinas de modo a possibilitar a ancoragem de novos conhecimentos. Para isso, o curso
estruturou as disciplinas e conteudo em uma sequéncia de conhecimentos a serem alcancados
pelo estudante de forma gradual, a medida que o estudante vai avangando no curso

Por meio do estdgio curricular os académicos integram os conteudos de todos os
componentes curriculares, assim como integra teoria e pratica. Os projetos interdisciplinares
realizados por perido e as atividades complementares possibilitam o estabelecimento de
ligacdes de complementaridade, convergéncia e interconexdes entre disciplinas, promovendo
a integragdo entre elas e a aproximagao com a atividade de produgao cientifica.

No Primeiro Periodo o eixo que integra as disciplinas ¢ Empreendedorismo e
Negocio . Competéncias Comportamentais: Transicionista, Cidadao Global, Comunicagao
eficaz, Relacionamento Interpessoal.

No Segundo periodo o eixo que integra as disciplinas é: Arquitetura dos Negocios ¢
as Habilidades Comportamentais sdo: Cidadao Global, Comunicagdo, Analisar e resolver
problemas

No Terceiro Periodo o eixo que integras as disciplinas €: Gestdo e Proposta de Valor
aplicando técnicas analiticas e quantitativas na analise de problemas e oportunidades. As
Competéncias Comportamentais sdo: Abordagem de problemas e oportunidades de forma
sist€émica, Gerenciar recursos ¢ Comunicacao

No Quarto Periodo o eixo que integra as disciplinas ¢ Design de Negocios e Pessoas

E as Competéncias Comportamentais sdo : Relacionamento interpessoal, Analise critica,
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No Quinto Periodo o eixo que integra as disciplinas ¢ Gerenciamento de Ativos

Competéncias Comportamentais: Gerenciamento de Recursos, Cidadao Global, Analisar e
resolver problemas, Gerenciamento de Recursos

No Sexto Periodo o eixo que integra as disciplinas ¢ Gestdo Financeira, Transag¢des
e Investimentos e as Competéncias Comportamentais sdo: Prontiddo tecnoldgica e
pensamento computacional, Gerenciamento de Recursos

No Sétimo Periodo o eixo que integra as disciplinas ¢ Planejamento e Tomada de
Decisao Competéncias Comportamentais: Relacionamento interpessoal, Abordar problemas e
oportunidades de forma sistémica, Integragdo de conhecimentos fundamentais ao exercicio da
profissao

No Oitavo Periodo o eixo que integra as disciplinas ¢ Estratégia, Inovacdo e
Competitividade e Speed Runner e as Competéncias Comportamentais sdo: Aprendizagem
autonoma, Analisar e resolver problemas, Abordar problemas e oportunidades de forma

sistémica.

3.1.8 Elementos inovadores

O curso apresenta elementos comprovadamente inovadores, na estruturagao de
exixos por periodo e no desenvolvimento de Atividade Pratica Supervisionada (APS), no qual
o discente participa do desenvolvimento e constru¢do de projetos multidisciplinares por meio
de Eixos Integradores entre as disciplinas de seus respectivos periodos, podendo também
trabalhar com disciplinas de periodos anteriores. A partir das competéncias sao propostas
situagdes-problema em que os alunos resolvem os problemas por meio do desenvolvimento de
projetos, amplamente orientados e mediados por professores dos periodos.

Conta também com recursos tecnologicos inovadores oferecidos nas disciplinas em

EAD, conteudos digitais, livros digitais.

3.1.9 Matriz Curricular

Para a operacionalizacdo da matriz, o curso conta com o suporte da Diretoria de
Ensino e Novos Negocios, do Nucleo de Apoio Pedagdgico e Processos Avaliativos e do

Nucleo de Acessibilidade no que tange as orientacdes sobre a acessibilidade metodologica
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para professores e oferta de servigos para os estudantes, de modo a facilitar o processo de
aprendizagem.

A matriz do curso ¢ constituida por uma base de conhecimentos cientificos e
tecnoldgicos, organizados segundo as Diretrizes Curriculares Nacionais, do Curso de

Administragdo (Resolucdo n® 5, de 14 de Outubro de 2021), observando os seguintes

contetidos:
I- Conteudos de Formagao Basica;
IT - Conteudos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias;
IIT - Conteudos de Formagao Profissional; e
IV - Conteudos de Formagao Complementar.

A Pratica Profissional sera desenvolvida ao longo de todo o curso, envolvendo
docentes e discentes em atividades ligadas ao ensino, pesquisa e extensdo. As mesmas serao
desenvolvidas prioritariamente de maneira interdisciplinar e coletiva, estimulando nos
estudantes a capacidade de reflexdo e resolucdo de problemas no ambiente de trabalho. A
carga horaria total do Bacharelado em Administracdo ¢ de 3.000 horas, sendo 300 horas de
Estagio Supervisionado e 80 horas de Atividades Académico-Cientifica e Culturais
(Atividades Complementares).

A representacdo grafica da matriz curricular, aprovada pela ResolucaoCONSUP

014/2021, encontra-se abaixo, € as ementas e as bibliografias estdo disponibilizadas ao final
do PPC, anexo 1.
MATRIZ CURRICULAR 2021
1° PERIODO

CH B CH

DISCIPLINAS EaD Teorr{co Total
/pratica

Empreendedorismo, Planejamento de
01 . % 40 - 40
Carreira ¢ Sucesso Profissional
02 | Leitura e Producao de Texto 40 - 40
03 | Contabilidade Introdutoria 80 80
04 | Estudos Socioantropoldgicos 40 - 40
Gestao da Qualidade, da Producao e das 80
05 ~ - 80
Operagoes
06 | Teoria Geral da Administracao - 80 80
07 | Matematica - 40 40
SUBTOTAL 400
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 10
TOTAL 410

2° PERIODO
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CH
DISCIPLINAS Tedrico
/pratica
01 | Responsabilidade Socioambiental 40 40
02 | Contabilidade Intermedidria 80 80
03 | Matematica Financeira 80 80
04 | Institui¢ao do Direito Publico e Privado 40 40
05 | Gestdo de Pessoas 80 80
06 | Economia 40 40
07 | Inovacao e Negocios Eletronicos 40 40
SUBTOTAL 400
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 10
TOTAL 410
3° PERIODO

CH

DISCIPLINAS Teorico
/pratica

01 | Estatistica e Métodos quantitativos e
o 80 80
qualitativos
02 | Microeconomia 40 40
03 | Direitos Humanos e Cidadania 40 40
04 | Gestao Mercadoldgica de Produtos e
. 40 40
Servicos
05 | Direito Empresarial (Teoria e Sociedade) 80 80
06 | Estruturas e Sistemas Organizacionais 40 40
07 | Ciéncia Politica 40 40
SUBTOTAL 360
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 10
TOTAL 370

4° PERIODO
CH
DISCIPLINAS Tedrico
/pratica
01 | Macroeconomia 40 40
02 | Gestao Financeira e Or¢gamento 40 40
03 | Gestao de Marketing e Endomarketing 60 60
04 | Administra¢dao Publica 40 40
05 | Logistica e Cadeia de Suprimentos 40 40
06 | Psicologia Organizacional 40 40
07 | Planejamento Estratégico 80 80
SUBTOTAIS 340
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 10
TOTAL 350

5° PERIODO
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CH
DISCIPLINAS Tedrico
/pratica
01 | Direito do Trabalho ¢ Previdenciario 40 40
02 | Filosofia e Etica Profissional 40 40
03 | Mercado de Capitais e Analise de
: 40 40
Investimento
04 | Gestdo de Softwares Empresarial (ERP) 40 40
05 | Gestao de Projetos e Indicadores 60 60
06 | Tecnologia nas Organizagoes 40 40
SUBTOTAIS 260
ESTAGIO CURRICULAR 75
SUPERVISIONADO
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 10
TOTAL 345
6° PERIODO
CH
DISCIPLINAS Tedrico
/pratica
01 | Gestao de Processos em Negocios 40 40
02 | Gestdo do Comércio Exterior 40 40
03 | Analise de Custos 80 80
04 | Governanga Corporativa 40 40
05 | Gestao Ambiental 40 40
06 | Gestao de Servigos e Terceiriza¢ao 40 40
SUBTOTAIS 280
ESTAGIOCURRICULAR 75
SUPERVISIONADO
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 10
TOTAL 365
7° PERIODO
i oy
DISCIPLINAS Tedrico
i Total
/pratica
01 | Métodos e Técnicas de Pesquisa 40 40
02 | Analise das Demonstracdoes Contabeis 80 80
03 | Sistemas de Informagao 40 40
04 | Gestdo de Recursos Materiais e Patrimoniais 80 80
04 | Pesquisa Operacional aplicada a Gestao 40 40
06 | Projeto Integrador 60 60
SUBTOTAIS 340
ESTAGIOCURRICULAR SUPERVISIONADO 75
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 10
TOTAL 425
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8° PERIODO
CH
DISCIPLINAS Teorico
/pratica
01 | Produgao Cientifica 40 40
02 | Governo Eletronico e Sociedade da
~ 40 40
Informacgao
03 | Jogos de Empresas 40 40
04 | Gestao de Agronegdcio 40 40
05 | Optativa 40 40
06 | Processo Decisorio 40 40
SUBTOTAIS 240
ESTAGIO CURRICULAR 75
SUPERVISIONADO
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 10
TOTAL 325
OPTATIVAS
N° DISCIPLINAS CH
01 | Libras 40
02 | Gestao de Varejo 40
03 | Auditoria e Controladoria 40
RESUMO
CH TOTAL DAS DISCIPLINAS PRESENCIAIS 2.620
ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO 300
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 80
CH TOTAL DO CURSO 3.000

3.2 CONTEUDOS CURRICULARES

A estrutura curricular do curso ¢ composta por disciplinas e atividades de ensino em
conformidade com as legislagdes que normatizam a carga hordria minima, o tempo de
integralizacdo curricular e os componentes curriculares a serem cumpridos pelos estudantes
durante os quatro anos de duragdo do curso.

Os conteudos curriculares sao distribuidos de forma que haja um desenvolvimento
gradual dos conceitos exigidos para um profissional de Administragdo e almejados ao perfil
do egresso. Disciplinas de formacdo basica e fundamental, apresentadas nos dois primeiros
periodos, conduzem os estudantes a uma formagdo que proporciona o ingresso no exercicio

profissional; as disciplinas de conteudo especifico, distribuidas ao longo do curso, levam os
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académicos a compreenderem a administracdo no ambiente organizacional, bem como nas

esferas social, cultural econdmico e politica e t€m por objetivo formar um profissional capaz
de argumentar, persuadir e refletir com critica para um processo de bem-estar social. Além
disso, as disciplinas do campo especifico buscam formar profissionais com so6lidos
conhecimentos sobre os fundamentos da Administragdo e sua interatividade com a realidade
dos processos organizacionais Nacional e Mundial, favorecendo a integragdo da teoria com a
pratica, tanto na ac¢do educativa quanto no aperfeicoamento de estudo, incentivando o
académico a acompanhar a evolucdo das praticas administrativas necessarias a formagao
permanente do profissional.

A disciplina de Estatistica ¢ Métodos Quantitativos e Qualitativos confere aos
estudantes a base de célculo necessaria para as disciplinas que envolvem raciocinio
matematico e légico no ambiente organizacional, que sdo apresentadas nas disciplinas,
Microeconomia (3° P), Macroeconomia (4° P), Logistica e Cadeia de Suprimentos (4° P),
Analise de Custos, Mercado de Capitais e Analise de Investimentos (5° P), Gestao de Projetos
e Indicadores (5° P), Gestdo de Processos em Negdcios (6° P), Governanca Corporativa (6° P),
Analise das Demonstra¢des Contabeis (7° P), Gestao de Recursos Materiais e Patrimoniais (7°
P) e Pesquisa Operacional aplicada a Gestdo (7° P).

A formagdo tedrica basica ocorre com as disciplinas de Empreendedorismo,
Planejamento de Carreira e Sucesso Profissional (1° P), Leitura e Producao de Textos (1° P),
Estudos Socioantropolédgicos (1° P), Responsabilidade Socioambiental (2° P). O contetido
basico na gestdo administrativa ocorre nas disciplinas de Teoria Geral da Administragdo (1°
P), Instituicao do Direito Publico e Privado (2°P), Ciéncia Politica (3° P), Direito Empresarial
(3° P),Gestdo Mercadologica de Produtos e Servicos (3° P), Gestdo de Marketing e
Endomarketing (4° P), Contabilidade Introdutoria (1° P) e Intermediaria (2° P), Direito do
Trabalho e Previdenciario (5° P), que sdo complementadas, no ambito da relagdo teoria e
pratica com a disciplina dePlanejamento Estratégico (4° P) e Jogos de Empresas (8° P).

As disciplinas ligadas ao desenvolvimento humano na gestdo administrativa estao
distribuidas, ao longo dos oito semestres, nas disciplinas de Gestdo da Qualidade, da
Producdo e das Operagoes (1° P), Gestdo de Pessoas (2° P) e Psicologia Organizacional (4° P).
Na disciplina de Estruturas e Sistemas Organizacionais (3° P), € discutido no contexto do
terceiro semestre, a importdncia dos conceitos relacionados a gestdo em uma organizagao
empresarial

Nas disciplinas Empreendedorismo, Planejamento de Carreira e Sucesso Profissional

(1° P), Estudos Socioantropologicos (1° P), Responsabilidade Socioambiental (2° P), Direitos
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Humanos e Cidadania (3° P) e Gestdo Ambiental sdo discutidos temas como inclusdo social,

educacdo, relagdes étnico raciais, desenvolvimento do raciocinio critico com relagdo ao
exercicio da cidadania, direitos humanos e diversidade cultural.

Disciplinas mais especificas como Analise de Custos (6° P)e Processo Decisorio (8°
P) abordam mais profundamente a questdo da busca e entendimento para solucionar a nao
conformidade em ambientes organizacionais. Além das disciplinas de Estruturas e Sistemas
Organizacionais (3° P) e Planejamento Estratégico (4° P) que associam conceitos estudados
em Estatistica e Métodos Quantitativos e Qualitativos, Estratégia da Eficiéncia
Organizacional e Legislacdo e normas aplicaveis destacando a contextualizacdo entre teoria e
a pratica, e ratificando a interdisciplinaridade entre os temas estudados durante o curso. A
flexibilizacdo do curriculo ¢ enriquecida com a disponibilidade de escolha entre as disciplinas
optativas Libras, Gestdo de Varejo e Auditoria e Controladoria.

A primeira busca fortalecer de forma pratica as ideias de inclusdo discutidas nos
Estudos Socioantropologicos, com énfase a Lingua Brasileira de Sinais. J& as demais
disciplinas buscam enfatizar o foco gerencial administrativo com a visdo de aplicar a
tecnologia aos processos administrativos permitindo que o egresso conhega e desperte o seu
lado empreendedor. A disciplina de Gestdo de Pessoas surge no contexto do curso pela
necessidade de estreitamento das relacdes humanas no ambiente de trabalho.

As disciplinas que abordam o avango tecnoldgico nas organizagdes sdao constituidas
com: Inovacdo e Negocios Eletronicos (2° P), Tecnologia nas Organizagdes (5° P), Gestdo de
Softwares Empresarial - ERP (5° P), Sistemas de Informagao (7° P) e Governo Eletronico e
Sociedade da Informacgao (8° P).

O processo de iniciagdo a pesquisa ¢ estimulado na disciplina de Projeto Integrador
(6° P) e Produgdo Cientifica (7° P), em que a leitura de artigos com posterior elaboragdo de
resumos ¢ promovida. Seguindo essa proposta a disciplina de Métodos e Técnicas de Pesquisa
(7° P) iré discutir a sistematizacdo do pensamento cientifico e a elaboragao de trabalhos
cientificos sendo estimulados a elaboragdo de resenhas criticas e o proprio projeto de
pesquisa. Ainda nessa 6tica, o Projeto Integrador (6° P), enfatiza a apropriacdo dos estudos de
caso com elaboragdo do resumo estendido em que os estudantes concluirdo o Projeto
Integrador, podendo evoluir para um artigo cientifico. H4 que se destacar a transcendéncia na
disciplina de Estrutura e Sistemas Organizacionais onde os discentes estudam a estrutura de
empresas locais, realizam uma andlise e propdem uma nova estrutura, se for o caso.

As Atividades Complementares sdo desenvolvidas ao longo do curso e buscam a

participacao discente em atividades de extensdo como a participacdo em palestras, congressos,
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moédulos tematicos e projetos de relevante importdncia na formagdo do profissional em

Administragao.

3.2.1 Educacio das Relacdes Etnico-raciais

Em atendimento a Lei 11.645 de 10/08/2008¢e a Resolucdo CNE/CP n° 1 de 17 de

junho de 2004 o Centro Universitario de Barra Mansa - UBM estabelece politicas gerais para
o ensino da Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena, visando a que a educacdo das
relagdes étnico raciais sejam desenvolvidas ndo s6 no contetido das disciplinas, mas também
por meio de atividades dentro e fora das salas de aula, no desenvolvimento de projetos,
integrando ensino, pesquisa e extensao.

Sao politicas norteadoras do UBM para o desenvolvimento de uma educagdo que
reconhega e valorize a diversidade cultural:

- contribuir para a constru¢do de uma visdo reflexiva sobre os
elementos que caracterizam a formagao cultural brasileira; e

- desenvolver a visdo critica em relacdo as singularidades
concernentes aos elementos culturais dos povos afro-brasileiros e indigenas.

O UBM oferece nas disciplinas de formacao geral: Estudos Socioantropoldgicos,
Direitos Humanos e Cidadania, contetdos relacionados a Educacio Etnico-Raciais bem como
o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos afrodescendentes e indigenas.

Para assumir o compromisso sociocultural da instituicdo e da comunidade em que
esta inserida, o UBM, por meio de agdes da Diretoria de Extensdo ¢ Educagdo Continuada,
realiza projetos e iniciativas com vistas a divulgacgao e ao estudo da participagao de pessoas de
origem africana e seus descendentes em atividades da historia do Brasil. Podemos citar as
seguintes iniciativas desenvolvidos:

- Projeto NUFAC — Em parceria com Fundagdo Cultural
Palmares (FCP), vinculada ao Ministério da Cultura, teve por finalidade ministrar
cursos na modalidade presencial para estudantes negros e¢ negras do Ensino
Fundamental e Médio da rede publica de ensino, em situacdo de vulnerabilidade
social. Teve a carga horéria de 200 hora/aula por curso e a duragdo de 10 meses.
Foram formados 200 agentes culturais nos bairros Getilio Vargas, Paraiso de
Cima e Vista Alegre, no municipio de B. Mansa/RJ. As seguintes disciplinas
foram ministradas: Histéria da Africa e Afrodescendentes, Etica e Cidadania,

entre outras. Em outubro de 2013, este convénio foi prorrogado e o projeto


https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Res_CP_01_170604.pdf
https://abmes.org.br/arquivos/legislacoes/Res_CP_01_170604.pdf
https://legislacao.presidencia.gov.br/atos/?tipo=LEI&numero=11645&ano=2008&ato=dc6QTS61UNRpWTcd2
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aconteceu no municipio de Volta Redonda/RJ. A execugdo foi em parceria com a

ONG Amigos na Cultura;
- Projeto “Ciclo de Palestras sobre Diversidade Etnica”

Comunidade Académica —Sao realizadas anualmente palestras especificas sobre
cultura afro-brasileira e indigena e relagdes étnico-raciais para estudantes, profissionais de
educagdo e funcionarios administrativos com a presenga de individuos e/ou coletivos da

comunidade regional e nacional.

Comunidade Externa — Promocao, participagdo e organizacdo de cursos, palestras,

mesas-redondas e atividades afins, tendo como temas:

- Cidadania, Identidade e Memoria Afro-Brasileira;

- A Escola como espago de circulagdo e produgdo da diversidade
cultural brasileira;

- Promogao e Preservacdo do patrimonio histéorico da Memoria
Afro-Brasileira

- Cultura Urbana, vivéncia e territorio.

Eventos Académicos — Constam do Calendario Anual de Eventos de Extensdo
Universitaria, e tem a participacdo integrada da comunidade académica e a sociedade

regional:

- Arte e Etnicidade — Apresentacdo sobre cultura e diversidade
étnica e social, por meio de diferentes formas de manifestacdes artisticas;

- Encontro sobre Consciéncia Negra: Direitos Humanos,
Saide e Etnia — Debates e mesa-redonda com a participacdo de estudantes e
profissionais das areas juridica e satde;

- Encontro Amerindiafricanidade: Saberes Indigenas —
palestras e oficinas com temas especificos sobre a cultura, direito, historia e
preservacao da memoria indigena;

- Curso de Extensio — A Lei 10639/03 e a Educacio das
Relagdes Etnicas e Raciais:uma pratica pedagégica — curso livre e de curta-

duragdo para académicos e profissionais da educacao.
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- Conselho Municipal de Politicas de Promoc¢ao da Igualdade

Racial — Co-criagdo e assento permanente no COMUPIR.

Assim sendo, o Curso desenvolve essas tematicas de forma disciplinar e por meio de
Atividades Complementares, na modalidade Extensdo, em parceria com a Diretoria de

Extensao e Educacao Continuada.

3.2.2 Educa¢dao Ambiental e Educacio em Direitos Humanos

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei 9.394/96) no seu Capitulo
IV, que trata da Educagdo Superior, ao se referir as suas finalidades, preceitua a importancia
desta para a criagdo e difusdo da cultura como forma de desenvolvimento do pensamento
reflexivo, além de fazer com que o homem procure entender sua condi¢do de cidadao e
também o papel que desenvolve dentro da sociedade.

Pautando-se também nos resultados da reflexdo feita na Conferéncia Mundial sobre a
Educacdo Superior, realizada em 1988 pela UNESCO, o UBM considera que ¢ papel da
educagdo superior desenvolver agdes em conformidade com os direitos fundamentais
universais, presentes nos Direitos do Homem, Direitos da Crianga, Direitos ligados ao
respeito a natureza e de dispor de um meio ambiente de qualidade.

Os valores estabelecidos pelo UBM sdo expressos por meio do didlogo e
participagdo; no compromisso com o social; no espirito empreendedor; no comprometimento
e na Identificagdo; na busca pela qualidade e exceléncia e no respeito ao meio ambiente.

Em seu Projeto Pedagogico Institucional (PPI), o UBM entende que o homem e o
mundo estdo em permanente construcaologo, concebe a educacdo como um processo de
humanizagdo, que possibilita o desenvolvimento da pessoa em suas multiplas dimensdes,
voltando sua aten¢do para a insercdo do homem na sociedade contemporinea, rica em
avancos civilizatérios, embora seja percebido crises de valores e desigualdade sociocultural e
econdmica.

A educagdo, nessa perspectiva, tem como tarefa contribuir para a formacao desse
sujeito historicamente situado, possibilitando-lhe a apropriacdo do instrumental cientifico,
técnico, cultural, tecnoldgico e do pensamento politico-social e econdmico, tornando-o capaz
de responder aos desafios produzidos pelos diferentes contextos, portanto, apto para refletir de

forma critica e se posicionar com consciéncia ética e filosofica em face ao surgimento de um
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modelo social diverso dos valores da coletividade, da solidariedade e do respeito ao ser
humano e a natureza.

Assim, a integracdo de iniciativas indissocidveis por meio do Ensino, Pesquisa e
Extensdo, estimulam a formag¢do de um cidaddo apto a conviver com as diversidades com
respeito e ética.

Para complementar essa formacgdo cidada, estdo estruturados seis programas de
extensdo universitaria, fundamentados em eixos tematicos, onde sdo situados os diferentes
projetos de extensao, sdo eles:

1. Programa UBM de Preservaciao Ambiental

Eixo Tematico: Educagdo ambiental e preservagdao do meio ambiente.

2. Programa UBM Qualidade de Vida

Eixo Tematico: Promogao da saide humana e animal e qualidade de vida.

3. Programa UBM Cultural

Eixo Tematico: Preservacao do patrimonio histdrico e cultural e difusdo da cultura.

4. Programa UBM de Educac¢iao Continuada

Eixo tematico: Promogao da educacao, capacitagdo e treinamento.

5. Programa UBM Cidadania e Direitos Humanos

Eixo tematico: Valores Humanos, cidadania e justica.

6. Programa UBM de Inovacio, Tecnologia e Trabalho

Eixo tematico: Promog¢ao da inovagao, da ciéncia, da tecnologia e do trabalho.

Projetos desenvolvido no Curso de Administracao:

1. Projeto de Desenvolvimento de Competéncias
Eixo tematico: Promog¢do da inovacao, da ciéncia, da tecnologia e do trabalho.
2. Projeto de Administraciao “Day by Day”

Eixo tematico: Promogao da inovacgdo, da ciéncia, da tecnologia e do trabalho.

Os projetos“Desenvolvimento de Competéncias” e “Day by Day” sao especificos do

curso e buscam englobar questdes que envolvem diversidade e gestdo da diversidade,
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explanando conceitos iniciais para que se possa entender de fato, a questdo histérica no

quesito empregabilidade e a importancia da diversidade nas organizagdes.

A gestdo da diversidade gerencia as praticas de emprego, as relagdes de trabalho e a
formagdo interna dos trabalhadores, a fim de selecionar os funciondrios mais aptos para
ocupar o cargo oferecido, sendo assim, organizagdes que adotam essa pratica, além de incluir
todo o tipo de pessoa e suas diferencas, possuem uma vantagem competitiva frente as outras
organizagdes, pois o mercado consumidor sendo diverso, o ideal seria que a organizacao
também fosse diversa, atraindo assim clientes que se identificam com determinada
organizagao.

Nesse sentido, os alunos do curso de Administracdo n odesenvolvimento das acoes
do projeto, ficam preparados para o desafio impetrado pelo mercado de trabalho. A
diversidade nas organizacdes possibilita uma maior compreensdo e facilidade para o
entendimento de como a gestdo da diversidade ¢ imperativa na pratica da cidadania.

Outro ponto de destaque € a participagdo dos alunos levando seu conhecimento para
a comunidade académica, Igrejas, Comunidades e Escolas com os temas Orgamento
Doméstico, Lideranga Contemporanea e Administracdo do Tempo, Elaboracdo de Curriculos,

Relacionamento interpessoal e o Estudante de Administracdo no Mercado de Trabalho.

A seguir o resultado da avaliacdo das palestras proferidas aos académicos:

8. Temas abordados (0 ponto)

Mais Dietalhes iJ: Insights

. Muito Bom 50
® com 2

@ Fegular 0

. Fraco 0

.' Insuficiente 0

33 METODOLOGIA DE ENSINO
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Na metodologia de ensino do Curso s3o adotados estratégias e métodos que

possibilitam a interdisciplinaridade e a contextualizagdo, mediante a relacdo teorico-pratica, a
inovacgdo e utilizagdo de conhecimentos diferenciados, que tornam o curso unico, visando a
formagdo completa do Adminsitrador. As metodologias que os docentes utilizam sdo:
aprendizagem baseada em projetos, sala de aula invertida, eixos integradores, praticas
supervisionadas, ensino hibrido, semindrios, debates, aula expositiva, aulas a distancia com a
utilizacao das TICs.

A metodologia de ensino adotada busca o desenvolvimento das habilidades e
competéncias necessarias a formagdo do perfil profissional, seguindo as orientagdes contidas
na DCN e as teses de que podemos ensinar e aprender de inimeras formas, em todos os
momentos, em multiplos espagos e a de que ndo existe uma forma unica de aprender, a
aprendizagem ¢ um processo continuo, que ocorre de diferentes formas, em diferentes
espagos.

O sucesso dessa escolha passa pelo entendimento de que o nucleo do trabalho
docente é o de promover o encontro direto do estudante com o contetido. E nesse sentido que
o curso assume como diretriz o entendimento de que o conhecimento se constrdi a partir das
atividades propostas e que o aprendizado ¢ resultante de um processo ativo, deflagrado por
acOes estruturadas pelo docente, estando entre elas os projetos interdisciplinares e
transdisciplinares, estimulados pelos Eixos integradores de cada periodo, das Atividades
Praticas Supervisionadas (APS), visitas técnicas, trabalhos em equipe, monitorias, atividades
praticas individuais ou em grupo, seminarios, grupos de discussao, atividade extraclasse entre
outras.

Para proporcionar a sintese dos conteudos, a integracdo dos conhecimentos e a
formagdo da autonomia dos estudantes, a metodologia adotada fundamenta-se na Pedagogia
de Projetos, especialmente presente no desenvolvimento das APS — Atividades Praticas
Supervisionadas, nas Atividades extraclasse, no Estagio e nas Atividades Conmplementares.

Nas disciplinas oferecidas na modalidade a distancia, a metodologia envolve
mediagdo, leitura, didlogo, comunicacgdo, discussdo, orientacdo e informag¢do vivenciada no
ambiente virtual de aprendizagem. Aos académicos € disponibilizada capacitacdo presencial
para uso das ferramentas do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e laboratérios com
computadores dedicados as disciplinas. Entre as ferramentas utilizadas no Portal podemos
destacar: Foruns de Debates, Foruns de Duvidas, videoaulas, lista de exercicios, dentre outras.

Considerando que a metodologia proposta deve enfatizar o aprender a aprender,

podemos destacar como principio pedagogico a problematizacdo como um elemento nuclear
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na metodologia de trabalho em sala de aula, pois questdes elaboradas pelo professor devem

provocar e direcionar, de forma significativa e participativa, o processo de construgdo de
conhecimento por parte do estudante. Essa concepcao assinala para a essencialidade de uma
relacdo dialdgica entre quem ensina e quem aprende, que instiga o aluno a desenvolver e a
mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes necessarias para o alcance do perfil do
egresso desejado.

As disciplinas presenciais e em EaD sdo permeadas pelo uso da tecnologia para
constru¢do do conhecimento, tendo como apoio ao ensino a plataforma Moodle, onde esta
estruturado o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). A plataforma possibilita o uso de
diferentes recursos, configurando-se de forma dinamica, capaz de estimular no aluno o
pensamento critico e a reflexdo, levados pela adocdo de uma metodologia ativa que tem como
premissas o ensino centrado no aluno e a aprendizagem colaborativa e participativa.

Em relacdo ao ensino hibrido empregado, surge uma nova concepg¢ao do ensinar e
do aprender, possibilitando interagdes diferenciadas com os alunos com novas estratégias
desafiadoras, que permitem o protagonismo do aluno, levando-se em consideracio a
indissociabilidade entre teoria e pratica, o exercicio da interdisciplinaridade, o trabalho em
equipe, a busca de projetos que possam imergir das situacdes do cotidiano associada a
pesquisa, ao estudo do campo e a imersao nas questdes teoricas, vindas por meio dos estudos
de varios referenciais, que proporcionardo um retorno enriquecido as vivéncias. Esse € o
grande diferencial do curso no desenvolvimento de competéncias e habilidades.

Nesse sentido, a escolha adequada das praticas pedagdgicas que desenvolvam os
saberes necessarios, especialmente as de julgamento e tomada de decisdo tornam-se um marco
na formagdo profissional. O aluno participa ativamente do processo, em situagdes que
permitam uma atuacdo de forma critica na realidade, com a finalidade de solucionar os
impasses e promover o seu proprio desenvolvimento.

Para fazer frente as mudangas normativas, tecnoloégicas € econdmicas que impactam
as rotinas dos futuros profissionais, o Curso de Administragio assume como diretriz o
entendimento de que o conhecimento se constrdi a partir das atividades propostas € que o
aprendizado ¢é resultante de um processo ativo, deflagrado por agdes estruturadas pelo
docente.

O professor ¢ o mediador do processo para que o académico possa aprender a
construir o seu proprio conhecimento a partir de atividades praticas individuais ou em grupo,

deixando que o aluno realize escolhas, promova suas pesquisas, busque solugdes para as
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questdes propostas, promovendo a analise e produ¢do de novos resultados que permitam o

avango do seu campo profissional.

Os professores tém a escolha da metodologia a ser aplicada, dependendo do
momento e¢ do conteudo existem vdrias alternativas, mas ¢ muito comum a pratica da
metodologia ativa, em que o aluno é protagonista da agdo, assim o conteido ¢ explorado,
pesquisado e construido em uma perspectiva de aprendizagem em equipe, com a integracao e
participagdo ativa de todos os discentes. Utiliza-se Estudo de Caso, simulacdes, World Café.

A metodologia do ensino do Curso ¢ o modo operante para que professor e aluno,
cada um em seu espago de fala possa construir relacdes que levam ao aprendizado
significativo, cabendo ao professor proporcionar atividades, movimentos em agdes de
pesquisa e extensdo, interacdes que despertem a busca do conhecimento para ser um
profissional que fara a diferenca no mundo do trabalho. H4 que se destacar que os docentes
fazem a integracdo da teoria com a pratica, buscando pesquisas nas organizacdes, palestras

nas comunidades, praticando a vivéncia através de Seminarios, mesa redonda, etc.

3.3.1 Atividade Praticas Supervisionadas - APS

Para ampliar o relacionamento entre tedrica e pratica, o curso oferece Atividades
Praticas Supervisionadas (APS) que se constituem em atividades curriculares com os
seguintes objetivos:

As Atividades Praticas Supervisionadas — APS representam uma das estratégias
utilizadas pelo curso para o desenvolvimento de habilidades e competéncias voltadas para o
estimulo a criacdo e a inovagdo, bem como para a formacao de alunos autdbnomos, ativos na
constru¢do do processo de aprendizagem.

Sao atividades académicas desenvolvidas sob a orientagdo, supervisao e avaliagao de
docentes, e realizadas pelos discentes, tendo carga horaria computada e atividades avaliadas
para composicao das notas das disciplinas que compdem os periodos letivos, de acordo com

Projeto Pedagogico de cada curso.

As Atividades Praticas Supervisionadas tém como objetivos:
— alicercar a educagdo superior no desenvolvimento da autonomia do aluno,

desenvolvendo a sua capacidade de aprender a aprender;
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— possibilitar o desenvolvimento de atividades praticas e de pesquisa fundamentadas

pelos contetdos tedricos das disciplinas do curso;

— desenvolver competéncias e habilidades a partir dos conteudos teodricos e
atividades praticas desenvolvidas nos semestres letivos;

— desenvolver a producgdo intelectual, por meio de trabalhos que podem ser
desenvolvidos em grupos ou individualmente;

— capacitar o aluno no desenvolvimento de trabalhos em equipe;

— promover a interdisciplinaridade na consolidacdo do processo de ensino e

aprendizagem.

Sao consideradas Atividades Praticas Supervisionadas (APS): trabalho
interdisciplinar em grupo, atividades Integradas, trabalhos praticos em atividades individuais
ou em grupo, desenvolvimento de projetos, iniciagdo cientifica, estudos, relatos de filmes,
estudos de casos individuais € em equipes, atividades de campo, atividades em biblioteca e

praticas de ensino.

Cabe aos docentes responsaveis pelas Atividades Praticas Supervisionadas (APS) do

periodo, supervisionar e avaliar o desempenho, compromisso e aprendizado do aluno.

Desse modo, espera-se propiciar aprendizagem significativa a partir de situagdes
problema, por meio de observacdo da realidade, projetos, troca de experiéncias, exercicios,
leituras e producdo propria e, sobretudo, promover a interdisciplinaridade, contextualizacao,

elaboragdo pessoal e coletiva, problematizagdo e outros.

34 ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O Estagio Curricular ¢ um requisito necessario a formacdo dos académicos,
possibilitando que esses apliquem, na pratica, os conhecimentos adquiridos, representando,
dessa forma, um importante instrumento de ligacdo entre os ensinamentos tedricos aprendidos
em sala de aula e a sua aplicagdo pratica nos campos de estagio, visando a consolidagdao do
perfil do egresso.

No curso de Administracao o estadgio curricular supervisionado € obrigatorio, deve
perfazer um total de composto de 300 horas, estabelecida na matriz curricular como requisito
indispensavel para colagdo de grau do académico. Tem por finalidade fazer uma adequacao

do impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional, abrindo ao
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estagiario, mais oportunidades de conhecimentos de filosofia, diretrizes, estrutura,

funcionamento das organizagdes € da comunidade, conhecer a realidade empresarial por meio
de insercdo como observador e critico no mundo de negdcios, vivenciando fatos que possam
contribuir para o levantamento de um problema de pesquisa, oferecer ao académico suporte
metodoldgico técnico que lhe permita desenvolver seu projeto de Estagio, propiciar aos
académicos oportunidades de desenvolver suas habilidades, analisar situagdes e propor
mudangas no ambiente organizacional e societdrio, incentivar o desenvolvimento das
potencialidades individuais, para formacao de novas geracdes de profissionais empreendedores,
capazes de adotar modernas técnicas de gestdo, métodos e processos inovadores, novas
tecnologias e metodologias operacionais alternativas, promover a integracao da IES/Curso-
Empresa/Escola e Comunidade, atuar como instrumento de pesquisa e de ensino e preparar o
académico para exercer sua profissdo, compromissado com o bem estar social da
comunidade.

O Estagio Supervisionado Curricular ¢ realizado obedecendo aos principios da ética que
regem a profissdo do Administrador. As atividades sdo organizadas conforme plano de agdo
apresentado pelo Professor Supervisor de Estigio e aprovado pelo Colegiado do Curso.E
realizado interna e externamente por meio de atividades orientadas pelo Professor Orientador,
devendo ser desenvolvido em grupo de, no maximo, quatro académicos.Aautorizagdo para
realizagdo do Estdgio Supervisionado individual ¢ analisada caso a caso pelo Colegiado do
Curso para aprovacao.

E realizado a partir do 5° periodo do curso em quatro etapas:

- Estagio Supervisionado I: O Estagiario deve fazer o
Mapeamento de realidade empresarial. E realizado no quinto periodo e pode
ocorrer dentro das empresas conveniadas ou por meio de uma pesquisa em uma
empresa da regido. A pesquisa deve identificar forcas, fraquezas internamente e
oportunidades e ameacas, estabelecendo de forma clara o cenério competitivo
em que a empresa estd inserida, através de pesquisa de mercado ou outros
meios para auxiliar a empresa a encontrar solugdes para os problemas
identificados. O académico deve entregar ao Professor Orientador de estagio, um
arquivo impresso € em midia digital, contendo o projeto em PDF em Times New
Roman, fonte doze espacamentos simples. O estagidrio deve entrevistar os
diretores/gerentes de RH das principais empresas de médio e grande porte da
regido com o objetivo de identificar as necessidades quanto ao perfil

profissional do administrador e apresentar os resultados ao corpo discente do
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respectivo periodo e Professor Orientador de estagio, sob a forma de mesa

redonda.

- O Estagio Supervisionado II ¢ realizado no sexto periodo do
curso, ¢ dard continuidade ao Estdgio Supervisionado I, que consiste na
elaboragdo de um projeto de intervengdo para beneficiar e/ou eliminar as
fraquezas detectadas, bem como fortalecer os processos visando melhorar os
resultados. Intervencdo, é sugerir melhorias para o resultado da empresa, seja
operacional e/ou financeiro (apontados no Estagio I)

- O Estagio Supervisionado 111 ¢ realizado nas empresas durante
sétimo periodo para desenvolver atividades simuladas, visando capacitar o
académico a dominar todo instrumental necessario para intervir na dindmica
organizacional, gerencial, operacional e ambiental das empresas. Deve elaborar
um plano de negodcios para que possa familiarizar-se com as implicagdes praticas
de montagem de um negocio com base na identificagdo de uma oportunidade. O
académico deve também apresentar um projeto nessa etapa, € entregar ao
Professor Orientador do Estagio impresso em midia digital contendo o trabalho
em PDF bem como a sua apresentagdo em Power Point e um relatério em modelo
que fard parte do seu dossi¢, bem como deixar uma copia na empresa pesquisada. O
projeto deve ser apresentado em Times New Roman, fonte doze e espagamento
simples.

- O Estagio Supervisionado IV ¢ realizado no oitavo periodo do
curso, com atividades desenvolvidas nas empresas, objetivando exercitar a
capacidade critica desenvolvida durante o curso. Ao final do estdgio, o académico
deve apresentar ao Professor Orientador um relatorio de conclusao do estagio,
com criticas, sugestdes e observagdes. O académico que realiza Estagio
Profissional em empresas conveniadas deve apresentar relatorios trimestrais com
sugestdo e avaliacdo do seu aprendizado. A avaliacdo do estagiario é feita pelo
cumprimento da carga horaria e pelo seu desempenho. Na avaliacdo de
desempenho, sdo adotados os seguintes conceitos: MUITO BOM, SUFICIENTE
e INSUFICIENTE. O estagiario que obtiver ao final do periodo, o conceito
insuficiente sera considerado reprovado, devendo realizar novamente o referido
Estagio.

Os académicos estdo isentos do cumprimento das atividades previstas nas

disciplinas de Estagio Supervisionado I, II, III e IV nos seguintes casos: ser sOcio
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proprietario em empresa de qualquer ramo de atividade, comprovado com apresentagdo do

contrato social (ultima alteracdo), de forma a constar o nome do académico como sécio
cotista, devidamente registrado na junta comercial, exercer atividade profissional
compativel com a fun¢do de Administrador, por meio de declaracdo da empresa em que
trabalha, com papel timbrado com identificagdo do CNPJ, em que conste a fun¢do e cargo
que exerce juntamente com a descricao de todas as atividades que faz assinada pelo Gestor
da Empresa.

As normas gerais estdo previstas no Regulamento Geral de Estdgio Supervisionado
do Centro Universitario de Barra Mansa e as especificas no regulamento do curso de
Administracdo Resolugao Consup n°® 141/2020, aprovado pelo Reitor do Centro Universitario
de Barra Mansa—UBM. Os casos omissos neste regulamento serdo resolvidos pelo Colegiado

do Curso.

3.5 ATIVIDADES COMPLEMENTARES

As Atividades Complementares possibilitam a flexibilizagdo curricular, abrangendo a
pratica de estudos e atividades presenciais e/ou a distancia, que podem ser de carater
interdisciplinar, buscando promover o relacionamento do académico com a realidade social,
econdmica, cultural e politica.

O contetdo das Atividades Complementares compde-se de grupos e atividades
definidos no ambito do curso e podem ser realizadas inclusive no periodo de férias escolares.
O Projeto Pedagbdgico do curso estabelece o minimo de 80 horas de Atividades
Complementares a serem distribuidas entre os grupos (modalidades) de acordo com o
Regulamento Geral e o anexo do Curso, que sdo devidamente aprovados pelo Conselho
Superior — CONSUP. As atividades discentes validadas como Atividades Complementares
podem ser realizadas no ambito interno e externo do UBM.

As atividades internas sdo as oferecidas pelo UBM e as atividades externas sao
realizadas fora do ambiente institucional, promovidas por agentes externos. A carga horaria
decorrente das atividades realizadas pelos discentes é validada pela Central de Atividades
Complementares.

As Atividades Complementares, desenvolvidas ao longo do curso, contemplam
atividades de Ensino, Pesquisa, Extensao, em especial aquelas que contribuem para formacao
pessoal, social, profissional e cidada. Constituem-se como Atividades Complementares de

Ensino, aquelas extraclasse que contribuem para a ampliagdo, consolidagao ou construg¢ao de
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conhecimentos condizentes as competéncias e habilidades desenvolvidas pelas diferentes

disciplinas do ambito de cada curso.

As atividades de Pesquisa sdo aquelas desenvolvidas extraclasse relacionadas a
Pesquisa e Investigagdo Cientifica que visam ao desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e da
criagdo e difusdo da cultura. As Atividades Complementares de Extensdo sdo atividades
extraclasse, articuladas de forma indissociavel ao Ensino e a Pesquisa, que proporcionam a
formacao do cidadao, interligando a IES com a sociedade.

O Nucleo de Apoio Pedagbgico e Processos Avaliativos, por meio da Central de
Atividades Complementares, é responsavel pela orientagdo e controle dessas atividades. Estas
sao desenvolvidas, ao longo do curso, visando enriquecer o processo formativo do académico.
Toda atividade complementar deve ser comprovada pelo estudante, mediante apresentacao de
certificado, ou declaragdo do o6rgdo promotor do evento, ou pela folha de Registro de
Atividades Académicas Complementares (RAC), modelo disponibilizado na sala das
Atividades Complementares no AVA do UBM, onde todos os documentos comprobatorios
devem ser disponibilizados, pratica inovadora adotada pela instituicdo para a gestdo e
aproveitamento das horas.

Para que as horas possam ser computadas, o académico devera postar as
comprovagdes das atividades realizadas no Portal do Aluno, na aba Portal de Atividades
Complementares.

As comprovagdes sdo analisadas pela Central de Atividades Complementares, que
fard a avaliacdo e a atribuicdo das cargas horarias pertinentes, o envio da ata informando a
relagdo dos académicos e carga horaria cumprida para Secretaria Geral e o envio de relatorio
de cada turma para o coordenador do curso subsidiando o monitoramento das horas cumpridas
por seus alunos.

O portal virtual é uma experiéncia inovadora e exitosa que proporcionou melhorias
significativas no processo de langamento de horas, otimiza¢ao do tempo do aluno e integragao
com a Secretaria Geral.

Além do acesso virtual ao Regulamento, os documentos e orientagdes sobre
Atividades Complementares, o0 UBM oferece uma Central de Atividades fisica, oferecendo
suporte presencial ao académico.

Destaca-se como um mecanismo de gestdo e regulagdo das atividades
complementares, a integracdo do Curso com a Coordenadoria de Extensdo e com a
Coordenadoria de Pos-graduagdo e Pesquisa na oferta das mesmas; e o Nucleo de Apoio

Pedagogico e Processos Avaliativos na gestao da carga horéria executada pelos alunos em
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consonancia com Matriz Curricular e Regulamento Geral de Atividades Complementares em
documento especifico relativo ao curso.

O Curso de Administragdo recomenda alguns cursos que desenvolvem as
competéncias requeridas a um Administrador, potencializando seu curriculo e aumentando
suas chances de ingressar e se manter no mercado de trabalho, tais como:

- Excel basico ao avancado

- Design Sustentavel

- Responsabilidade Social

- Sustentabilidade Empresarial

- Matematica Financeira

- Habilidades do Futuro — Autoconhecimento
- Fundamentos da Administracao
- Gestao de Projetos

- Probabilidade e Estatistica

- Metodologia Cientifica

- Gestao da Inovagao

- Gestao Ambiental

Dentre as atividades oferecidas aos alunos esta o Seminario de Pesquisa e Iniciagdo
Cientifica, realizado anualmente e o Seminario de Ensino e Extensdo.

As atividades planejadas e organizadas pelo curso, visam consolidar a formagao de
um profissional, administrador ético comprometido com a sociedade e com seus deveres,
estas praticas envolvem atividades que estimulam a cooperag¢do, a comunicagao, a lideranga e

o aperfeicoamento técnico continuo.

3.6 APOIO AO DISCENTE

O UBM implantou o Programa de Apoio ao Académico - PAAC do Centro
Universitario de Barra Mansa, que ¢ um servico de atendimento e orientacdo aos estudantes
sobre assuntos relacionados a sua vida pessoal e académica, buscando fornecer aos discentes
0 apoio necessario para seu desenvolvimento integral. O PAAC esta sob a coordenagdo da

Assessoria Pedagogica, desde 2006.
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Uma das finalidades desse Programa ¢ apoiar o estudante no enfrentamento de

problemas e/ou oportunidades sociais, de aprendizagem, de satde e nas dificuldades de ordem
afetiva, emocional e de relacionamento interpessoal. Destaca-se operacionalmente a execucao

de suas modalidades.

MODALIDADES DE ATENDIMENTO

AMBITO I - PEDAGOGICO: No dmbito pedagdgico sio oferecidos:

I. Nivelamento/reforco: Para o ambito pedagdgico, o PAAC oferece nivelamento ou
reforco na modalidade em EaD, que visa contribuir para o desenvolvimento do processo
cognitivo do académico e, ainda, ampliar sua formagdo profissional como oportunidade para

participar de minicursos.

II. Capacitagdo e Atualizagdo on-line: Seminarios, palestras, cursos, oficinas e outras
iniciativas afins sdo promovidos, em parceria com a Pré-reitoria Comunitaria e Coordenadoria
de Pesquisa, visando atender as diferentes areas de ensino, oportunizando a ampliacdo de

conhecimentos gerais e especificos dos académicos durante todo ano letivo.

III. Central de Atividades: A Central ¢ um espago criado para o atendimento
individualizado ao académico a respeito de questdes relacionadas as Atividades

Complementares, Estagio Supervisionado e Trabalho de Conclusao de Curso.

IV. Acolhimento ao ingressante: Como forma de acolhimento ao ingressante ¢
realizada uma aula inaugural para apresentacdo da estrutura organizacional do curso e da IES
e disponibilizado o Manual do Aluno, que contempla as principais informagdes relativas aos
procedimentos académicos, aos setores e servigos oferecidos aos discentes, viabilizando sua
integracdo ao meio académico. Para tragar o perfil do discente do curso, ¢ feito uma pesquisa

com os ingressantes como instrumento de coleta de dados.

V. Apoio ao Estrangeiro: O UBM possui especial preocupagdo com o acolhimento
do discente estrangeiro que ingressa na instituicdo. Por isso, a Pro-reitoria Comunitaria,

integrada com a Pré-reitora Académica, é responsavel por facilitar o ingresso € a permanéncia
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de discentes estrangeiros na instituicdo, recebendo, orientando ¢ mediando solugdes para os

estrangeiros que vierem a encontrar alguma dificuldade de permanéncia na universidade.

AMBITO II - PSICOLOGICO:

O atendimento psicologico estd sob a supervisio do Curso de Psicologia,
presencialmente. Os coordenadores encaminham os discentes para os diversos atendimentos
na clinica, esta faz o cronograma para a execucdo de atividades de diferentes naturezas,
oriundas dos estudantes.

No ambito psicologico sao oferecidos:

I. Aconselhamento Psicologico: Orientacdo pontual em face de uma demanda
circunstancial.

II. Atendimento Clinico: Interven¢do clinica, oferecendo um suporte aqueles que

apresentam problemas de natureza emocional e/ou relacional.

AMBITO III - INCLUSAO:
A inclusdo da pessoa com deficiéncia nas IES representa um direito ao exercicio da cidadania.
Para a melhoria da acessibilidade e, assim, estimulo a igualdade e a participagdo plena de
todos no convivio académico e nas relagdes sociais de maneira geral, o UBM criou o Nucleo
de Acessibilidade, responsavel pela oferta do Atendimento Educacional Especializado,
conforme previsto no Decreto n® 7.611/11 visando eliminar barreiras fisicas, de comunicag@o
e de informacgdo que restringem a participacdo e o desenvolvimento académico e social de

estudantes com deficiéncia.

3.6.1 Planejamento e Atendimento de Acessibilidade

Por meio do Nucleo de Acessibilidade e Assessoria Pedagogica, professores e
estudantes recebem orientagdo e acompanhamento por meio de praticas inovadoras de
acessibilidade metodologica, de modo a assegurar a educagdo como direito de todos.

Mais do que atender a uma legislacdo especifica e vigente, destinada a pessoas com
deficiéncia; o UBM tem pensado, projetado e executado modificagdes, adequando instalagdes,
equipamentos e espagos fisicos; com vistas a oferecer facilidades de acesso, circulagdo e
comunicagdo as pessoas com deficiéncia sensorial, fisica e com dificuldades de aprendizagem

e necessidades educacionais especificas inseridas no mundo académico.
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Com o objetivo de garantir a independéncia de locomogdo e acesso aos seus

usudrios, a Instituigdo vem planejando de acordo com a Associagdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT NBR 9050/2015), intervengdes de pequeno, médio e grande porte,
realizadas com frequéncia, abrangendo o campus.

O UBM entende que nao basta ter o acesso fisico, € necessario que os estudantes
participem ativamente de todas as atividades propostas, principalmente as atividades que
envolvam a aprendizagem dos conteudos.

— Acessibilidade para estudantes com deficiéncia fisica ou mobilidade
reduzida: Implantagdo de rampas de acesso; melhoria na inclinagdo/suavidade das rampas ja
existentes; substituicdo sempre que possivel de escadas por rampas de inclinagdo suave e com
corrimaos; adaptacdo de areas para acesso de uso coletivo, como saldes de exposi¢do e
auditorios; delimitagdo de vagas de estacionamento de uso exclusivo para deficientes,
devidamente sinalizadas e indicadas; rebaixamento de calgadas; execucdo de passarela
ligando blocos; adaptagdao de banheiros, considerando que exista um banheiro adaptado por
pavimento; instalagdo de torneiras com acionamento automadtico; bebedouros adaptados;
elevadores; previsao de bancadas com altura adequada tanto para cadeirantes quanto criangas
e adolescentes; substituicdo de portas com larguras inferiores a 80cm, desde que nao
interfiram ou prejudiquem o sistema estrutural do prédio.

—  Acessibilidade para os estudantes com deficiéncia visual: Criacdo de rota
acessivel com sinalizagdo tatil no piso com fung¢do de guiar (piso guia) e alertar (piso alerta);
remogdo e recomposicdo de pisos para atender aos parametros minimos exigidos para uma
superficie transitdvel; manutencdo de corredores e acessos livres de obstaculos que possam
impedir ou prejudicar a circulagdo, tais como cestos de lixo, painéis de propaganda e
bancadas; adequagdo da altura com linguagem de equipamentos destinados a estudantes e
funcionarios com deficiéncia; controles e botdes nos elevadores; sinalizagdo visual e tatil,
dispostas de artificios como o contraste de cores e as diferentes texturas.

—  Acessibilidade para estudantes com deficiéncia auditiva: Nos processos
seletivos e aulas sdo disponibilizados intérpretes em Linguagem Brasileira de Sinais. A
Linguagem Brasileira de Sinais (LIBRAS) faz parte da matriz curricular dos cursos de
graduacdo: como disciplina obrigatéria para os cursos de licenciatura e optativa nos
bacharelados. O curso de LIBRAS ¢ oferecido regularmente a funcionarios de setores de
atendimento.

No ambito da formagdo do corpo docente e de funcionarios, garante-se a contratagao

e/ou qualificacao destes profissionais, de modo que a pessoa com deficiéncia tenha tratamento
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indiscriminado e igualitario. Na medida em que o UBM recebe estudantes com deficiéncia e

autistas, acoes vao sendo planejadas e implementadas para adequar a IES e favorecer a
inclusdo desses estudantes.

O Nucleo de Acessibilidade tem por finalidade atender os académicos com
necessidades educacionais especiais, matriculados no UBM, assegurando seus direitos no que
se refere ao acesso e permanéncia, com qualidade, na Educacio Superior. E constituido por
uma equipe multiprofissional: Supervisor, Psicopedagogo, Pedagogo Especialista em
Educacao Especial, Especialista em Surdez (Professor de Lingua Portuguesa LIBRAS e/ ou
LIBRAS); Especialista em Deficiéncia Visual, Intérpretes de LIBRAS e Profissionais de
Apoio Académico (cuidador/ mediador).

A inclusdo ¢ uma das politicas constantes no PPI, portanto, ¢ também dever da
Institui¢do prestar toda assisténcia prevista em lei aos alunos com transtorno do espectro
autista que ingressam no ensino superior, conforme o disposto na lei 12.764/12. O UBM tem
como politica no PDI oferecer condi¢cdo de inclusdo das pessoas que possuem transtorno de

espectro autista (TEA).

3.6.1.1 Atendimento Educacional Especializado

O atendimento ¢ individualizado e valoriza os conhecimentos prévios dos discentes;
utiliza recursos pedagdgicos para adaptagdes em provas, assim como adequagdes de tempo e
espaco conforme as necessidades do estudante, de modo a facilitar o acesso ao curriculo
comum.

Logo, o Atendimento Educacional Especializado (AEE), inserido em setor proprio
do UBM, visa a promog¢ao da autonomia, que significa mais que dar o acesso a Instituicao,
significa acompanhar o desenvolvimento dos estudantes em todas as suas potencialidades, ou
seja, dar condi¢des para que eles se tornem capazes de gerenciar a vida pessoal, académica e
profissional.

A Sala de Atendimento Educacional Especializado-AEE esta equipada com
computadores, que possuem o sistema DOSVOX e leitor de tela NVDA; impressora braile;
fone de ouvido; gravador; audio books; DVD; livros em braile; multiplano; wireless; guias de
assinatura; regletes ; puncdo; jogo de réguas para desenho geométrico; prancheta inclinada
para leitura; scanner de voz open book; scanner; materiais tateis (produzidos e doados pelo

Instituto Benjamin Constant); lupas manuais; lupa eletronica; televisao; teclados adaptados;



CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRAMANSA (.S U B M
CURSO DE ADMINISTRACAO J o RO 06 RARaA LA

acionador; tesoura adaptada; soroba; bengala; calculadoras sonoras; webcam; materiais

produzidos pela equipe de profissionais do Nucleo; cadeiras adaptadas, mesas plano
inclinado e cadeira escaladora.

As atividades nessa sala tém uma dindmica de trabalho condizente com as
potencialidades e necessidades dos estudantes e dos recursos a serem utilizados. No que se
refere ao processo de inclusdo desses estudantes, acreditamos no AEE para alcangar o
objetivo principal: acompanhar e inserir os jovens no mercado de trabalho para que estes

possam atuar e se beneficiar da vida de forma funcional.

3.6.1.2 Acessibilidade na Plataforma de Ensino Moodle

O NEaD — Nucleo de educagdo a distdincia do UBM se preocupa e investe na
acessibilidade tecnologica para os alunos que utilizam o seu ambiente virtual de
aprendizagem AVA Moodle. O proprio ambiente Moodle conta com inimeras de opgoes de
acessibilidade:

- Barra de acessibilidade: Na parte superior da tela, o usudrio encontra uma
barra de acessibilidade em que se encontram controles para aumentar e diminuir a fonte de
texto da plataforma, habilitar fonte especifica para usudrio disléxico e habilitar modos de alto
e baixo contraste;

—  Editor ‘Atto’: O editor padrdo do Moodle o ‘Atto’ conta com acesso a um
verificador de acessibilidade que certifica de que o texto digitado estd nos conformes da
linhas-guia WCAG de acessibilidade, garantindo que imagens sejam visiveis € com texto
alternativo, que o contraste da cor do texto digitado e do plano de fundo esteja de acordo com
as linhas-guia da WCAG, a presenca de headers sobre blocos de texto

- Plugins de Acessibilidade: O Moodle também pode ser estendido com
plugins de acessibilidade adicionais, expandindo as opg¢des de acessibilidade disponiveis na
plataforma. Como repositorio de contetido ou unidades de aprendizagem, o UBM utiliza o
SAGAH do grupo A educagdo. Essas unidades de aprendizagem também possuem recursos de
acessibilidade como:

—Conteudo em texto limpo: para alunos com deficiéncia visual, a Sagah
disponibiliza de solu¢do de acessibilidade com contetdo em texto limpo. E o
aluno passa a ser enxergado como um aluno que requer conteudos com

acessibilidade. Apo6s a insercao do aluno na base, toda a UA, acessada por ele, ja



CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRAMANSA (.S U B M
CURSO DE ADMINISTRACAO J o RO 06 RARaA LA

estarda no modelo de acessibilidade solicitada. Essa UA podera ser lida entdo por

um software externo de leitura de telas.

—Conteudo com traducdo em libras, aumento de fonte ou cores em
alto contraste: Para alunos que necessitem de um tradutor de libras (haldtalk)
imediato, o Sagah oferece tal opcao diretamente na UA bastando para isso que o
aluno acesse a unidade, clique no icone de perfil no topo da tela e no menu

"Minha Conta" > Op¢do Acessibilidade > Habilitar o recuso desejado.

3.6.1.3 Acessibilidade nos Laboratorios de Informatica

Para complementar os recursos de acessibilidade, os laboratérios de informética do
UBM e o seu ntcleo de acessibilidade contam ainda com um software de leitura de telas a
disposi¢do dos alunos que necessitarem. O UBM optou em usar o NVDA.

- NVDA — Non Visual Desktop Access: £ um programa de computador leitor
de tela para Microsoft Windows, que permite usuarios com deficiéncia visual lerem a tela por
meio de uma saida de texto para voz ou um dispositivo braile. O NVDA utiliza eSpeak como
sintetizador de voz integrado. Ele também suporta Microsoft Speech, ETI Eloquence e
sintetizadores SAPI. A entrada para braile ¢ oficialmente disponibilizada a partir da versao
0.6p3 em diante. Além da funcionalidade geral para Windows, o NVDA trabalha com
softwares como outros aplicativos da Microsoft, WordPad, Notepad, Internet Explorer,
Google Chrome, entre outros. Ele suporte as fungdes basicas do Outlook Express, Microsoft
Word, Microsoft PowerPoint ¢ Microsoft Excel. Os programas livres LibreOffice e
OpenOffice.org t€ém suporte por meio do pacote Java Access Bridge. O NVDA também tem

suporte para o Mozilla Firefox a partir da versao 3 em diante.

3.7 GESTAO DO CURSO E OS PROCESSOS DE AVALIACAO INTERNA E
EXTERNA

A gestdo do Curso Bacharelado em Administragao ¢ feita de forma colegiada, com a
participacgao da coordenacao de Curso, o Nucleo Docente Estruturante, o Colegiado de Curso,
da Diretoria de Ensino e Novos Negocios, Nucleo de Apoio Pedagédgico e Processos
Avaliativos e com o apoio da Comissao Propria de Avaliacao.

A autoavaliacdo do curso ¢ feita dentro do programa de avaliagdo institucional com a

participacdo de docentes e discentes. Os resultados sao divulgados ao curso pela Comissao
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Propria de Avaliagdo Institucional — CPA, juntamente com a Coordenagdo de Graduagdo e

Coordenacdo do CursodeAdministragdo, por meio de seu Colegiado de Curso, analisa os
resultados e faz propostas de melhoria.

Os professores sdo avaliados e recebem os resultados de suas avaliagdes para
adequagoes, pelo Coordenador do Curso, ou sdo encaminhados o Nucleo de Apoio
Pedagogico e Processos Avaliativos, quando necessario. De acordo com essa avaliacao, a
Nucleo de Apoio Pedagogico e Praticas Avaliativas orienta-se quanto ao tema da capacitagao
semestral de professores.

O Curso, como um todo, também ¢é avaliado. O instrumento de coleta de dados ¢
elaborado pelo Colegiado de Curso, NDE e CPA, aplicado aos estudantes e tem seus
resultados discutidos por toda comunidade académica envolvida.

O coordenador, juntamente com o NDE e Colegiado de Curso, elabora um plano de
acdo para sanar as possiveis distor¢des no processo.

Além disso, o coordenador se retine com o corpo docente (professores, NDE,
Colegiado de Curso) para promover uma avaliagdo continuada da proposta pedagdgica do
Curso. Dessa autoavaliacdo resulta um replanejamento para atualizar de forma continua o
Projeto Pedagogico do Curso.

De acordo com o cronograma da CPA, o Estagio, as Atividades Complementares e
TCC também sdo avaliados pelos discentes do Curso. Os académicos respondem
questionarios que sao tabulados pela CPA e divulgados aos Coordenadores para tomada de
decisoes.

Do mesmo modo, de acordo com o cronograma da CPA, os coordenadores sao
avaliados pelos docentes e discentes; os professores, pelos coordenadores dos cursos em que
lecionam. Cabe a CPA reavaliar a tomada de decisdo dos setores envolvidos. Todos os
resultados sdo encaminhados e analisados pela Reitoria.

A partir das avaliagdes internas realizadas pela CPA no Curso em todos os ambitos,
tais como, Corpo Docente, Projeto Pedagogico do Curso, Coordenagao e Infraestrutura é que
sdo construidas acdes de aplicacdes corretivas.

Os resultados das avalia¢des internas se transformam em indicadores de gestdo. Ao
receber os resultados, tabulados e tratados estatisticamente pela CPA, o coordenador,
juntamente com o NDE e Colegiado de Curso, analisa os resultados e, apds ampla discussao,
elabora um plano de acdo para sanar as eventuais distor¢des. Esses planos de agdo subsidiam
o Plano de A¢ao Anual de Gestdo do coordenador do curso que contém, além dos resultados

das avaliagdes internas, as demandas emanadas de reunides realizadas com o corpo docente
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(professores, NDE, Colegiado de Curso), com representantes de turma e demais alunos e

demais indicadores institucionais.

Dessa maneira, os resultados das avaliagdes subsidiam o processo permanente de
avaliagdo continuada da proposta pedagédgica do Curso. Esse processo permanente de
autoavaliagdo resulta em um replanejamento para atualizar, de forma continua, o Projeto
Pedagogico do Curso, sendo uma das agdes a realizagdo de reunides a fim de ouvir as
reivindicag¢des dos alunos promovendo, com transparéncia, a gestdo do curso.

O mesmo processo ¢ adotado para as avali¢des externas resultantes ou de visita de
comissdo avaliadora, ou de resultados do ENADE e CPC. Assim, os planos de acdo
decorrente das avaliagOes internas e externas sdo encaminhados e discutidos com a
Coordenacdo de Ensino de Graduagdo, com vistas a CPA, resultando em insumos para as
tomadas de decisdo da Direcdo Académica, com vistas ao planejamento institucional.

Os resultados das avaliagdes internas e externas, apoOs tabulados e tratados
estatisticamente, sao discutidos em reunides do NDE, do Colegiado do Curso e com os
Representantes de turma, que resultaram nas seguintes agdes: reformulacdo da matriz
curricular, ementas, programas e bibliografias das disciplinas; adequagdo das disciplinas face
as novas legislacdes; introdugdo de temas abordados pelo SINAES; contextualizagdo e analise
minuciosa da avaliagdo do ENADE, solicitando aos docentes modificagdes pontuais nos

Planos de Ensino e revisdo das bibliografias.

3.7.1 Avalia¢ao do Curso

A avaliagdio do curso ¢ composta por dois processos: Avaliagdo Interna
(autoavaliagdo) e Avaliagao Externa.

A avaliagdo interna ¢ realizada continuamente pela CPA e pelo coordenador do curso
durante reunides realizadas com NDE, representantes de turma, alunos, docentes e ouvidoria.

A avaliacdo externa ¢ realizada por avaliadores ad hoc e pelo Ministério da Educagao
por ocasido da realizagdo do Exame Nacional do Desempenho Discente. Essas duas ocasides
avaliativas, avaliadores ad hoc e ENADE, produzem para o curso um relatério contendo
indicadores quantitativos e qualitativos que norteiam a gestao do curso.

Ambos os processos, interno e externo, oferecem elementos para o monitoramento da
efetiva implantagdo do PPC, possibilitando o redirecionamento das agdes descritas no Plano

de Acdo realizado pela Coordenagao do Curso, antes do inicio de cada ano letivo.
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A autoavaliacdo do curso ¢ feita dentro do programa de avaliagdo institucional com a

participacdo de docentes e discentes. Os resultados sao divulgados ao curso pela Comissao
Prépria de Avaliacdo Institucional - CPA e o Curso, por meio de seu Colegiado de Curso e
NDE, analisa os resultados e faz propostas de melhoria.

O Programa de autoavaliagdo institucional contempla a avaliacdo dos docentes, dos
laboratorios, do proprio curso e da coordenacdo de curso. Os docentes sdo avaliados e
recebem os resultados de suas avaliagdes, para adequagdes, pelo Coordenador do Curso, ou
sdo encaminhados a Assessoria Pedagogica, quando necessario.

Os resultados das avaliagdes orientam a acdo do Nucleo de Apoio Pedagodgico e
Processos Avaliativos no planejamento e realizagdo da capacitagdo semestral de professores.
Os laboratorios e equipamentos, salas de aula (actstica, luminosidade e espago fisico),
biblioteca (bibliografia), meios de comunicagdo, recursos de midia, seguranca, condi¢cdes de
acesso, PDI (Plano Desenvolvimento Institucional) e Projeto Pedagogico do Curso - PPC
também sdo alvos de avaliagdes periddicas cujos resultados sdo encaminhados ao
Coordenador e setores envolvidos para providéncias necessarias.

Cabe a CPA reavaliar a tomada de decisdo dos setores envolvidos. Todos os
resultados sdo encaminhados e analisados pela Reitoria. O Curso, como um todo, também ¢
avaliado. O instrumento de coleta de dados ¢ elaborado pelo Colegiado de Curso do Curso,
NDE e CPA e aplicado aos estudantes. Seus resultados sdo discutidos por toda comunidade
académica envolvida. Todos os resultados das avaliagdes realizadas pela CPA sdo alvo de um
plano de acgdo elaborado pelo coordenador, juntamente com o NDE e Colegiado de Curso,
visando sanar as possiveis distor¢des no processo. Esse plano de agao ¢ submetido a Diretoria
de Ensino e Novos Negocios, com vistas a Coordenagdo da CPA e Reitoria, para as
providéncias institucionais necessarias. Além disso, o coordenador se reune com o corpo
docente (professores, NDE, Colegiado de Curso) para promover uma avaliagdo continuada da
proposta pedagodgica do Curso. Dessa autoavaliagao resulta um replanejamento para atualizar
de forma continua o Projeto Pedagogico do Curso.

A coordenagdo também faz reunides com os representantes de turma para relatar as
conquistas alcancadas pelo curso, ouvir reivindicagdes dos alunos, promovendo com
transparéncia a gestdo do curso. De acordo com o cronograma da CPA, o Estagio e as
Atividades Complementares também sdo avaliados pelos discentes do Curso. Os académicos
respondem questionarios que sdo tabulados pela CPA e divulgados aos Coordenadores para

tomada de decisoes.
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Do mesmo modo de acordo com o cronograma da CPA, a coordenadora do curso de

Administragdo, ¢ avaliado pelos docentes e discentes, bem como os professores sao avaliados

pelo coordenador do curso que lecionam.

3.7.2  Acoes Decorrentes do Processo de Avaliacdo do Curso

Os resultados da avaliagdo da CPA ficaram no nivel de conformidade “bom” nao
requerendo, portanto, ndo foi necessaria nenhuma agao corretiva. Entretanto, elaboramos um
plano de ag@o, em conjunto com o NDE, para melhorias que contempla o desenvolvimento de
projetos onde os alunos sdo os protagonistas:

- Palestras integrativas e motivacionais para reforcar as atitudes
coletivas.

- Projeto de integracdo do aluno com a comunidade, quando o
aluno passa seu conhecimento para o publico mais necessitado das informagdes
como por exemplo de que forma controlar suas despesas através do orgamento
doméstico e como planejar suas agdes para obter resultados, através da palestra de
administracao do tempo, entre outras.

- Projeto de integracdo do aluno com as empresas/industrias
locais, ¢ um projeto em que as empresas colocam um desafio/problema para os
alunos e eles vao estudar, pesquisar e propor uma solucao no semestre em curso.

Esse projeto terd inicio no proximo ano.

3.8 DISCIPLINAS A DISTANCIA E ATIVIDADES DE TUTORIA

Nas disciplinas a distancia, ¢ essencial a atividade de tutoria, uma vez que realiza a
mediagdo entre o conhecimento e os alunos. Sua atuacdo se faz pelo Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) ou por outros meios tecnologicos de comunicagao. Dentre suas
fungdes, estd a orientacdo aos trabalhos dos alunos, proporcionando discussdes e
redimensionando o processo ensino-aprendizagem.

Para dar conta de todas as suas atividades, se faz necesséario, para o tutor, o
conhecimento da proposta da institui¢ao e do projeto pedagogico do curso e elaboragao dos
materiais relativos a sua disciplina. Faz também a comunica¢do com os alunos por meio de
forum de duvidas, assim como soluciona as possiveis dificuldades dos alunos, pertinentes aos

contetidos, ¢ propde agdes para superar as questdes postas pelos alunos. Estimula o
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autoaprendizado e a interagcdo de cada um com o grupo. O cumprimento das atividades nos

prazos previstos. O engajamento dos alunos nas diferentes atividades previstas nas unidades
das disciplinas. Conclama os alunos a participag@o nos diversos momentos de avaliagao.

A Comissao Propria de Avaliagdo — CPA avalia o desempenho docente das
atividades de tutoria para ado¢do de medidas de melhorias do percurso, trazendo possiveis
corregoes, buscando outras praticas pedagdgicas que visem impactar formas do
aperfeicoamento do processo ensino-aprendizagem.

O Curso de Bacharelado em Administragdo oferece disciplinas na modalidade EaD,

em conformidade com as Portarias MEC n°® 4059/2004, Portaria n® 1.134. de 10 de outubro de

2016, que amparam a introdugdo de disciplinas e de atividades académicas no formato a
distancia na organizacao pedagdgica e curricular.

O curso considera que as disciplinas na modalidade a distancia devem privilegiar o
ensino que permita o equilibrio entre necessidades e habilidades individuais e as do grupo,
tornando possivel o rapido avango, a troca de experiéncias, os esclarecimentos de duvidas e a
inferéncia nos resultados.

As praticas educativas, cada vez mais, combinam momentos presenciais com
virtuais, mediados pelo ambiente virtual de aprendizagem que permite a interagdo entre tutor
e estudante por meio de ferramentas de interacdo e de disponibilizagdo de conteudos de
ensino e aprendizagem e momentos presenciais de tutoria.

No curso, os momentos presenciais sdo previamente agendados com os alunos,
visando dirimir as duvidas e orientar as atividades avaliativas, sendo a avaliacdo de maior
valor realizada presencialmente. No Eixo de Fundamentagdo Humanistica sdo oferecidas
disciplinas a distancia que integram conhecimentos transversais ao longo do Curso. A oferta
dessas disciplinas demanda a participacao de trés atores o processo de ensino-aprendizagem:

1) Professor Docente: formado na area de conhecimento da disciplina e selecionado
em processo interno, responde pelo desenvolvimento do Plano de Ensino da disciplina, a
definicdo dos objetivos, ementa, contetidos, procedimentos tecnoldgicos, recursos
(ferramentas do AVA institucional - Minhas Aulas), bibliografia e Mapa de Atividades para
organizac¢do das aulas e das estratégias de interagdo. Sao dele também as fungdes de orientar
os tutores no acompanhamento dos alunos, de preparar as provas e as avaliagdes no Portal.

2) Tutor a Distancia/Presencial: profissional com formacdo equivalente a
disciplina em que exerce a fungdo de tutor, devidamente capacitado para uso das TIC. Sua

funcdo ¢ mediar o processo pedagodgico por meio do Ambiente Virtual de Aprendizagem
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Institucional (Portal — Minhas Aulas). Também atende aos alunos em encontros presenciais,

devidamente agendados, em horarios preestabelecidos.

3) Aluno: a disciplina a distdncia vai exigir tanto esfor¢o do aluno quanto a
disciplina presencial, sua formacdo depende de habilidades como a autonomia e a autoria,
assim como a responsabilidade pelo cumprimento das atividades de aprendizagem e avaliacio
que sao disponibilizadas no Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional (Portal Minhas
Aulas).

Pensando na qualidade do processo de ensino e aprendizagem ¢ aplicada uma
avaliagdo semestral do tutor e dos contetdos, realizada pela CPA, de forma a detectar
fragilidades/necessidades o que gera um replanejamento quando necessario, supervisado pela
equipe pedagdgica do niicleo de educacdo a distancia.

Esta equipe pedagodgica acompanha sistematicamente os resultados dos discentes e
dialoga com os tutores possibilidades de intervencdo na garantia do aprendizado sempre que
necessario. Assim, o Tutor € o profissional responsavel pela mediacao pedagogica junto aos
discentes, tanto nos momentos presenciais e a distdncia, bem como pelo acompanhamento dos
discentes no seu processo formativo.

A experiéncia do corpo tutorial permite fornecer suporte as atividades dos docentes,
realizar mediacao pedagogica junto aos discentes, demonstrar inequivoca qualidade no
relacionamento com os estudantes, incrementando processos de ensino aprendizagem, e
orientar os alunos, sugerindo atividades e leituras complementares que auxiliam sua
formagao.

Todo o corpo de tutores do Centro Universitario de Barra Mansa além da formagao

na area da disciplina possui experiéncia comprovada em Educagdo a Distancia.

3.9 CONHECIMENTOS, HABILIDADES E ATITUDES NECESSARIAS AS
ATIVIDADES DE TUTORIA

O Professor/tutor ¢ um profissional essencial para o ensino a distancia, garantindo
aos alunos um ambiente estimulante de aprendizado. Nesse sentido, torna-se essencial para o
bom funcionamento e aprendizado dos alunos.
Algumas competéncias e habilidades sdo necessarias para esse profissional:
- desenvolver habilidades de informatica basica e de usabilidade

dos recursos do Ambiente virtual de Aprendizagem — AVA;
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- dominar técnica e pedagogicamente a area do conhecimento em

que vai tutorar;

- estabelecer relacionamento interpessoal, interagindo com os
alunos ajudando-os a gerenciar o estudo, fomentando o debate e a discussao entre
os integrantes do curso, de forma orientada e fundamentada;

- elaborar e aplicar planejamentos para a conducdo do curso;

- desenvolver e aplicar estratégias de avaliagdo, de forma a

fornecer feedback claro e com rapidez.

O professor/tutor ¢ um profissional com formagdo equivalente a disciplina que ird
tutorar; sua contratagao ¢ feita por convite, ndo passando por processo seletivo interno, sendo
remunerado de acordo com sua formacao académica.

A politica de capacitacdo e formacdo continuada para o corpo de tutores do Centro
Universitario de Barra Mansa foi criado pelo Nucleo de Educagdo a Distancia e tem por
objetivo capacitar os professores do UBM para sua atuacdo como tutores de disciplinas e
cursos na modalidade EaD, consoante com o PDI e politicas pedagogicas da instituigdo.

Periodicamente ¢ realizada, pela Comissdo Propria de Avaliacdo — CPA, a avalia¢ao
de desempenho docente das atividades de tutoria, visando a melhoria continua e agdes de
novas praticas. Como pratica criativa e inovadora, para o €xito do processo de ensino €
aprendizagem, ¢ oferecida, de forma sistémica, capacitacdo para os tutores, a partir das
avaliagoes do desempenho docente e discente.

Os professores das disciplinas a distancia trabalham com praticas criativas e

inovadoras para a permanéncia do aluno.

3.10 TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO (TIC) NO PROCESSO
ENSINO-APRENDIZAGEM

A IES oferece para a operacionalizagdo do curso de Administracdoo Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA), a Biblioteca Virtual e o Office 365 de forma gratuita a
docentes e discentes.

As tecnologias da informagao e comunicacao (TIC), aplicadas a educagao, implicam
uma atualizacdo cultural dos atores (professores e alunos) para o uso adequado no processo de

ensino-aprendizagem. No Curso de Administracdo, esses recursos tecnologicos sdo
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disponibilizados com o uso das ferramentas de interacdo e interatividade do AVA - Ambiente

Virtual de Aprendizagem Institucional, por meio da disponibilizagdo de ferramentas que
permitem o uso de midias e tecnologias.

Para utilizagdo efetiva das TICs , o professor/tutor orienta o aluno onde pesquisar a
informagdo, como tratd-la e utilizd-la, respeitando os direitos autorais, consolidando o
conhecimento por meio dos seguintes métodos: Problematizacdo; Discussdao; Exposicao,
empregando os recursos didaticos disponibilizados, tais como: Textos bdasicos e
complementares; Multimidia (videos, fotografias, etc.); Forum de DiscussdoeQuiz. E
importante ressaltar que as interfaces da plataforma possibilitam experiéncias diferenciadas, ja
que, além do Férum de Discussdo dos conteudos,existe o Forum de Duvidas, em que os
alunos e tutores interagem, buscando dirimir as dificuldades e contribuir para efetiva
aprendizagem.

As novas tecnologias da informacdo e comunicagdo (TIC), aplicadas a educagdo,
implicam numa atualizagdo cultural dos atores (professores e alunos) para o uso adequado no
processo de ensino-aprendizagem. A mediacdo se materializard no AVA, ambiente virtual de
aprendizagem, por meio de Aulas interativas; simulados e exercicios; Biblioteca virtual;
Ferramentas comunicacionais, de forma sincrona e assincrona., disponiveis no Moodle
(Modular Object-OrientedDynamic Learning Environment). Os meios de comunicacao
disponiveis no ambiente virtual de aprendizagem visam o ensino e a aprendizagem
cooperativa. Cabe ao aluno ser agente ativo na constru¢do da sua aprendizagem.

A avaliagdo da aprendizagem sera realizada de modo compativel com o conteudo
ministrado e em quantidade suficiente para avaliar, de forma concreta, toda a aprendizagem
prevista para as disciplinas e atividades do curso. Cabe ao professor/tutor potencializar essa
relacdo, com mediagdo continua e sistematica, utilizando métodos de ensino nomeados
fundamentados na metodologia ativa, para proporcionar experi€éncias praticas, reflexdo e
propostas de intervengdo no cotidiano, sempre voltados para os valores institucionais de
Respeito a diversidade Responsabilidade social e ambiental; Etica; Transparéncia; Inovagao;
Comprometimento e Pluralidade de ideias.

No Curso esses recursos tecnologicos sao disponibilizados nas disciplinas oferecidas
na modalidade a distancia com o uso das ferramentas de interacao e interatividade do AVA -
Ambiente Virtual de Aprendizagem Institucional (Portal do Aluno), por meio da
disponibiliza¢do de recursos didaticos constituidos por diferentes midias e tecnologias, assim

como na oferta de bibliografias no formato digital, a qualquer hora e local. O meio mais
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efetivo de integrar tecnologia na sala de aula é mudar a aprendizagem baseada no professor

transmissor para a aprendizagem baseada na interacao do académico.

O professor deve saber orientd-los sobre onde pesquisar a informagao, como trata-la,
como utilizar a informacdo obtida e respeitar os direitos autorais. Na constru¢do do
conhecimento sdo considerados os seguintes métodos: Problematizagdo; Discussio;
Exposicao, e como recursos didaticos utilizar: Textos basicos € complementares; Multimidia
(videos, fotografias etc.); Forum de Discussdo; Quiz e Semindrio Interdisciplinar. Como
instrumento de avaliagdo presencial o curso inova com o Semindrio Interdisciplinar das
disciplinas a distancia, envolvendo disciplinas do mesmo periodo, oferecidas nesta
modalidade.

Os temas dos seminarios envolvem conteudo das disciplinas, contextualizados de
forma problematizadora com questdes da atualidade, nos remetendo a reflexdo, sobre o papel
do ensino superior e sobre a constru¢ao de um Projeto de Curso que concretize os objetivos da
IES como produtora do conhecimento cientifico, formadora de profissionais criticos e
reflexivos.

E importante ressaltar que as interfaces da plataforma possibilitam experiéncias
diferenciadas, ja que além do Férum de Discussao dos contetidos temos o Forum de Duvidas,
onde os alunos e tutores interagem buscando diminuir as dificuldades e contribuir para efetiva

aprendizagem.

3.11 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

O Ambiente Virtual de Aprendizagem do UBM proporciona uma comunicagao
interativa, que oferece aos alunos a possibilidade de participarem de atividades que estimulem
a construcdo do saber e contribuam para uma avaliacdo formativa, pontuando assim sua
progressao.

Em 2017.2 o UBM iniciou o processo de implanta¢do da plataforma Moodle. Por se
tratar de um ambiente virtual de aprendizagem aberto, houve a customizacao da interface da
plataforma para atender as necessidades técnicas e pedagogicas do UBM. Alguns recursos
como o forum, questiondrio, envio de tarefas, acompanhamento do progresso, mensagens,
entre outros, sdo exemplos da interacdo estudante-estudante e estudante-tutor, bem como
demonstram uma versatilidade didatica que viabiliza o uso de metodologias ativas na EaD.

A metodologia a distancia envolve mediagdo, leitura, didlogo, comunicagio,

discussao, orientacdo e informagdo vivenciada no ambiente virtual de aprendizagem; e aos
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estudantes, sdo disponibilizadas, além de ambientac¢do, laboratérios de informatica com

acesso a internet, suporte presencial e atendimento especializado para os alunos com
deficiéncia.

A versatilidade, capacidade de customizagdo, recursos e plug-ins disponiveis
asseguram total liberdade metodoldgica de modo a permitir inovagao no design educacional
das disciplinas, consoante com as politicas institucionais, projetos pedagogicos e diretrizes
curriculares.

Nas aulas virtuais, serdo utilizadas as ferramentas do proprio Ambiente Virtual de
Aprendizagem, tais como: chat, Férum de Discussdo, Envio de Tarefas, testes, videoaulas,
videoconferéncia, hipertextos, dentre outros que favorecam a aprendizagem dos alunos. Os
encontros presenciais de avaliacdo e as atividades a distancia serdo previamente agendados.
As atividades no Ambiente Virtual Aprendizagem também terdo calendario de abertura e
fechamento por disciplina.

As orientagdes iniciais estdo descritas no processo de Ambientagdo, guiando o
estudante quanto as caracteristicas da educagdo a distdncia e quanto aos direitos, deveres e
normas de estudo a serem adotadas, durante o curso.

O Ambiente Virtual apds ser avaliado pelos estudantes passou por uma reformulagao
do designer da sala de modo a proporcionar melhor usabilidade para os estudantes.

O NEaD possui um canal direto com os estudantes e suas dificuldades sdo

solucionadas de segunda a sexta feira no horario da 08:00 as 22:00 e aos sabados pela manha.

3.12 MATERIAL DIDATICO

Por material didético, entende-se todo material disponibilizado no ambiente virtual
de aprendizagem, com o intuito de atender aos objetivos de ensino e aprendizagem. Sabe-se
que, muitas vezes, o material didatico chega a substituir algumas atividades do professor ou
faz a mediacdo da troca de ideias entre os pares, por exemplo. Dessa forma, o material
didatico para EaD nd3o deve apenas expor o conteudo, mas fazer a mediacdo no processo
ensino-aprendizagem.

Assim, a analise do material didatico para a EaD deve ser criteriosa. A linguagem
dialogada, por exemplo, ¢ uma caracteristica que ajuda na condugdo do aluno pelo curso ou
ainda na orientagdo para as escolhas que o aluno tem que fazer na unidade de aprendizagem a
ser estudada. A producdo e selecdo de material didatico para a EaD tem como norte atender ao

projeto pedagogico e as Diretrizes Curriculares do Curso.
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Cabe salientar ainda, que existe uma preocupagdo com a acessibilidade da

disponibilizagdo dos materiais didaticos, através do nucleo de acessibilidade, que
disponibiliza e viabiliza a instalagdo de softwares para deficiente visual (como o DosVox e o
NVDA) no computador do estudante com deficiéncia, além também de disponibilizar uma
sala de atendimento especializado presencial a todos os alunos que possuem deficiéncias. A
institui¢do adota trés perfis de materiais didaticos a serem utilizados nos cursos de EaD, a
saber: desenvolvimento de material na propria institui¢do, aquisicdo de material de terceiros e
adaptacao de material.

A escolha do melhor perfil a ser implementado depende da solugdo educacional e tal
decisdo cabe ao NEaD (Nucleo de Educacgdo a Distancia), ao coordenador do curso (quando
for o caso), NDE, a coordenacdo de graduagdo e a Diretoria de Ensino e Novos Negdcios. A
instituicdo adota trés perfis de materiais didaticos a serem utilizados nos cursos de EaD, a
saber: desenvolvimento de material na propria institui¢ao, aquisicdo de material e adaptacao
de material.

A escolha do melhor perfil a ser implementado depende da solugdo educacional e tal
decisdo cabe ao NEaD (Nucleo de Educa¢do a Distancia), ao coordenador do curso (quando
for o caso), NDE, a coordenacdo de graduagao e a Diretoria de Ensino e Novos Negocios.

O padrao utilizado para producdo de material didatico pela IES se configura da
seguinte forma: guia de estudos/textos/apresentagdes/objetos de aprendizagem: material base
da disciplina, desenvolvido de acordo com a ementa e bibliografias definidas em Projeto
Pedagogico, escrito de forma dialogal e seguindo formato institucional.

O curso conta com o suporte de profissionais que compde a equipe multidisciplinar
do NEaD com as seguintes fungdes:

- Coordenador: responsavel pela definicdo das disciplinas
envolvidas, dos professores autores de material € os responsaveis pelas
disciplinas;

- Professor autor: responsavel pela elaboracdo de todos os itens
propostos do material didatico;

- Designer educacional: se responsabiliza pelo design
educacional e instrucional das disciplinas, materiais e ambientes virtuais,
adotando postura critica sobre a metodologia, didatica e os aspectos gerais da

producao;
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- Revisor ortografico e controle de qualidade: responsavel por
realizar a revisdo e as validagcdes necessarias para organizagdo e distribuicdo do
material didatico;

- Equipe de suporte: composta pelos nucleos de suporte técnico

e de logistica; comunicacao; recursos tecnoldgicos.

Dessa maneira, os materiais didaticos disponiveis para os estudantes sdo:

- Guia de estudos / textos / apresentacdes / objetos de
aprendizagem: material base da disciplina, desenvolvido de acordo com a ementa
e bibliografias definidas em Projeto Pedagdgico. Escrito de forma dialogal e
seguindo formato institucional;

- Plano de ensino: informam os objetivos, conteudo programatico,
formato de avaliacdo, metodologia adotada, com modelo definido pela instituig¢do;

- Mapa de Atividades: informam atividades, cronograma, critérios
de avaliacdo, contetido que deve ser estudado pelo aluno;

- Roteiro da aula (quando for caso de video aulas): descricao
textual com os principais pontos de cada unidade para gravacdo das aulas de
contetdo. Formato para videos curtos. Utilizar documento modelo e seguir as
orientacdes para elaboracao;

- Gravagao de videos: Gravar videos, com base nos roteiros das
aulas e de acordo com as orientacoes;

- Atividades on-line: Atividades para aplicacdo on-line composta
de questdes discursivas e objetivas; Atividades e avaliagdes presenciais:

atividades e provas presenciais compostas de questoes discursivas e objetivas.

3.13 PROCEDIMENTOS DE ACOMPANHAMENTO E DE AVALIACAO DOS
PROCESSOS DE ENSINO-APRENDIZAGEM

As resolugdes CONSEPE 001/2016, 038/2016, 015/2017 ¢ PORTARIA 064-B/2017
e a PORTARIA n.° 011/2022 aprovam o Sistema de Avaliagdo do Processo de Ensino do

Curso de Administragao.
O sistema de avaliacdao da aprendizagem dos Cursos de Graduagdo do UBM segue a

proposta pedagogica institucional em que ha valorizacdo do aprender a aprender, portanto,
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acontece durante o processo de ensino aprendizagem. Neste, a avaliagdo ¢ realizada,

utilizando-se de diferentes instrumentos tais como: provas tedricas e praticas, organizacao de
seminarios ou eventos, estudo de caso, dentre outros, para verificar e redirecionar o ensino de
forma a garantir o desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias a formagao do
académico.

Assim, a avaliagdo ¢ parte integrante do processo de formacao, uma vez que permite
oferecer, ao académico, formas de demonstrar seus conhecimentos bem como diagnosticar e
propor mudangas de percurso. E com base nessa concepgdo de avaliagio que o UBM
direciona seus esfor¢os.

A avaliacao do desempenho do processo de ensino e aprendizagem académico no
Curso de Administracdo para as disciplinas presenciais ocorrera da seguinte forma:

- Avaliagdes compostas por atividades elaboradas a critério do
professor. Essas atividades totalizarao 10,0 pontos, sendo 5,0 pontos decorrentes
dos conteudos ministrados até o fechamento da Avaliacao 1 (AVI), e 5,0 pontos
decorrentes dos conteudos ministrados até o fechamento da Avaliagdo 2 (AVII).

- Deverao ser aplicadas pelo menos 2 atividades diferentes, sendo
que uma delas devera ter o valor de 3,0 pontos em cada etapa avaliativa para o
respectivo fechamento da nota. I1I.

- Na falta do aluno a avaliagdo de 3,0 pontos, o professor langara
apenas as notas das atividades realizadas de 2,0 pontos na ata de resultados e no
Portal, e o campo da nota de valor 3,0 pontos ficara em branco, evidenciando que
o aluno podera fazer a avaliacdo substitutiva.

- Avaliacdo substitutiva tera o valor de 3, 0 pontos e suprird a
avaliag@o desse valor (3,0 pontos) em apenas um dos fechamentos de Avaliacao 1
(AVI) ou Avaliagao 2 (AVII).

- Prova Final terd o valor de 10.0 pontos.

- As notas dos trabalhos e de outras avaliagoes lancadas conforme
o inciso II, serdo somadas a nota da avaliacdo substitutiva automaticamente pelo
sistema.

- O nd3o comparecimento do aluno a avaliagdo substitutiva
acarretara no lancamento do grau 0,0 (zero) na ata de resultados e no Portal.

- Os alunos que ndo alcancarem o somatdrio 7,0 fardo Prova

Final.
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A avalia¢do do processo de ensino e aprendizagem, para as disciplinas a distancia
sera somativa e aplicada por meio de duas notas dentro do periodo letivo totalizando 10,0
(dez) pontos, e Prova Final, obedecendo aos seguintes critérios:

- As avaliagdes do semestre totalizardao o valor de 10,0 (dez)
pontos, utilizando os seguintes instrumentos: a) Dois féruns no valor de 1,0 cada
um, totalizando 2,0 pontos. b) Dois testes no valor de 2,0 cada um, totalizando 4,0
pontos nas atividades on-line, ¢) Uma atividade avaliativa presencial podendo ser
realizada por meio de uma prova, entrega de trabalho ou apresentacdo de
semindrio no valor de 4,0 pontos.

- Na falta do aluno a avaliagdo de 4,0 pontos, o professor langara
apenas as notas das atividades realizadas (forum e teste) e de outras avaliagdes na
ata de resultados e no Portal, e o campo da nota de valor 4,0 pontos ficard em
branco, evidenciando que o aluno podera fazer a avaliagao substitutiva.

- A avalia¢do substitutiva, para os alunos que faltarem a prova
presencial, trabalho ou a apresentacdo do seminario, serd uma prova com o valor
de 4,0 pontos que sera somada as demais avaliagdes (férum e teste).

- O professor langard apenas a nota da avaliacdo substitutiva
realizada.

- As notas dos trabalhos e de outras avaliagdes lancadas conforme
o inciso II serd somado a nota da avaliagdo substitutiva automaticamente pelo
sistema.

- O nd3o comparecimento do aluno a avaliagdo substitutiva
acarretara no lancamento do grau 0,0 (zero) na ata de resultados e no Portal.

- Os alunos que ndo alcancarem o somatdrio 7,0 fardo Prova
Final.

Para aprovacdo direta, o académico devera obter nota igual ou superior a 7(sete)
considerando o somatorio das notas das Avaliagdes 1 (AVI) e 2 (AVII) e ter frequéncia
minima de 75% (setenta e cinco por cento) das aulas ministradas;

O académico cujo somatorio das avaliagdes 1 e 2 for inferior a 7 (sete) pontos, sera
submetido a Prova Final. Pardgrafo tinico. Caso a nota do somatorio das avaliagdes 1 (AVI) e
2 (AVII) seja inferior a 3 (trés) pontos, o académico estara reprovado sem direito a Prova

Final.
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A nota obtida na Prova Final serd somada ao total das avaliagdes 1 (AVI) e 2
(AVII), de onde se extraira a média aritmética que, sendo igual ou superior a 5,0 (cinco)
pontos, dara a aprovagdo ao académico.

Nao haverd Prova Especial, nem em segunda chamada, salvo nos casos de
excepcionalidade, de acordo com a Lei 6.202/75, de 17 de abril de 1975 ¢ o Decreto Lei N°
1.044, de 21 de outubro de 1969.

A publicacdo das notas obtidas nas avaliagdes 1 (AVI), 2 (AVII), Avaliacdo
Substitutiva e na Prova Final seguira o calendario académico disponivel no site do UBM. As
provas serdo devolvidas aos académicos, devidamente matriculados, em sala de aula,
mediante assinatura na ata de resultados.

O prazo para langamento das notas das provas/atividades presenciais no sistema ¢ de
7 (sete) dias uteis e de e de 3 (trés) dias uteis para as provas de nota final, a contar da data da
realizagdo das provas.

As Provas Finais nao serdo devolvidas aos alunos, serdo arquivadas na Secretaria
Geral, conforme prazos estipulados em legisla¢do propria.

Os professores sdo orientados a realizar vista de provas, para que os alunos tenham
oportunidade de sanar as diividas e construir os conhecimentos ndo aprendidos. Somente apds
a vista ¢ que os alunos assinam a ata de grau e os professores fazem o lancamento dos
resultados na Intranet.

Para dirimir as davidas sobre as questdes na vista de prova o professor fard um
esclarecimento com a resolugdo de toda a avaliagdo para que os alunos tenham o
entendimentoreal da sua davida, tornando o momento de correcio em um momento de

aprendizagem.

3.14 NUMERO DE VAGAS

A Institui¢do estd inserida no municipio de Barra Mansa, que conta com uma
ocupagdo de mao de obra de cerca de 15 mil pessoas, o setor industrial apresenta crescimento
de micro e pequenas empresas, responsaveis por 60% dos empregos nesta area. Levando-se
em conta a proximidade entre os municipios e a facilidade de locomocao criada por esses
fatores, o setor industrial da regido tornou-se um dos mais importantes do estado do Rio de
Janeiro, dados o grande porte das instalacdes e a consequente presenca das empresas
fornecedoras de insumos, das prestadoras de servigos e das que terceirizam as operagdes das

grandes empresas.



CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRAMANSA (.S U B M
CURSO DE ADMINISTRACAO J o RO 06 RARaA LA

O nimero de empresas industriais no municipio chega a 528 unidades. A economia

de Barra Mansa é uma das maiores do estado do Rio de Janeiro, com PIB de R$
2.462.828,323 mil. Isso traz uma atratividade para o curso de Administragdo, pois existe a
demanda no mercado. A facilitacdo pela aderéncia dos conteudos estudados com as
necessidades das organizagdes faz com que essa oferta pelo curso seja bem aceita pela
populagdo ingressante.

Um profissional de Administragdo possui uma formagao generalista com habilidades
técnicas, humanas e conceituais. E uma profissio que esta em alta no mercado de trabalho,
principalmente, por sua versatilidade nas ocupagdes, pode atuar em empresas publicas,
privadas, do terceiro setor, ou ainda desenvolver seu proprio negocio.

Hoje, o profissional precisa dominar os instrumentais de andlise
quantitativa/qualitativa, aliada a capacidade de uma visdo sistémica, integrada, que so é
possivel com um olhar critico e um pensar social, histérico e humano. Dentro deste contexto,
o Curso de Administracao do Centro Universitario de Barra Mansa — UBM oferta 80 vagas
anuais justificadas pelas caracteristicas peculiares acima apresentadas que atendem a essas
novas demandas da regido. O foco €, entdo, na formacdo de um administrador com capacidade
de atuacdo multifuncional, interdisciplinar e multidisciplinar aplicada, com rigorosa formacao
tedrica e instrumental, aliada a vivéncia pratica do conhecimento.

Isso exige um permanente trabalho de reflexdo, discussdo e desenvolvimento de
acdes pelo Nucleo Docente Estruturante (NDE), com apoio e subsidio da Diretoria, da
Coordenacdo de Cursos e o colegiado de curso. Esse diferencial reflete-se ndo somente no
curriculo, com forte integracdo com os demais cursos afins do UBM, criagao de disciplinas
inovadoras como contidos na matriz curricular que temcomo proposta metodologica
diferenciada em seu conteudo e aplicacio, mesmo nas disciplinas consideradas mais

“tradicionais”.

3.14.1 Formas de Acesso ao Curso

Para ingresso ao Curso de Administragdo, o candidato podera optar por uma das
formas de acesso abaixo relacionadas:
- Prova Agendada (Analise do Historico Escolar do Ensino Médio
e Redacdo)
- ENEM (30% das vagas)

- Transferéncia
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- 2% graduacgao
- Reingresso
Tera acesso direto ao curso oferecido, o candidato que comprovar resultado com
aproveitamento superior a 50% (cinquenta por cento) no ENEM, no ato da inscri¢ao. Serao
reservadas para o acesso direto pelo ENEM, 30% (trinta por cento) das vagas oferecidas, que
serdo preenchidas por ordem de apresentacdo da documentacdo. Apds o término das
matriculas dos candidatos aprovados e, em havendo vagas para o curso, tera acesso direto o
candidato que: apresentar documentacdo comprobatdria de conclusao de Curso Superior ou
apresentar comprovante de aprovagdo em Processo Seletivo para o Ensino Superior, realizado

em outra IES. Também tera acesso o aluno com transferéncia de outra Instituicao.

3.15 ACOMPANHAMENTO DE EGRESSO

O egresso ¢ considerado ator ativo e participante da vida académica da Instituicao,
pois nela recebeu so6lida formagao profissional.

Para assegurar o relacionamento com o egresso, o curso se propde a manter um canal
de comunicacao atualizado, fazendo disso uma ferramenta de aprimoramento do PPC do
curso.

Faz parte das agdes de acolhimento ao egresso:

- convite para relatar suas experiéncias e atividades profissionais
em encontros com os alunos;
- convites para colaboracdo em projetos relacionados a sua area
desenvolvidos pela Institui¢ao;

- convites para participagdo em eventos do curso;

- convites para participar de encontros de turmas;

- desconto em cursos de Graduagdo e Pos-graduacao e projetos de
Extensao;

- fazer parte do mailing da institui¢do, recebendo noticias e

novidades da comunidade académica;

- livre acesso a Instituicao.

3.16 O PPCE A MISSAO DO UBM
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A missdao do UBMde “promover educag¢io com foco na empregabilidade, na a¢ao

empreendedora e no bem-estar social” esta implicita nas politicas da instituicdo e ¢
divulgada para toda comunidade académica.

O Curso de Administragdodesenvolve agdes integradas no ensino, pesquisa e
extensdo e procura preparar os estudantes para o cumprimento da missdo institucional por
meio de agdes como:

- oferecimento de Atividades Complementares como palestras e
visitas técnicas que procuram proporcionar ao académico uma atualizagdo no que
diz respeito as ferramentas e tecnologias empregadas no ambiente de trabalho.

- desenvolvimento, em sala de aula e em laboratorios, de
dindmicas de grupo e estudos de casos que desenvolvam a lideranga e o trabalho
em equipe.

- realizacdo de congressos € semindrios que procuram trazer
profissionais do mercado e apresentar trabalhos de pesquisa que vao preparar os
académicos para entrada no mercado de trabalho;

- composi¢ao do corpo docente com profissionais gabaritados que

possam trazer o cotidiano do mercado para o interior da academia;



