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1. Introducao

Em atendimento a legislacdo em vigor, o UBM, Centro Universitario de Barra
Mansa, com sede na cidade de Barra Mansa, no Estado do Rio de Janeiro, por meio de
sua CPA — Comissao Proépria de Avaliacdo descreve neste relatério, as atividades
desenvolvidas, no ano de 2022, consoante as orientacbes do SINAES, as acdes
realizadas, bem como os processos desenvolvidos e os resultados alcangados.

A CPA do UBM considera de grande importancia um olhar critico e criterioso sobre
0s cenarios evidenciados pelas a¢des de autoavaliagdo e das avaliagbes externas em
todas as suas modalidades, para que a IES possa se situar no ambito de sua insercao
regional, bem como identificar-se no cenario nacional das instituicdes de ensino superior
de semelhante classificagcdo. Para tanto, julga de grande valia a elaboragcdo deste
relatério para que sua imagem institucional seja amplamente conhecida pelos 6rgaos

reguladores do Sistema Nacional de Avaliagédo da Educagao Superior.
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2. A Instituicao

2.1 Dados da Instituicao

Nome:

Centro Universitario de Barra Mansa - UBM

Caracterizacao
CNPJ:

End.:

Bairro:

Fone:

Mantenedora:

Instituicao Particular sem fins lucrativos

28674489/0001-04

Rua Vereador Pinho de Carvalho n°: 267
Centro Cidade: BarraMansa CEP: 27330-550 UF: RJ
(24) 3325- Fax: (24) 3323- E-mail: ubm@ubm.br

0222 3690

Associagao Barra-mansense de Ensino - SOBEU

2.1.1 Corpo Dirigente

Reitor do UBM

Diretor Administrativo

2.1.2. Histoérico do Centro Universitario de Barra Mansa — UBM

Em 12 de outubro de 1961, um grupo de pioneiros, formado por Féres Osrraia

Nader, Haroldo Carvalho Cruz, Guilherme de Carvalho Cruz, Leandro Alvaro Chaves,
Pedro Monteiro Chaves (1° presidente da SOBEU) entre outros, criou a SOBEU -

Sociedade Barra-mansense de Ensino Superior, inicialmente com o intuito de trazer para

Barra Mansa uma Faculdade de Direito.

Seis personalidades também colaboraram para criagdo da SOBEU e devem ser

ressaltadas: o Dr. Ayres de Azevedo, hoje patrono da Biblioteca do UBM; o

Desembargador e Presidente do Tribunal de Justiga, Dr. Ary Penna Fontenelle; o Coronel

Professor Dr. Jayme Dantas, Decano dos Professores da Academia Militar das Agulhas

Negras, o ex-prefeito Sr. Jodo Chiesse Filho, o Dr. José Régnier Amarante e o também

ex-prefeito, Prof. Moacyr Arthur Chiesse.

Em 1997, tornou-se o 1° Centro Universitario do interior do Estado.

O seu
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Credenciamento como “UBM — Centro Universitario de Barra Mansa” — recebeu
parecer favoravel da Camara de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educacéao
(Parecer CES n° 707/97, de 02/12/1997).

Em 2003, o UBM foi a primeira Instituicdo do Interior do Estado do Rio de Janeiro
a conquistar um triplo conceito MB na avaliacdo do MEC. O conceito foi alcangado nos
quesitos Organizagao Didatico Pedagdgica, Instalagdes e Corpo Docente.

O UBM ofereceu no ano de 2019, 26 (vinte e seis) cursos de Graduagao, a saber:
Administracao, Biologia, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacéo Fisica (licenciatura e
bacharelado), Enfermagem, Engenharia de Producdo, Engenharia de Petrdleo,
Engenharia de Controle e Automacao, Engenharia Elétrica, Engenharia Civil, Engenharia
Mecanica, Farmacia, Fisioterapia, Jornalismo, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Gestao da
Producao Industrial, Musica (Licenciatura) e Pedagogia.

Nesses 61 anos de fundagao, a Instituicdo viveu um crescimento significativo.
Além de contar com a gama de cursos de graduagao acima descritos, inumeros cursos
e programas de pos-graduacao lato—sensu, bem como programas e projetos de extensao
e agao comunitaria - sinais expressivos da forma como o UBM vem cumprindo sua
responsabilidade social. Destacam-se também os multiplos laboratérios e clinicas que
atendem aos cursos e a comunidade, laboratérios dedicados ao Nucleo de Educacao a
Distancia — NEAD.

Em agosto de 2017 o UBM recebeu a visita in loco Comissao de Avaliadores do
MEC/INEP para recredenciamento obtendo conceito 4, referendado na Portaria n°1586
de 10 de setembro de 2019. E em margo de 2019, o UBM foi credenciado em EAD com
conceito 5, Portaria n® 324 de 6 de marco de 2020.

2.1.3 Visao do UBM

Ser reconhecida regionalmente como uma Instituicao de Ensino Superior de

exceléncia académica e administrativa.
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2.1.4 Missao do UBM

“Promover educagao com foco na empregabilidade, na agdo empreendedora

e no bem-estar social.”

2.1.5 Atuacao e Insergao Regional

A insercao regional do UBM pode ser comprovada pela presenga de estudantes
de numerosos municipios, tais como: Barra Mansa, Volta Redonda, Barra do Pirai,
Resende, Rio Claro, Angra do Reis, Parati, Itatiaia, Quatis, Pirai, Pinheiral e Porto Real,
no Estado do Rio de Janeiro; Cruzeiro, Bananal, Sdo José do Barreiro, Queluz e Arapei,
no Estado de S&o Paulo, e, Andrelandia, Santa Rita de Jacutinga, Passa Vinte, no Estado
de Minas Gerais, dentre outros.

Registram-se nos referenciais ético-politicos do UBM, expressos no
estabelecimento de seus valores: o respeito a diversidade, responsabilidade social e
ambiental, ética, transparéncia, inovagdo, comprometimento e pluralidade de ideias.
Esses valores sdo expressos por meio do didlogo e participagdo no compromisso com a
sociedade, no espirito empreendedor e no comprometimento; na busca pela qualidade e
exceléncia, no respeito ao meio ambiente na formagdo de cidaddos integros e
comprometidos com o desenvolvimento humano, e com o bem-estar social, segundo as
necessidades e reclamos regionais.

As acgdes que exteriorizam a vocacao do UBM estdo também agrupadas nos seus
seis eixos tematicos, em torno dos quais se desenvolvem o0s programas e projetos de
Extenséo que sdo: Promogao da saude humana e animal e Qualidade de vida; Educagéao
ambiental e preservacdo do meio ambiente; Preservagdo do patriménio histérico e
cultural e difusdo da cultura; Promogao da educacéo, capacitagao e treinamento; Valores
humanos, cidadania e justica; Promocgao da inovagao, da ciéncia e da tecnologia sendo
que todos esses programas e projetos foram elaborados em consonancia com realidade
regional e ao atendimento de suas necessidades.

A insercao regional do UBM, se valida na sua missao: “promover educagédo com

foco na empregabilidade, na agcdo empreendedora e no bem-estar social”’, que nao foi
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imposta, mas que se manifestou naturalmente em decorréncia da realidade do contexto

regional nela inserida.

2.2 Composigao da CPA

Quadro 1 - Composigao da CPA

Nome Representatividade
1. Florencia Cruz da Rocha Ebeling Coordenadora da CPA
2. Rosali Gomes Araujo Maciel Docente
3. Glauco de Souza Cunha Docente
4. André Luis de O. Coutinho da Silva Docente
5. Maria Aparecida Coelho Naves Docente
6. Sheila Rodrigues Dias Filgueiras Docente
7. Flordelia Rodrigues da Silva Docente
8. Cézar Romero Sacramento Téc. Administrativo
9. Helen Cristina Batista de Souza Oliveira Téc. Administrativo
10. Juliana Céndida Moisés Souza Lima Téc. Administrativo
11. Tatiana de Jesus Reis Duarte Rezende Discente
12. Roberta dos Santos Chaves Discente
13. Mayra Vieira Ferreira Discente
14. Josimar Fernandes Correa Discente
15. Nikson Jacob Salem Sociedade Civil Organizada
16. Waleska Portella de Lacerda Téc. Administrativo
17. Emilly Rodrigues Diniz Téc. Administrativo
18. Anizio Filgueiras da Fonseca Sociedade Civil Organizada
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3. Concepcao da Avaliacao Institucional

A dindmica da Avaliacéo Institucional no Centro Universitario de Barra Mansa -
UBM teve inicio em 1992, por sua propria iniciativa, com a efetivacdo de agdes
avaliativas internas de forma assistematica.

A Institucionalizagéo da Avaliagcao data de 1995, também por sua prépria iniciativa,
com a criagdo da Comissao Central de Avaliagdo Institucional — CCA, inicialmente
integrada por 5 membros: 3 docentes e 2 técnico-administrativos. Em 1998, passou a
denominar-se Comisséo Propria de Avaliagao Institucional — COPAL.

Em abril de 2004, ocorreu a grande mudanga no Sistema de Avaliacédo das IES
brasileiras e a até entdo Comissdo Central de Avaliacéo Institucional — CCA —
transformou-se na atual Comissao Propria de Avaliagédo (CPA) do UBM. Ao longo dos
anos, desde o inicio das agbes avaliativas, o UBM enviou relatérios da CCA, e
posteriormente CPA, aos setores préoprios do MEC, descrevendo os passos dados por
essa Comissao no periodo focalizado, com a periodicidade por eles solicitada. Como a
descricdo dos passos dados pelo UBM, em sua autoavaliacdo chega também as maos
de todos os avaliadores institucionais enviados a esta instituicdo pelo MEC, a CPA do
UBM sente-se na obrigagao de incluir em cada Relatério anual, de forma bem sintética,
as principais ocorréncias de cada ciclo avaliativo passado e informagdes mais completas
apenas com referéncia ao ciclo avaliativo mais recente. Isso permite que as comissdes
avaliadoras tenham acesso completo aos passos dados por esta instituicdo no campo da

autoavaliagao institucional.

3.1 Consisténcia da CPA

A CPA do UBM em toda sua existéncia permite verificar, em sua caminhada, uma
consisténcia, tanto no planejamento como na execugao das agdes por sua equipe de
trabalho. O registro de sua histéria € uma prova de que o UBM, a partir de sua Reitoria,
investe na autoavaliacdo. Isso pode ser comprovado pelas acdes avaliativas

assistematicas desencadeadas e levadas a termo desde 1992, antes mesmo de existir
10
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uma determinagdo do MEC nesse sentido. Outros sinais de consisténcia sao as reunides

mensais ocorridas desde o ano de 2005, devidamente registradas em relatorios

disponiveis aos interessados e a preocupacao de atualizar seus instrumentos avaliativos

com a participagao dos membros integrantes desta importante Comisséo.

Este relatério, em sua segunda versdo, sendo a primeira versao deste ciclo

avaliativo em 2021, contempla o periodo de abril de 2022 a marco de 2023, conforme
nota técnica n° 65/ 2014.

3.2

3.3

Diretrizes da Avaliacao Institucional

Utilizar os resultados da autoavaliagdo institucional para subsidiar decisdes na
reformulacdo de planos de acéo setoriais, no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, no Projeto Politico Pedagdgico Institucional - PPl e nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs);

utilizar a avaliacao com finalidade construtiva e formativa, comprometendo-se
com as transformagdes e com as mudancgas;

manter a avaliacdo dos servicos prestados ao UBM por empresas
terceirizadas, oferecendo a todos os segmentos, a oportunidade de
manifestar-se e sugerir melhorias;

agir no sentido de alavancar as forgas e potencialidades para superar as
fragilidades evidenciadas no processo de Avaliagao;

aprimorar os processos de divulgacao dos resultados das avaliagdes.

Principios da Avaliagao Institucional

Compromisso com as transformacgdes e com a mudanca;

prioridade na busca dos significados mais amplos dos processos e
fluxos de trabalho e n&o apenas o levantamento do desempenho ou do
rendimento de individuos (estudantes, docentes, funcionarios, gestores),
tentando superar a fase da verificagdo e mensuragao, nas pesquisas, analises
e relatorios conclusivos da autoavaliagao;

11
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Identificacdo do mérito e do valor sempre buscando e interrogando sobre o
sentido dos processos desenvolvidos na instituigao;

Integragao das analises e dos resultados num todo organico e significativo,
ultrapassando a fragmentacao dos focos e modalidades de avaliagéo;

visdo diagnéstica dos processos pedagogicos, cientificos e sociais, bem
como da gestdo e do cumprimento das suas responsabilidades sociais ao

analisar o conjunto das informacdes levantadas e criticamente interpretadas.

3.4 Objetivos da autoavaliagao no UBM

3.41 Geral

Construir conhecimento sobre a sua propria realidade, interrogando, analisando

criticamente e buscando a compreensao dos significados de suas atividades e processos,

para melhorar a qualidade académica no ensino, na producgao cientifica, na extensao, na

gestdo e no cumprimento de sua missao e responsabilidade social.

3.4.2 Especificos

Subsidiar a tomada de decisdes e o planejamento na instituigao;

identificar as causas de seus problemas e fragilidades para supera-las;
identificar suas forgas e potencialidades para alavanca-las;

aumentar a consciéncia pedagdgica e a capacidade profissional do corpo
docente, do pessoal técnico administrativo e dos gestores;

aumentar a articulagao, a integragéo e a cooperacéo interpessoal e intersetorial;
contribuir para a ampliagéo e o aprofundamento das relagbes do UBM com a
comunidade regional;

analisar e avaliar criticamente a relevancia cientifica e social dos seus produtos
no ensino, na pesquisa (produgao cientifica) e na extensao;

contribuir para a formagao de uma cultura de avaliagdo na instituicao;

prestar contas dos resultados das avaliagbes efetuadas;

participar dos grupos de elaboracdo dos planos institucionais (Planejamento

Estratégico — PE, Projeto Politico-pedagogico Institucional- PPl e Plano de

12
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Desenvolvimento Institucional-PDI) subsidiando-os com os dados e conclusdes
levantados nas avaliagdes e relatorios da CPA,;

- monitorar a execugao dos planos de agao dos diversos setores/segmentos
avaliados;

- identificar as melhorias alcangadas.
3.5 Cronograma de Atividades da CPA 2022

As acgbes da CPA expressas em seu planejamento que é elaborado para ser
cumprido na vigéncia do PDI, portanto, planejam-se as agdes para trés anos. Anualmente
os cronogramas de avaliagao sao adaptados as necessidades evidenciadas pela IES e
cenario educacional nacional.

As atividades desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia deste relatério — 2022,

estdo expressas no cronograma a seguir:

13
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Quadro 2 - Cronograma de Atividades da CPA 2022 -

2022
ATIVIDADES
ETAPAS Fev |Mar | Abr | Mai |Jun | Jul |Ago| Set | Out |Nov |Dez
Adequagbes no Cronograma das Avaliagbes de 2022 com a participagdo dos membros da CPA, incluindo X X X
apresentacgao de justificativas para as alteragoes.
o Ana|.|se~e dISC.uSSf':lO junto aos membros da CPA, nas reunides ordinarias, da documentagcao especifica da X X X X X X X X X X
- Avaliagao Institucional.
E Consulta aos Gestores Académicos, NDE’s e Gestores Administrativos sobre possiveis alteragdes que
s . . s . X X X X X X
< desejarem propor nos instrumentos da Autoavaliagao com vistas ao ano de 2022.
H Criagdo, revisdo e elaboragdo de novos instrumentos de Avaliagdo que se fizerem necessarias tendo em vista X X X
E as mudangas ocorridas no UBM.
_|
o Elaboragdo do Relatério da Autoavaliagdo do UBM sobre o Ciclo Avaliativo 2021-2022. X X
Provimento das substituicdes devido a términos de mandatos e desligamentos de membros da CPA. X X
Atualizacdo dos membros integrantes da CPA com relagdo as orientagbes mais recentes emanadas dos
o . . L s - . X X X X X X X X X X
orgaos proprios do MEC, por meio de reunides ordinarias e midia eletrénica.
o Na 12 reunido da CPA do ano, o Grupo sera sensibilizado para o desenvolvimento das agdes da CPA previstas X
L para 2022.
(8} - P - N T
< Encontros e reunides com Coordenadores de Curso, docentes e gestores académicos visando a sensibilizagao
N . - '~ X X X X X X X X X X X
= dos setores para as atividades propostas na Programagao das Agdes da CPA para 2022.
@
-
% Sensibilizagdo dos gestores e funcionarios técnico-administrativos mediante e-mails e informagdes nos murais.|| X X X X X X X X X X X
w
0
E Pesquisa do Perfil do Aluno Ingressante da graduagéo presencial e EAD X X X X
E Pesquisa do Perfil do Aluno Ingressante da pés-graduacao X X X X
™
3 Avaliacdo Diagnostica de curso: Engenharias: Produgéo, Civil, Elétrica, Mecéanica; Medicina Veterinaria; Biomedicina; X X X
g o Enfermagem; Farmacia; Fisioterapia; Nutrigao.
E Avaliacao de desempenho docente dos cursos de graduagéo pelos estudantes (presencial e EAD) X X X
0
E Avaliagdo da Qualidade dos Cursos de Extenséo (realizada pela Coordenadoria de Extenséo) X X X X X X X X X X

14




\V CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA 28
D QCPA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DO UBM - CPA g}s UBM
2022
ATIVIDADES
ETAPAS Fev |Mar | Abr | Mai |Jun | Jul |Ago| Set | Out [Nov |Dez
Avaliagdo da Qualidade dos Cursos de Pds (realizada pela Coordenadoria de Pés-graduagéo) X X X X X X X X X X
Avaliagdo dos Mdédulos professores de Pés (realizada pela Coordenadoria de P6s-graduagéo) X X X X X X X X X X
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Comisao Prépria de Avatacso

4. Metodologia da Avaliacao Institucional

Na descricao da metodologia utilizada pela CPA, para a pratica de suas agoes,
sao identificadas as formas de coleta de dados, a escolha e a aplicagcao dos instrumentos,
a atualizacao peridodica e a validacdo dos mesmos, em reunidées com todos os membros

da CPA e a efetivagao da avaliagao.

4.1 Coletas de dados

Pelo fato do UBM praticar autoavaliacédo desde o inicio da década de 90 (1992),
considera-se oportuno relatar que a escolha da metodologia atual considera as
experiéncias ja efetivadas na instituicdo nessa area. Os instrumentos de avaliagdo foram
construidos, analisados e aprimorados ao longo dos tempos, atendendo as necessidades
de cada época em decorréncia da expansado e da complexidade crescente da propria
instituicdo. Consideram-se, também, as recomendacdes dos especialistas do proprio
MEC, sobretudo por meio do SINAES e seus desdobramentos, bem como das
orientagdes recebidas por membros da CPA nos encontros e seminarios promovidos pelo
MEC/INEP para coordenadores de CPA.

Um processo continuo de autoavaliagao institucional exige definigdes sobre muitos
aspectos. Uma delas refere-se ao instrumental para a obtengéo dos dados e informacdes
necessarios. Para isso, a CPA buscou os instrumentos capazes de responder melhor a
situacdo em questdo e ao objeto ou fendbmeno a ser avaliado. Para uma escolha
adequada dos instrumentos, foi preciso saber que dados eram realmente necessarios,
quais eram os focos ou alvos da avaliagéo, os recursos materiais e humanos disponiveis
e necessarios para levantar e analisar as informacdes e, ainda, quem, como e quando

seus resultados seriam utilizados.
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4.1.1 A Escolha e a aplicagado dos instrumentos utilizados

O UBM utiliza-se de abordagens quantitativa e qualitativa para a efetivacao da sua
autoavaliagdo. Portanto, embora se pretenda utilizar alguns instrumentos caracteristicos
da abordagem metodolégica quantitativa, (questionarios estruturados aplicados a um
numero relativamente grande de participantes e apoiadores), utiliza-se também, a
abordagem qualitativa, por sua énfase na coleta de informagdes mais detalhadas de um
grupo pequeno de participantes ou apoiadores.

Usa sistematicamente, os mais diversos tipos de instrumentos que vao desde
aqueles impressos, que sao utilizados pelos agentes avaliadores e depositados em urnas
itinerantes nos setores alvo da avaliagao, até entrevistas, enquetes on-line; instrumentos
construidos pelo NDE de cada curso; instrumentos elaborados pela equipe interna da
CPA e validados por todos os seus membros em reunides ordinarias.

Para cada novo periodo letivo que se inicia, a CPA disponibiliza para os estudantes
o instrumento de identificagao do Perfil do Aluno Ingressante, cujos resultados, traduzidos
em graficos e relatérios, sdo utilizados por diversos setores do UBM na tomada de
decisodes.

Nas avaliagdes periodicas, de grande interesse académico, utiliza instrumento
quantitativo, para medir o desempenho de docentes por estudantes e de coordenadores
de curso, por publicos diferenciados como estudantes e docentes.

Os instrumentos como questionarios estruturados em resposta a uma realidade
sempre em mutacéo sdo construidos com participacdo dos NDEs e pelos responsaveis
pelos diversos setores alvos das avaliagdes, discutidos, analisados e aprovados pelos
membros da CPA em suas reunides ordinarias.

A utilizacdo dos diferentes instrumentos anteriormente descritos tem origem em
preocupacodes da CPA do UBM, particularmente em dois aspectos:

e A atualizacao periédica dos instrumentos, submetendo-os a frequente avaliagao
dos membros da CPA em suas reunibes, com vistas ao seu melhoramento e

adequacéo as necessidades atuais, em resposta as continuas mudangas que podem
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ser observadas na educagdo em geral, nas politicas publicas de educagéo e na
prépria sociedade, e,

= A efetivagdo da avaliagao com énfase nos focos representados pelas 10
Dimensoes do SINAES, distribuidas por seus cinco eixos, trabalhados, desde 2005,
por grupos formados e liderados por membros da CPA, com a participagdo de
membros de outros setores, que levantam, observam e analisam os aspectos que os
caracterizam, tanto os que necessitam de maiores cuidados ou providéncias, como

aqueles que se mostraram satisfatérios no momento das avaliagdes.

4.1.2 Técnicas utilizadas para analise dos dados

Tao logo acontega a aplicagao dos instrumentos de avaliagdo, em qualquer
segmento da Instituicdo, os dados coletados sao analisados e interpretados, gerando
graficos e relatérios que sdo encaminhados aos setores que constituem alvo das
avaliagdes, para que, nessa instancia, sejam identificadas as causas dos resultados
apontados, na intengdo de gerar planos de agao de melhoria, para corregao das
distorcdes evidenciadas. Esses planos de acdo retornam a CPA para o devido
acompanhamento destas acbes visando a melhoria dos processos, produtos e servigos
da IES e o fiel cumprimento das metas estabelecidas no PDI. Esses planos de acao
subsidiam um relatério periddico contemplando as agdes previstas, acdes realizadas e
resultados alcancados apds a avaliagcdo, em cada setor a ela submetido.

No que se refere as avaliagbes especificas de cursos, utiliza-se a seguinte
estratégia: de posse dos resultados, tanto das avaliagdes externas quanto das internas
de cada curso, a CPA reune-se com os coordenadores de curso e seus NDEs para
analise dos diferentes aspectos da avaliagéo, evidenciados pelos resultados, para juntos
tragarem metas corretivas e de minimizagao de fragilidades. Este procedimento gera um
documento compromisso, denominado Plano de Agédo de Melhorias, com o objetivo de
redimensionar as agdes da gestao dos cursos, no sentido de atingir os objetivos previstos
e a consequente melhoria do nivel de desempenho do curso em futuras avaliagdes.

Desta analise, consta, por exemplo, o levantamento de hipdteses que justifiquem
os resultados apresentados pelo ENADE, avaliagdes in loco e demais indicadores

externos, bem como aqueles oriundos de avaliagdes internas realizadas pela CPA.
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A CPA monitora os diferentes setores do UBM, para que, a partir da analise dos
resultados da avaliagio institucional, possam tirar partido para uso na adequacao do
planejamento de suas agdes, pois, os resultados das avaliagdes institucionais, realizadas
periodicamente por comissdes externas indicadas pelo MEC/INEP vém sendo, ha anos,
objeto de andlises e discussdes por parte dos elementos integrantes das equipes internas
responsaveis pelo planejamento, execugéo, dinamizagdo e acompanhamento das agdes
alvo de tais avaliagbes. Isso inclui também, além dos gestores envolvidos, os
coordenadores de curso, professores membros dos colegiados de curso, dos Nucleos
Docentes Estruturantes, representantes de estudantes, membros da CPA, dentre outros.
Dessas discussoes resultam medidas a serem tomadas para corregao dos aspectos que
apresentam alguma deficiéncia ou necessidade de mudangas e também aprimoramento
daqueles que obtém avaliagéo satisfatdria, mas que podem e devem melhorar.

Na intencéo de irradiar no ambito do UBM a cultura da avaliagcédo e o uso de seus
resultados para alavancar melhorias mais significativas, a CPA utiliza os relatérios da
autoavaliagao, (por ela elaborados e encaminhados, em margo de cada ano, ao 6rgao
proprio do MEC/INEP), como objeto de analise e discussdo com 0s membros
representativos de todos os segmentos da instituicdo. Tais discussdes ocorrem durante
as reunides do grupo CPA. O acesso a esse relatério anual da CPA chega também a
Reitoria, Diretorias, Coordenadorias: de Pdés-Graduacdo, de Pesquisa, de Extenséo,
Coordenadores de Cursos, Assessoria Pedagodgica, Secretaria Geral, Assessoria de

Marketing e Geréncia de Tecnologia da Informacao.

4.1.3 Participagao da CPA na discussao e providéncias em relagao aos resultados

da avaliagao externa

Assim que se tornam conhecidos os resultados do ENADE, CPC e IGC, o UBM
realiza uma analise comparativa do desempenho da parte de formagao geral e dos
componentes especificos. A Instituicdo considera muito importante saber qual foi o
desempenho dos alunos para a verificagdo do quanto o curso esta contribuindo para a
formacao desses estudantes. Isso implica também a comparacéo da nota obtida na

formagao geral com a dos componentes especificos. Analisa-se também o questionario
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preenchido pelo estudante devido a sua importancia ao evidenciar a maneira como o
UBM desenvolve o Projeto Pedagodgico do Curso, bem como a visao que o estudante tem
da instituicdo em que frequenta. Essa acdo no UBM é feita para que, posteriormente,
possam ser implantadas medidas que propiciem uma melhor formacao e para que o
resultado do ENADE seja uma consequéncia de um bom ensino realizado na instituigéo.

A CPA participa da analise dos resultados do ENADE, CPC e IGC, juntamente
com o grupo integrado pela Dire¢cao de Ensino e Novos Negécios, Coordenadoria de Pos-
Graduacdo, a Assessoria Pedagégica e as Coordenacdes de Curso. E feito um estudo
minucioso de todos os aspectos, buscando-se encontrar os motivos que justifiquem os
resultados, tanto para os positivos como para os negativos.

E de costume no UBM a realizacdo de uma andlise comparativa dos resultados
entre os concorrentes proximos, o Estado do Rio de Janeiro e o Brasil. Essa analise
permite uma avaliacdo melhor do desempenho do Curso no ENADE: se a nota obtida
esta aquém, além ou similar a outras IES. Depois de feita a analise, ela é compartilhada
com o colegiado de curso, Nucleo Docente Estruturante — NDE, professores e alunos. O
UBM considera indispensavel uma analise dos resultados face a dimenséo organizagao
didatico-pedagogica, corpo docente e técnico-administrativo e também instalagdes
fisicas, de forma a estabelecer agdes no sentido de garantir melhoria no processo ensino-
aprendizagem, assegurando resultados mais satisfatérios.

Os resultados do ENADE sado divulgados e discutidos em reunides com os
componentes dos setores pertinentes tais como: Coordenacédo Geral de Graduagao e
P6s-Graduagao, Coordenagdes de Cursos e seus NDEs e colegiados, Corpo Docente,
Assessoria Pedagogica e Comissao Propria de Avaliagdo — CPA, além daqueles
responsaveis pelo atendimento aos académicos.

A CPA insiste na importancia do comprometimento de toda a IES em relacéo as
acdes necessarias a melhoria dos resultados constatados nas avaliagdes realizadas,

sejam elas da CPA ou por aquelas apontadas pelas Comissdes Avaliadoras do MEC.

4.2 Plano de Melhorias
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O uso dos resultados das avaliacbes externas para compreensao do "status quo”
do UBM e, se necessario for, busca de alternativas de realinhamento de ag¢des que
contribuam para a melhoria da qualidade no perfil de seus alunos concluintes e de
egressos.

Reunides com gestores dos diferentes setores agrupados pelos eixos para a
efetivacdo do acompanhamento da implementagédo do PDI por meio de analise de seus
quadros constituintes, organizados de forma a evidenciar os objetivos, metas e agdes de
cada eixo preconizado pelo SINAES.

Para esta analise, a CPA conta com a participagdo de componentes dos varios
segmentos, tais como: Diretoria Académica, Assessoria Pedagdgica, Assessoria de
Comunicagao e Marketing, Coordenadorias de Pés-graduagao e Pesquisa, Coordenagao
de Extensao, Coordenadores de curso, NDEs - Nucleos Docentes Estruturantes de todos
0S cursos, representantes do corpo técnico-administrativo, docentes, representantes dos

estudantes e da sociedade civil.

4.3 Divulgagao

Estratégias de compartilhamento de resultados das autoavaliagbes com a
comunidade académica e recursos de divulgacgao utilizados pela CPA.

O compartilhamento e a difusdo dos resultados das avaliagbes realizadas pela
CPA se fazem mais frequentemente pelos seguintes canais, veiculos e
instrumentos: relatérios, cartazes, murais e boletins informativos, enviados em
correspondéncia sigilosa, as pessoas avaliadas e as suas chefias, para ciéncia, somadas
a utilizagao de recursos de midia interna (intranet, Portal Institucional, radio UBM digital),
dirigidos a discentes, docentes, coordenadores de curso, gestores e pessoas
responsaveis por prestacdo de servicos terceirizados, seus respectivos superiores
imediatos, bem como aos demais gestores da IES.

Estes veiculos e instrumentos, além de permitirem o compartihamento e
divulgagcdo dos resultados, contribuem para difusdo das agbes, mensagens de
sensibilizagdo e orientacbes sobre os processos das intervengdes avaliativas

desencadeadas pela CPA.
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5. Desenvolvimento

5.1 Metas Institucionais Previstas no PDI

Em atendimento a legislag&o vigente e para melhor organizar os dados resultantes
dos processos avaliativos no UBM, a CPA agrupou-os em cinco tdpicos, correspondentes
aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861,
que instituiu o SINAES.

5.1.1 Eixo 1 — Planejamento e Avaliagao Institucional

Este eixo considera a dimensao 8 do SINAES (Planejamento e Autoavaliagao).
Inclui também um Relato Institucional que descreve e evidencia os principais elementos
do seu processo avaliativo (interno e externo) em relagdo ao Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comissao Propria de Avaliacao

(CPA) do periodo que constituiu este PDI.
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Quadro 3 - Politicas da CPA

iconhecimento sobre a
realidade do UBM.

Analise dos resultados;

Divulgacéo dos resultados;

CPA e Assessoria
de MKT

previstas no cronograma

para 2022.

cumpridas parcialmente.

L. = o A Meta Acodes propostas em
ol S e RO 2022 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Cumprimento do Programa de As agdes previstas no
1- Construir autoavaliagao; Executar 100% das acdes cronograma de 2022 foram As avaliagbes transferidas

serdo realizadas em 20023

2- Ampliar
conhecimento sobre a
realidade do UBM.

Identificagcdo de segmentos
ainda ndo contemplados pelo
programa de autoavaliagao;

Ampliagdo da coleta de
informagdes disponibilizada
ao publico interno e externo
para sugestdo de pontos a
serem avaliados pela CPA;

CPA, Comunidade
Académica e
Assessoria de
MKT

Atender a 100% da
demanda de

segmentos da IES para

avaliacao;

A CPA em atendimento a

demanda da IES.

Melhorar o sistema de
tabulagao de dados.

40% da participagéo
do

publico alvo na coleta de

dados.

Nas avaliagdes realizadas
em 2022 obtivemos uma

média de 30% de
participagao.

Melhorar a sensibilizagdo do
publico alvo para que as
avaliagdes sejam
respondidas dentro do
periodo de um més, ndo
necessitando de
prorrogagoes.

3- Subsidiar a tomada
de decisbes e 0
planejamento na
instituicao.

Disponibilizagdo de dados
para melhoria da articulagao,
integracéo e cooperagéo
interpessoal e intersetorial;

Elaboracao de relatérios
analiticos/ comparativos
internos com os resultados
das avaliagdes.

CPA

CPA

Disponibilizagao de
100% dos dados
coletados pela CPA

Elaborar relatérios
comparativos internos

de pelo menos 95% das

Meta atingida

Meta ndo atingida

Manter a meta

Organizagéo interna do setor
para cumprimento da meta de
2023.
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Objetivo

Acao Estratégica

Responsavel

Meta
2022

Diagnostico

Acgoes propostas em
funcao do diagnodstico

avaliagdes realizadas no
ano.

4- Apropriar dos
resultados das
avaliagdes em prol da
qualificagéo do
planejamento.

Avaliagdo continua dos
processos estudantes e
administrativos e terceiros;

Cumprimento dos
cronogramas anuais de
autoavaliagéo;

Aprimoramento do processo
de divulgacéo das agbes
avaliativas;

Acompanhamento da
execugao dos planos de agao
dos diversos
setores/segmentos avaliados;

Registro das melhorias
alcancgadas.

CPA, Geréncia de
Tecnologia da
Informagéo, MKT

Executar 100% das acdes
previstas programa de
autoavaliagao de 2021

As agdes previstas no
cronograma de 2022 foram
cumpridas parcialmente.
Tivemos que transferir a
avaliagao das clinicas dos
CIS e avaliagéo dos
setores.

As avaliagdes transferidas
fardo parte do planejamento
do préximo periodo em 2023-
2027

5- Garantir a
abrangéncia

da autoavaliagéo a
totalidade dos setores
e segmentos do UBM,

inclusive terceirizados.

Identificacdo de segmentos
ainda ndo contemplados pelo
programa de autoavaliagao.

Realizacéo de intervengdes
avaliativas em todos os
segmentos.

6- Proporcionar a
todos os segmentos
oportunidades de
manifestagdo e
sugestao de
melhorias.

Utilizagao de estratégias de
avaliagao que possibilitem a
livre expresséo do
respondente.

CPA

Avaliar 100% dos
segmentos e publicos da
IES na vigéncia do PDI.

Incluir perguntas abertas
em 100% dos
instrumentos de avaliagéo
sempre que pertinentes

A meta esta sendo
cumprida seguindo os
cronogramas anuais.

Meta permanente

7- Fomentar a
mudanga na IES
conforme as
necessidades
evidenciadas nos
resultados do

Participagdo da CPA nos
grupos de elaboracao dos
planos institucionais
(Planejamento Estratégico —
PE, Projeto Politico-
pedagadgico Institucional- PPI

CPA,
Gestores da IES

Participacdo da CPA
em 100%
das reunides para

elaboragéo dos

A CPA participou das
reunides de elaboragéo e
aprovagao dos documentos
institucionais no ano de
2022, bem como da
reestruturacdo da IES.

Acéao permanente
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e = - 2 Meta Acdes propostas em
R S REETZEREETT 2022 Diagnéstico funcao do diagnéstico
processo de e Plano de Desenvolvimento documentos
autoavaliagéo. Institucional-PDlI); Institucionai
nstitucionais
Acompanhamento da
implementagédo dos planos de
acgao resultantes das
intervencgdes avaliativas. Monitorar a
implementacéo de
100% dos planos de A meta ainda néo foi 100% | Monitorar a implementagéo
. . atingida. dos planos de agéo
acao gerados a partir
dos resultados das
avaliagdes.
Garantir sigilo na
identificagdo dos
Garantia do sigilo na respondentes e
identificagdo dos na divulgagéo dos Meta alcangada Meta permanente
respondentes e resultados das avaliagbes
na divulgagao dos resultados aos publicos pertinentes
das avaliagdes aos publicos em 100%;
pertinentes; Assegurar a
representatividade a
8- Garantir a Asseguracao da 100% dos segmentos e Meta alcanca Meta permanente
credibilidade no representatividade a todos os publicos da IES na
trabalho realizado pela | segmentos e publicos da IES CPA constituicdo da CPA,;

CPA, com vistas a
efetividade de suas
acoes.

na constituicdo da CPA,
conforme legislagdo em vigor;

Divulgacao dos resultados
dos processos avaliativos
para os publicos envolvidos;

Divulgacao das melhorias
alcangadas em fungédo dos
processos de avaliagéo.

Divulgar os resultados de
100% dos processos
avaliativos para os
publicos envolvidos;

Meta parcialmente atingida

- Elaboragao de plano de
comunicagao em parceria
com MKT para 2023

Divulgar anualmente as
melhorias alcangadas em
fungéo dos processos de
avaliagéo.

Meta ndo cumprida

Divulgar as melhorias no
primeiro semestre de 2023.
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5.1.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Este eixo contempla a dimensao 1 do SINAES (Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional) e a dimensé&o 3

(Responsabilidade Social da Instituigdo). O objetivo principal deste eixo € articular os documentos PDI, PPl e PPCs, entre si

e com a gestao, tendo como referéncia basica a missao institucional e a Responsabilidade Social, em toda a comunidade.

Assim sendo, o Quadro abaixo descreve as metas e agdes para a articulagédo da Missao, PDI e Responsabilidade Social, na

vigéncia deste PDI.

Quadro 4 — PDI e Politicas de Responsabilidade Social

Acoes propostas em

PDI.

informados;

Elaboragao dos
relatérios de
autoavaliagao anuais.

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico fungéo do diagnéstico
Coleta de dados dos
planos de agao
1-Monitorar o elaborados;
cumprimento dos Analise dos dados
objetivos e metas do CPA, Gestao Elaborar 1 relatério anual Meta alcangada Meta permanente
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2021

Diagnéstico

Acoes propostas em
funcgao do diagnodstico

2-Divulgar e fixar o
entendimento da
missao, visao e valores
expressos no PDI.

Manutencgéo da
sinalizagao nas salas
de aula e areas
comuns;

Criagdo e manutengéo
de espacos para
divulgacéo dentro da
IES;

Criagéo de
campanhas de reforgo
no segundo semestre
de cada ano para que
0s novos estudantes
tenham conhecimento.

Criagdo de agbes em
eventos realizados
pela IES, para que se
expanda na
comunidade externa.

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo e
CPA

Executar 100% das acdes
previstas;

Criar uma campanha por ano;

Realizar a agéao, em pelo
menos, 10 eventos.

- Manutengéo de quadro com a
missao, viséo e valores nas salas
de aula e em pontos estratégicos.

- Manutengéo do adesivo das
portas dos elevadores de um dos
prédios do Campus Barra Mansa

N&o foram criadas campanhas em
2022.

- Metas parcialmente cumpridas

- Elaboracgao de plano
de comunicagdo em
parceria com MKT.

-Criagéo de nova
campanha de reforgo da
misséo, visdo e valores
em 2023.

3-Propiciar acesso da
populagéo socialmente
vulneravel ao ensino

Manutencgéo do
programa de bolsa
caréncia.

Diretor Executivo

100% da agéo proposta

Meta cumprida

Manter agéo
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5.1.3 Eixo 3 - Politicas Académicas

Este eixo abrange a dimensao 2 do SINAES (Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao), a 4 (Comunicagao com

a Sociedade) e a dimensao 9 (Politicas de Atendimento aos Discentes).

O Quadro abaixo descreve as metas e ag¢des para as Politicas Académicas, na vigéncia deste PDI.

Quadro 5 - Politicas de Ensino

Acoes propostas

estar.

Realizagao de pesquisa
de mercado;

Geral de Ensino
de Graduagao, de

MTK com os egressos da
graduagao sobre interesse em
cursos de pos-graduagéo

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico em fungdo do
diagnéstico
1-Capacitar
professores/tutores e
estudantes para o]
desenvolvimento de Preparagéo dos Disponibiliz ar o acesso a
estudantes e . . S
- - Nucleo de cursos autoinstrucionais a
atividades didatico- | professores/tutores no = o . = =
: Educacéo a o .100% da meta atingida Manutengéo da acédo
L . R uso das tecnologias de PO 100% dos  professores,
pedagogicas do ensino a |. = Distancia.
informag&o e no AVA- tutores e funcionarios
distancia; UBM..
2- Criar estratégias de
estimulo a participacéo.
Aproximag&o com o Diretoria Realizar uma reunido anual
) 5 setor produtivo e a Académica, com empresas e ~
3 Af(ender as .demandas comunidade para o Diretoria de . 100% da meta atingida Mante'r as agoes
socioecondmicas e do setor : = comunidade: estrategicas
rodutivo da regido, visando desenvolvimento de Extensa~o e ,
g empregabilidade ’a acao produtos adequados as | Educagao
empreendedora e (’) bem- suas demandas; Continuada, . Realizar uma pesquisa de
Coordenadorias

Meta néo atingida

Para 2022
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2022

Diagnostico

Acoes propostas
em fungao do
diagnéstico

Oferta de cursos de
graduagao e pos-
graduacao nas
modalidades presencial
e a distancia.

Pesquisa, de
Extenséo,
Assessoria
Pedagdgica,

Coordenadores de

Curso
Diretoria de Pds-
graduacao

4-Qualificar continuamente o
PPC dos cursos de
graduacéo e pds-graduacao.

Revisao dos projetos
pedagogicos dos cursos
com base nas Diretrizes
Curriculares Nacionais,
nas recomendagdes do
INEP, no PDI e PPI, no
contexto regional e nas
novas praticas
emergentes no campo
do conhecimento;

Utilizagao dos resultados
das avaliagdes internas

Coordenadores de

Curso, Colegiado,
ND, Assessoria
Pedagdgica.
Coordenadoria
Geral de Ensino
de Graduagao e
P6s-graduacéo,
Diretoria
Académica e
Diretoria de Pos-

Realizar pelo menos uma
reunido mensal com os

coordenadores de curso;

Utilizar 100% dos resultados
das avaliagbes internas e
externas para agbes de

melhoria do ensino;

Sensibilizar e mobilizar 100%
dos professores na

reformulagéo dos PPCs;

. 100% da meta atingida

Manter as agdes
estratégicas

e externas no processo | Graduagao _

de revisdo dos projetos Manutencdo da  carga

pedagogicos dos cursos. horaria destinada a atuagéo
do NDE;
Revisar 100% dos projetos
pedagogicos dos cursos de
Graduacéo e Pés- graduagéo

5- Centrar 6 brocesso na Capacitagdo docente em | Diretoria Manter as agdes
P metodologias ativas; Académica Capacitar 20% dos docentes estratégicas

aprendizagem visando a

Coordenadoria de

no AVA;
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2022

Diagnostico

Acoes propostas
em fungao do
diagnéstico

autonomia intelectual dos
estudantes;

Sensibilizagédo dos
estudantes para o uso
das metodologias ativas;

Utilizagao de Ambientes
Virtuais de
Aprendizagem
Institucionais;

graduacao e pos-
graduacao,
coordenadores de
curso, colegiado,
NDE e Assessoria
Pedagdgica e
NEAD e Diretoria
de Pos-
graduacao

1 capacitagéo pedagogica por

ano sobre construgao de
conhecimentos;

Capacitar 20% dos docentes

100% das metas atingidas

Adequagio fisica e no AVA;
estrutural dos espacos 100% das metas atingidas
para aplicagao das I i
metodologias ativas de 1 capacitagao pedagégica Manter as agbes
6- Instigar a adog&o de aprendizagem; por ano sobre construgdo estratégicas
praticas de inovagao . .
pedagogica no ambito dos Desenvolvimento de de conhecimentos;
Cursos. praticas inovadoras
Aumento da oferta de
repinli 20% dos cursos utilizando
disciplinas em EAD. AVA
Diretoria
Académica,
Diretoria de
7Diversificar o percurso T Extensdo , . Oferecgrj evento
Oferta de disciplinas Coordenadorias extensionista;

formativo do estudante,
ampliando o didlogo

estudante com as demandas

da sociedade e com as
DCNs.

optativas, de atividades
complementares e
divulgagéo de estagio
néo obrigatorio.

Geral de Ensino
de Graduagao e
Pés-graduacgao,
de Extensao,
Assessoria
Pedagdgica,
Coordenadores de
Curso

Oferecer 1 disciplina optativa

por semestre;

Divulgar semestralmente
oportunidades de estagio
extracurricular.

100% das metas cumpridas

Manter agbes
estratégicas
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Acoes propostas

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico em fungao do
diagnéstico
Diretoria
Académica
8-Fomentar a melhoria Oferta de estagio, Coordenadoria

continua da qualidade do
processo de formagéo e
produgao de conhecimento,
com vistas a exceléncia do
ensino.

projetos
integradores/iniciacéo
cientifica e disciplinas
praticas integradas as
atividades tedricas.

Geral de Ensino
de Graduagao e
P6s-graduacéo,
Coordenadores de
Curso, NDE e
Assessoria
Pedagodgica

100% das agbes devem
compor o PPC.

50% de prof.e coordenadores
capacitados

100% das metas cumpridas

Manter as agdes
estratégicas e
ampliar com a
curricularizagao da
extensao

9-Melhorar continuamente o
processo de formacgéo e
produgao de conhecimento,
com vistas a exceléncia do
ensino, a promogéao da
melhoria das condicdes de
vida da populagéao e as
acdes de inclusdo e

Qualificagédo dos
coordenadores e
docentes na formagao
por competéncias por
meio de seminarios,
cursos a distancia,
oficinas de educagao
permanente e reunides
de acompanhamento

Diretoria
Académica
Coordenadoria
Geral de Ensino
de Graduacao,
Diretoria de Pés-
graduagao,
Coordenadores de
Curso, NDE,
Assessoria

40% de prof. e coordenadores
capacitados;

uma capacitagdo pedagogica
anual.

Meta parcialmente atendida
(somente os cursos da
licenciatura mudaram a
configuragéo de seus planos,
os demais continuam
trabalhando por objetivos)

Manutengao do
objetivo e da agéo no
PDI de 2023

empreendedorismo. dos resultados Pedagdgica e
' Diretoria de Pds-
Graduagao
Acompanhamento dos Diretoria o
resultados dos cursos/ Académica Acompanhar 100% dos ~
10-Elevar de forma . ~ . resultados; Manter acéo
planejar agdes de Coordenadoria

permanente a eficacia
institucional e eficiéncia
académica.

melhoria a partir das
avaliagdes realizadas
por meio da utilizagdo
das avaliagbes interna e

Geral de Ensino
de Graduagao e
P&s-graduacgao,
Coordenadores de

Meta 100% cumprida

estratégica com
ampliagdo para 20%
no PDI 2023
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Acoes propostas

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico em fungao do
diagnostico
externa, da evaséo, dos | Curso e
resultados da Assessoria
aprendizagem, do perfil | Pedagogica
do docente.
Diretoria
Académica
Coordenadoria

11-Expandir a utilizagéo de

Inclusao de disciplinas
do componente
especifico nos cursos
de graduagéo em EAD;

Geral de Ensino
de Graduagao
Coordenadores de

TICs como recurso Curso, NDE, Manter agéo
pegggoglco, aprpxnmando a Capacitacao dos NEAD e . 10% das disciplinas em EaD Meta 100% cumprida estra.teglca com \
pratica pedagoégica ao perfil d Assessoria dos cursos ampliagéo para 20%
ocentes para seu o
do estudante. - ) Pedagodgica no PDI 2023
desenvolvimento;
Ambientacao dos
estudantes na AVA.
Insergao na matriz Diretoria Manter as tematicas descritas
curricular e Académica, na agao nos conteudos das
desenvolvimentos de Diretoria de matrizes de 100% dos cursos
12-Formar profissionais nas | atividades relacionados | Extensao e de graduagéo;
diversas areas do a ética, educagao Educagao
conhecimento e cidadaos ambiental, educagado de | Continuada
autbnomos, éticos e direitos humanos e de Coordenadoria Mantes agao

criativos capazes de

problematizar e transformar

a realidade social e
profissional.

educacgao das relagoes
étnico raciais e o ensino
da histéria e da cultura
afro-brasileira, africana e
indigena;

Promocgao de

Geral de Ensino
de Graduacao,
Diretoria de Pos-
graduacao,
Coordenadoria de
Pesquisa,
Coordenadores de

Realizar 1 projeto
institucional por ano que
abordem as tematicas
descritas na agao

Meta 100% cumprida

estratégica
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2022

Diagnostico

Acoes propostas
em fungao do
diagnéstico

acles integradas a

curso, NDE e

pesquisa e a extensao Assessoria
voltadas a valorizagéo Pedagodgica
da diversidade, do meio
ambiente, da memodria
cultural, da produgéao
artistica e do patrimoénio
cultural, e em agdes
afirmativas de defesa e
promocao dos direitos
humanos e da igualdade
étnico-racial.
Diretoria
Oferta de cursos de Académica
extensao, Coordenadoria
13-Di o Visitas técnicas, Geral de Ensino
-Diversificar o percurso . =
palestras; de Graduagao,

formativo, ultrapassando os
saberes basicos previstos

nas ementas das disciplinas.

Integragéo da graduagéao
com a Pés-Graduagao.

Diretoria de Pés-
graduacéao,
Coordenadores de
Curso, Colegiado,
NDE e Assessoria
Pedagdgica

1 produto por area de
conhecimento

Meta 100% cumprida

Manter agéo
estratégica
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14-Estimular a participagao
dos docentes no
planejamento, execugéo e
avaliacao do Projeto
Pedagdgico dos cursos;

15-Buscar solugbes
coletivas para os problemas
e desafios, alternativas para
melhoria do desempenho do
curso.

Potencializagao da agao
do NDE e dos
colegiados;

Envolvimento dos
docentes nas decisdes
do curso;

Promocgao de reunides
entre coordenadores e
docentes;

Promogao de reunides
dos coordenadores com
a coordenadoria e
diretorias.
Potencializagdo da agéo
do NDE e dos
colegiados;

Envolvimento dos
docentes nas decisoes
do curso;

Promocgao de reunides
entre coordenadores e
docentes;

Diretoria
Académica
Coordenadoria
Geral de Ensino
de Graduagao,
Diretoria de Pos-
graduagao,
Coordenadores de
Curso, Colegiado,
NDE e Assessoria
Pedagodgica
Diretoria
Académica
Coordenadoria
Geral de Ensino
de Graduagao e
P6s-graduacao,
Coordenadores de
Curso, Colegiado,
NDE , Assessoria
Pedagdgica e
Diretoria de pos -
graduacao

Realizar 1 reuniao mensal com
o NDE;

Realizar 1 reunido semestral
com Colegiado e docentes por
Curso;

Realizar uma reuniao mensal
com coordenadores de curso.

Meta 100% cumprida

Manter agéo
estratégica
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Acoes propostas

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico em fungao do
diagnéstico
Disciplinas comuns, Diretoria
concentragéo de carga Académi
) o cadémica
ampliando % de Coordenadoria

16-Assegurar a perenidade
e as condigdes de oferta dos

cursos com qualidade;

professores Tl e TP; até
20% de EAD,

Busca de parceiros que

Geral de Ensino
de Graduagao, ,
Coordenadores de
Curso, Colegiado,
NDE e Assessoria

100% das agbes

Meta 100% cumprida

Manter agao
estratégica

17Dotar os cursos de
infraestrutura necessaria

para o seu funcionamento

com qualidade;

Manutengao dos
laboratérios

Manutengao e
conservagao dos
Recursos audiovisuais

oferegam conteldos Pedagdgica.

para disciplinas em EAD

e praticas laboratoriais

Aquisicao de livros Dlretczrla.
Académica
Coordenadoria

Geral de Ensino
de Graduacao,
Coordenadores de
Curso, NDE,
NEAD e
Assessoria
Pedagdgica

100% das agbes

Meta 100% cumprida

Manter agéo
estratégica
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Acoes propostas

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico em fungéo do
diagnostico
Diretoria
18-Implementar acdes que Académica
¥ : ] Coordenadoria

assegurem sustentabilidade;

19- Otimizar a alocagao de

Matrizes com disciplinas

comuns No Mesmo
periodo

Geral de Ensino
de Graduagao
Coordenadores de

100% das agbes

Meta 100% cumprida

Manter agao
estratégica

recursos entre os cursos. Curso, NDE,
NEAD e
Assessoria
Pedagodgica
Oferta de capacitagéo
pedagogica;
Promocgao de reunides;
envolvimento nas
decisdes do curso; Oferecer semestralmente
atualizagdo pedagogica para
Estimulo a producao 100% dos professores e
cientifica; . . tutores;
Diretoria
Criagdo de momentos Académica .
Coordenadoria

20-Fomentar a melhoria
continua do processo de
formagéo e produgéo de
conhecimento, com vistas a
exceléncia do ensino.

de discusséao do Projeto
Pedagdgico dos Cursos

com docentes e
estudantes, para
compreenséao da
verticalidade, da
horizontalidade e da

interdisciplinaridade dos
curriculos, garantindo a

formagéo das
habilidades

e competéncias
definidas

para o perfil do egresso;

Intensificagdo do apoio
para a participagao nos
programas de pesquisa

Geral de Ensino
de Graduagao,
Diretoria de Pés-
graduacao,
Coordenadores de
Curso, NDE,
NEAD e
Assessoria
Pedagodgica

Crescer em 5% o apoio a
participagdo em cursos de
Pés-graduagao, conforme
plano de capacitagao docente;

Divulgar anualmente o plano
de carreira docente;

Crescer em 5% o apoio a
participagao docente em
eventos cientificos e
profissionais.

Meta cumprida parcialmente,
pois com a ressegdo pos-
pandemia nao foi possivel o
incremento no apoio ao
docente a participagdo em
eventos cientificos e
programas de pos-graduagao

Manutengéo do
objetivo e da agéo no
PDI de 2023
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Acoes propostas

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnostico em funcgéao do
diagnéstico
e produgao cientifica e
extensdo, de acordo
com as normas
institucionais;
Estimulo a participagao
de professores da
graduacao nos
programas de pos-
graduagao;
Garantia do acesso as
informacgdes acerca dos
resultados da avaliagao
interna e externa por
meio de sua divulgagéao.
Diretoria
Académica
Diretoria de .
= Realizar 1 evento anual com a
Extenséo e . L
= Secretaria Municipal de
Educagéao ., .
! Educacéo e com o Sistema de
Continuada, Satde:
. ~ . aude;
Desenvolvimento agdes | Coordenadorias

21-Contribuir para o

desenvolvimento social loco

regional.

educacionais integradas
a educagéao basica ao
sistema de saude.

Geral de Ensino
de Graduagéo e
Diretoria de Pos-
graduacéo, e de
Extensao,
Coordenadores de
Curso e

Assessoria

Pedagodgica

Renovar os convénios.

Meta 100%cumprida

Manter agéo
estratégica

22-Realizar parceria para
desenvolvimento de
Programa de Pds-
graduagéo Stricto Sensu

Escolha de convénio de
parceria, que faga
interface com as linhas
de pesquisa
institucionalizadas;

Realizagao de convénio
para implementagao de

Diretoria

Académica e

Coordenagéo de
graduacéo e
Diretoria de pos-
graduacéo e
Coordenacgao de
Pesquisa

Elaborar o projeto em parceria

para aprovagao CAPES.

Meta 100%cumprida

Manter agao
estratégica
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Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico em fungao do

diagnéstico

programa Stricto Sensu;

Reunido de insumos
para a

planificagdo do projeto
segundo parédmetros
CAPES.
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Quadro 6 - Politicas de Educacgao a Distancia

Acoes propostas em fungao do

Objetivo Acao estratégica Responsével Meta 2022 Diagnéstico diagnéstico
Todos os professores
/tutores das disciplinas a
distancia iniciaram Continuar a capacitagdo dos
1-Capacitar capacitagdo no AVA/UBM, pacitag
. professores, ampliando com
professores/tutores e = . - para desenvolvimento de =
Preparagao dos Disponibilizar o - e aqueles que trabalhardo com
estudantes para o atividades didatico- AT PP
; estudantes e , acesso a cursos - o disciplinas a distancia em 2022.
desenvolvimento de Nucleo de - Lo pedagogicas do ensino a
o ae professores/tutores no = auto instrucionais a PGS
atividades didatico- ) Educagéao a o distancia; .
i . uso das tecnologias de oA 100% dos Oferecer local de atendimento do
pedagdgicas do ensino . = Distancia
A informagao e no AVA- professores, tutores o NEAD, para alunos com
a distancia; N Receberam capacitacgéo, e .
UBM. e funcionarios todos os alunos das dificuldades tecnoldgicas.
. - S A Quiosque especifico para isso.
2-Criar estratégias de disciplinas a distancia,
: R . - o o (Central NEAD)
estimulo a participagao. porém ha ainda cerca de 5%
de alunos com dificuldades
no uso da tecnologia.
.. = 2f c Meta n o Acoes propostas em fungao do
Objetivo Acao estratégica Responsavel 2022 Diagnéstico diagnéstico
Aprimoramento
técnico-pedagogico Expansao das disciplinas
das disciplinas on-line; 10% das para a modalidade a distancia
3-Consolidar e expandir disciplinas em nos cursos de graduagao
a oferta das disciplinas | Expansé&o da utilizagdo EaD dos cursos. sendo realizada com o limite
a distancia nos de TICs como recurso de 40% da matriz.
curriculos dos cursos; pedagdgico; Expandir 0 5% Continuar expansé&o das
Nicleo de dependéncia on- disciplinas na modalidade a
4-Credenciar a Estabelecimento de Educacio a line: Meta cumprida disténcia nos cursos de
instituicdo para a oferta | um sistema de Disténgia graduacéo a partir do

de EaD;

5-Expandir a atuacéo da
EaD nos cursos de
graduacao.

organizagéo e
comunicagéo entre os
setores para viabilizar
o credenciamento;

Criagao, na
modalidade EaD, as
disciplinas de

Ampliar em 5%
nivelamento on-
line.

Ampliar em 5%
nivelamento on-line

Meta cumprida

IES credenciada para a oferta
de EaD

encaminhamento das
necessidades dos coordenadores
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L. = o . Meta . g Acodes propostas em fungao do
Objetivo Acao estratégica Responsavel 2022 Diagnéstico diagnéstico
dependéncia,
nivelamento,
adaptacéo e
orientagédo de TCC.
Ampliar de
o forma
Identificagdo de .
demandas internas e consciente  em Buscar parcerias com novos
6-Implantar cursos de externas para selegao . 20% a parceria polos
~ ~ e implantagao de Nucleo de
extensdo graduacéo, cursos na modalidade Educacio a com novos Levantamento dos polos )
pos-graduacao /ato- Sos e aucag atuais que tenham | Capacitar no uso de novas
RPN a distancia; Distancia polos EaD L e .
sensu a distancia. participagéo satisfatoria tecnologias os coordenadores de
Manutengéo de polo atuais
parcerias para criagdo
de cursos.
7-Agilizar o processo de
implementagao de
Cursos; Busca e analise de . Ampliar em pelo menos uma
Ampliar em pelo : :
propostas de Nucleo de menos uma parceria parceria para aprimoramento
8-Agregar recursos empresas ~ na p = . tecnolégico da EaD UBM.
edagoaicos: otencialmente Educacao a para aprimoramento | Meta ndo cumprida
pedagog ’ P . Distancia tecnolégico da EAD . =
parceiras. Reestruturar ndcleo de extensao

9-Contribuir para a
sustentabilidade
financeira.

UBM.

com cursos na modalidade EaD
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Quadro 7 - Politicas de Acessibilidade

o = A . Meta - o Acoes propostas em fungao do
Objetivo Acao estratégica Responsavel 2022 Diagnéstico diagnéstico
) o - Oferta de cursos on-line de
Capacitar 25% dos formag&o continuada para
funcionarios e professores e funcionarios;
1-Habilitar funcionarios e | oo professores - Orientagdes sobre a deficiéncia
professores para namento p . _ do estudante matriculado para os
. . funcionarios e . - Meta parcialmente atingida .
atendimento a pessoa Nucleo de professores do Curso;

com
deficiéncia/necessidades
especiais.

professores;

Oferta de minicursos.

Acessibilidade

em 10%

- Promover oficina para
funcionarios sobre as
deficiéncias (professores,
pessoal da limpeza, portaria e
administrativo)

2-Adequar os processos
pedagdgicos para os
estudantes deficientes/
necessidades
educacionais especiais;

3-Promover educagéao
inclusiva de qualidade;

4-Assegurar curriculos e
métodos educativos aos
estudantes com
deficiéncia/ necessidades
educacionais especiais.

criagcéo de tecnologias
assistivas de baixo
custo;

Planejamento adaptado
ao estudante;

viabilizagao de
estratégia didatico-
metodoldgica para que
os estudantes
deficientes obtenham
uma aprendizagem
significativa.

Nucleo de
Acessibilidade

100% dos processos
pedagogicos
adaptados para os
estudantes
deficientes;

Reduzir a evasao em
5%;

Pelo menos 70% de
aprovagao dos
estudantes no
periodo em cursos;

Ampliar em 25% as
ferramentas
tecnoldgicas
atendimentos
na Sala de AEE..

nos

- O Nucleo atingiu 100% das
metas nos processos
pedagdgicos adaptados;

- N&o houve evaséao;
- 100% de aprovacgéo dos

estudantes no periodo em
Curso;

- Meta néao atingida.

- Atendimento em tempo integral
em sala de aula o estudante
(cego/deficiente auditivo) do
Curso de Ciéncias Contabeis;

- Orientagédo de todo processo
nas disciplinas em EAD dos
estudantes atendidos;

- Oferta de estudos dirigidos
para estudantes dos Cursos;

- Atualizagao permanente das
ferramentas tecnoldgicas.
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Quadro 8 - Politicas de Pesquisa

Acoes propostas em

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico funcio do diagnéstico
Implementacgéo do Foram desenvolvidos novos
Programa projetos de Pesquisa
Institucional de
Pesquisa para
atendimento as
novas;
Manutengéo de um N30 houve expansio. mas a Manutengéo do Férum
férum anual de manutencio ch))s Nucieos de Anual de Iniciagao
Iniciagéo Cientifica e Pes uisag Cientifica e Pesquisa
Pesquis? com t q para a a%resentalgég dos
apresentacao interno projetos desenvolvidos
dos projetos dos Expandir em 10% dos pelos Nucleos de
Nucleos para . . Pesquisa no 2.° Semestre
socializagdo das Diretoria Nucleos de Pesquisa, de 2023.

1-Fomentar o ingresso
de estudantes e
docentes da graduagado
e pos-graduacgao no
universo da pesquisa.

pesquisas por area
do conhecimento;

Ofertade
aprendizagem de
técnicas e métodos
de pesquisa ao
estudante, orientado
por professor
pesquisador
qualificado;

Apoio administrativo
e técnico para
elaboragéo e gestédo
de projetos de
pesquisa de nucleos
de pesquisa, por
area de
conhecimento.

Académica e
Coordenagéo de
Graduagao, ,
Coordenagéo de
Pesquisa e
Diretoria de
Extenséo.

no tocante a
crescimento em
Pesquisa tecnoldgica,
artistica e cultural

relacionados as areas de
conhecimento da IES na
vigéncia do PDI.

Com a realizag&o semanal do
Programa FACILITA Al.

Realizagdes de Reunides com
os Nucleos de Pesquisa
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Acoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico fungdo do diagnéstico
Divulgacao do edital do Meta nao alcangada
PIAP nos meios
disponiveis na IES;
Apoio as iniciativas de Meta nao alcangada
investigagéo de
docentes e estudantes
2-Aplicar programa de por meio do PIAP;
Iniciagao Cientifica e L L
) Incentivo a participagao =
Pesquisa para Coordenagao . .
dos docentes e . A Meta sera cumprida no
estudantes da de Pesquisa,

Graduagao, com vistas
a criar uma cultura de
pesquisa.

estudantes em eventos
cientificos e
tecnoldgicos internos e
externos;

Bolsas para docentes e
estudantes para
participarem do PIAP;
Qualificagéo do corpo
docente institucional
por meio de orientagéo
aos estudantes e
publicagéo de seus
achados.

Graduagao e Pés-
graduacéo e
Diretoria de
Extensao

Elaborar e publicar
anualmente um edital do
PIAP.

Meta nao alcangada

Meta nao alcangada

Elaboragao de Manuais de
Trabalhos Académicos com
Finalidades Especificas para
Pesquisa

préoximo PDI, apesar de
uma das agoes
estratégicas nao foi
cumprida.
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e = 2 n Meta " o Acdes propostas em
Objetivo Acao estratégica Responsavel 2022 Diagnéstico funcio do diagnéstico
Solidificagao do
Programa Papo Reto; O Programa foi realizado
mensalmente
Criacao de projeto
sobre livros “Leve-me
PR leia ..... . .
3-Comunicar para a . Diretoria R .
. . devolva-me. Um livro P . Acao nao realizada
comunidade interna e PO Académica Divulgar, mensalmente,
L na mao, ideias de ~ .
externa, as atividades = Coordenagéo de os diferentes programas = -
- - montao!! — - < . Manutencao das ac¢des
de pesquisa por meio Pesquisa e e as agOes de pesquisa. . s
] Desdobramento do . previstas no proximo PDI
dos canais de ) Assessoria de
. ~ Papo Reto; .
comunicagao do Marketing e

UBM.

Divulgacao no site do
UBM das
participagdes em
eventos cientificos
dos estudantes e
docentes;

Relagdes Sociais

Acéo realizada

4-Criar novas
estratégias para
atuacdo da Comissao
de Pesquisa, de
forma efetiva.

Atuagéo da Comissao
de Pesquisa nas
avaliagdes do projeto
de pesquisa para
atribuicao de bolsa de
iniciacao cientifica;

Busca de fomento
junto aos 6rgaos
financiadores para
pesquisas e eventos;

Acompanhamento dos
projetos de pesquisas
desde aprovacgao da
verba até o resultado
final;

Prestagéo de apoio
técnico a docentes e
estudantes no tocante
a elaboragao de seus
projetos;

Diretoria
Académica e
Coordenagéo de
Pesquisa

Manter a Comissao de
Pesquisa Institucional,
dentro de parametros
previstos no dispositivo
legal com pelo menos
uma reunido mensal.

Acéo nao realizada

Iniciativa junto a FAPERJ

Acéo realizada

Acao realizada

Manter a Comissao de
Pesquisa Institucional,
dentro de parametros
previstos no dispositivo legal
com pelo menos uma
reuniao mensal.
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Objetivo

Acéo estratégica

Responsavel

Meta
2022

Diagnostico

Acgodes propostas em
funcgao do diagnéstico

Apresentagao dos
resultados finais em
relagéo a todos
projetos, com fomento
ou sem fomento,
apontando a relagao
custo/ beneficio para
IES;

Apoio e assessoria aos
nucleos de pesquisa
no desenvolvimento
das atividades de
pesquisa.

Acéo realizada no V seminario de
Pesquisa e Iniciagdo Cientifica do
UBM - 2022.

Acéo realizada

5-Prover estratégias
de manutengao do
Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) e da
Comissdo de Etica no
Uso dos Animais
(CEUA).

Apoio as iniciativas dos
respectivos Comité e
Comissao em suas
demandas ordinarias;
Encaminhamentos dos
aspectos éticos dos
projetos submetidos,
tanto pelo publico
interno como externo;
Capacitagdes internas
e externas para seus
membros para
atualizagao dos novos
dispositivos legais e
novos temas;
Atualizagao
permanente sobre a
utilizagdo da
Plataforma
Brasil/CIUCA pela
equipe do CEP/CEUA
e usuarios;
Atualizacao
permanente

Diretoria
Académica e
Coordenagéo de
Pesquisa

Manter o Comité

de Eticae

Pesquisa (CEP) e

a

Comisséo de Etica
no Uso dos animais
(CEUA), dentro dos
critérios previstos, na
legislacao vigentes.

As acgbes foram realizadas.

Manter o Comité de
Etica e Pesquisa
(CEP)e a

Comissao de Etica no
Uso dos animais
(CEUA), dentro dos
critérios previstos, na
legislagao vigentes.
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Objetivo

Acéo estratégica

Responsavel

Meta
2022

Diagnostico

Acgodes propostas em
funcgao do diagnéstico

sobre as legislagcdes
pelo coordenador do
CEP/ CEUA,;
Elaboragao de
palestras e workshop
para estudantes da
graduagao e Ensino
Médio;

Realizagao de
workshop para
professores;

Acordos de
Cooperagéo técnico-
cientifica entre CEPs/
CEUAs regionais.

6-Direcionar estudos
sobre as linhas de
pesquisas nos cursos
de graduagao, como

Replanejamento das
linhas de pesquisas
que representem os
Cursos;

Diretoria
Académica e

Elencar,
anualmente, a tendéncias

Acao Realizada

Revisar as linhas de
pesquisa nos cursos de

orientadoras da Selegéo de Coordgnagéo de | das pesquisas nos graduagao.
produco cientifica da pgqu|sejdores para Pesquisa cursos de graduagéo.
instituicao. onentapao de
pesquisas de acordo
com as linhas.
Delimitagédo de linha de
Pesquisa de acordo
com os critérios do
DGP; Consolidar 25%dos
7-Viabilizar a formagao cursos da Graduagéo Acao parcialmente realizada pelo Consolidar 25%dos
de grupos de Formagéo dos grupos Di . para que Nucleo de Pesquisa em Saude — cursos da Graduagao
h - . iretoria
pesquisa, de pesquisa por area componham NUPES. para que componham

Em diferentes areas
do conhecimento para
inclusao no Diretério
de Grupo de Pesquisa.

de conhecimento;

Inserg&o dos grupos por
seus lideres no DGP;

Manutengao atualizada
dos grupos no
Diretério.

Académica e
Coordenagéo de
Pesquisa

grupos de Pesquisa
para a insergao no
Diretério de Grupo de
Pesquisa

Linha de Pesquisa: Processo de
Avaliagao e Intervengao em
Fisioterapia.

grupos de Pesquisa para
a insergao no Diretorio de
Grupo de Pesquisa
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Objetivo Acdo estratégica Responsavel l;ll(;aztg Diagnostico quﬁgée: g;o dﬁg;tna:sfi'go
Realizagao de Realizar pelo
convénios para . Pesquisa realizada com a NISSAN
desenvolvimento de Menos uma parceria .
~ o Diretoria anual com . T Realizar pelo
8-Buscar cooperagéao pesquisas; N TR . Projeto de Cooperagéo Técnica de .
s e Académica, instituicdes privadas . . menos uma parceria
técnico-cientifica Coordenagéo de ou 6rgaos publicos Engenharia Industrial entre anual com instituicbes
com instituices Trocas de subsidios na Pesquisa ¢ ara 9 P NISSAN e UBM: Descritivo e rivadas ou 6r éogs
privadas e 6rgaos realizagao de quisa, . P . desenho técnico de novos priva 9
. o x e Graduagéo, Pos- desenvolvimento de ) publicos para
publicos na realizagao | pesquisas; ~ . equipamentos para melhorar a .
graduagéo e pesquisas. desenvolvimento de

de pesquisas
interinstitucionais.

Elaboragao de eventos
em parcerias com
instituicdes publicas e
privadas.

Diretéria de
Extensao

produtividade das areas.

pesquisas.

9-Divulgar a revista
Cientifica .

do UBM, no cenario
nacional e internacional

Publicagao da revista
Cientifica do UBM, em
versao eletronica em
inglés;

Hospedagem da
Revista Cientifica do
UBM no OJS ou
SEER;

Disponibilizagao de
cadastro das politicas
da Revista do UBM no
diretério da DIADORIM
e insergao no
Sherpa/Romeo para
viabilizagao
internacional;

Requerer o DOI
(Digital Object
Identifier) para a
Revista do UBM;

Convite a professores
doutores para que

Diretoria
Académica,
Coordenagéo de
Pesquisa e
Nucleo de
Tecnologia

Manter em 20%

a
corpo editorial da
Revista por area de
conhecimento, durante
a vigéncia do PDI

Acao realizada

Acao realizada

Acéo realizada

Acéo realizada

Manter em 20% a
corpo editorial da Revista
por area de
conhecimento, durante a
vigéncia do PDI
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Objetivo Acéo estratégica Responsavel l;ll(;aztg Diagnéstico quﬁg;: g;o dﬁggsgga:sfiTo
integrem o Conselho
Editorial da Revista do
UBM.
Implementagao de
10-Propor a realizagéo congressos nas areas Diretoria
de de saude, gestéo e Académica
eventos cientificos para | direito; L Realizar pelo menos um | Foram realizados Seminario de .
~ Coordenagao de S . . Realizar pelo menos um
a apresentacgao de - evento cientifico por Pesquisa e o Congresso de Pods- N
: . . = Pesquisa, < evento cientifico por ano.
pesquisas, com vistas a | Elaboracdo de Graduacso. e ano. graduacao
socializagdo com a Seminarios de Diretorig de:
comunidade Iniciagcao Cientifica e =
P ) . Extensao
académica. Pesquisa por area do
conhecimento.
11-Fomentar, junto aos Dlretqua.
Nucleos de Pesquisa e Elaboragao de Academ|ca,~ . . .
b . ) Coordenagao de Apresentar pelo menos Acao cumprida por meio dos
Grupo de Pesquisa, pesquisas cujo tema - . . d . Apresentar pelo menos um
Pesquisa, um projeto que discuta Nucleos Juridicos e do

investigagbes
cientificas, na
discussao destes

central ou transversal
seja a discussao dos
temas elencados.

Graduagéo, Pos-
graduagéo e

uma das tematicas em
pauta.

Observatério da Violéncia

projeto que discuta uma das
tematicas em pauta

Diretéria de
temas. =
Extensao
Divulgagao da ciéncia Acao realizada por meio de
12-Criar mecanismo de | por meios de diferentes agdes: Seminario, Papo
divulgagéo da ciéncia diferentes canais de Diretoria Reto e Pesquisa em Pauta
institucionalizada; comunicagéo para Académica, . . . .
ublico externo: Coordenacso de Realizar dois eventos Realizar dois eventos
. - P ’ ohag internos para 5 . internos para comunicagéo
13-Articular agbes Pesquisa, comunicagao ao publico Aggo ndo realizada ao publico externo, ligados a
integradas da Pesquisa, | Inser¢do de estudantes | Graduagéo, e externo Iigados ; ciérr\’cia 119
Ensino e Extenséo para | do ensino médio em Diretoria de ciéncia 119 '
a popularizagéo da programas de Extensao )

Ciéncia.

pesquisa do UBM.

48




CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO DO UBM - CPA

% UBM

o = o . Meta . o Acgodes propostas em
Objetivo Acao estratégica Responsavel 2022 Diagnéstico funcio do diagnéstico
Solicitagao de
investimentos internos
para os programas de
pesquisa; Consolidar o Participar de pelo um
Busca de fomentos Diretoria orgamento previsto Distribuicdo de Carga Horaria para programa de fomento a
externos para a Administrativa no dispositivo legal; professores pesquisadores pesquisa.
14-Garantir a realizagao Mos p . ) ’
realizagao das Diretoria

dos Programas de
Pesquisa.

pesquisas;

Otimizacao de
recursos para
cobertura das bolsas
relativas ao PIAP e
demais atividades
relativas a pesquisa.

Académica e
Coordenagéo de
Pesquisa

Participar de pelo um
programa de fomento a
pesquisa.

Garantir investimentos
internos para os programas
de pesquisa;
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Quadro 9 - Politicas de Extensao

META DIAGNOSTICO e
OBJETIVO ACAO ESTRATEGICA RESPONSAVEL 2022 FUNGAO DO
DIAGNOSTICO
Pesquisa de demandas; Realizar uma 01 (uma) Nao realizado Promover em
pesquisa sobre demandas 2023.
junto a comunidade;
Foram estabelecidos
Estabelecer no minimo 03 convénios/parcerias com:
Estabelecimento de (trés) novas parcerias ou e JB de Camargo Millen o
parcerias e aliangas; aliancas institucionais; Clinica de Psicologia. Atividade
’ e  Secretaria Municipal de Permanente
Educagéao de Barra
Mansa.
Participagdo em Ter no minimo 05 (cinco) Temos representantes:
conselhos e 6rgéos assentos nos conselhos e  Conselho Municipal de
representativos; Municipais e ou Defesa dos Direitos da
Regionais; Pessoa com Deficiéncia;
e  Conselho Municipal de
1-Estimular iniciativas que Diretoria de Extensé&o e E;OC'}';?QaO da lgualdade
promovam o Educacéo Continuada; . Conse’Iho Municipal de
desenvolvimento da DesenvolvimentopRuraI'
comunidade regional. Assessoria de Marketing e - ’
Comunicagéo; * gggsz!ho Municipal de Atividade
e  Conselho Municipal de Permanente
Meio Ambiente;
e  Conselho Municipal de
Politicas sobre Drogas;
e Conselheiro do
Conselho Municipal de
Protecdo e Defesa dos
Animais de Volta
Redonda.
Sediar no minimo 01 (um) Foram realizados:
férum municipal de e Forum sobre Saude e Atividade
conselhos especificos; Etnia. Permanente
Oferecer até 30 (trinta) Foram oferecidos 33 cursos Atividade
cursos de extensao; de Extensdo Universitaria. Permanente
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Capacitagao e atualizagao Realizar até 15 visitas Foram realizadas: Atividade
de estudantes e técnicas a empresa da e Visitas Volkswagen Permanente
profissionais. regido do Médio Vale do Caminhdes e Onibus;
Paraiba II; e Visita na Carta Fabril;
e \Visita na Saint Gobain
Realizagao de eventos, Realizar no minimo 30 Foram realizados 38 eventos Atividade
seminarios e atividades (trinta) eventos de extensdo em diferentes Permanente
afins. académicos e/ou areas do conhecimento.
comunitarios;
Promocao de atividades Realizar 04 (quatro) e Aula Inaugural de Atividade
para egressos. eventos académicos, por Psicologia; Permanente

curso de graduagao, com
a participagao de
egressos.

e  Aula Inaugural de
Medicina Veterinaria;

e Dia da Psicologia;

Il Congresso de Pdés-
graduacao;

e  Maratona Alumni 42
edigéo

e Mesa Redonda: Meio
Ambiente Consciente;

e Palestra: "A prevengéo a
violéncia doméstica
comega na
comunicagao";

e Palestra: Cuidados na
nutricdo de cées e
gatos;

e Palestra: Percepgéo de
Risco para atividades de
origem elétrica
83?2 Semana da
Enfermagem Brasileira —
2022 e 16° Encontro de
Enfermagem do UBM,;

e Semana da Fisioterapia;

e Webinario NPJ;

e  Workshop:
Harmonizagéo Glutea
pressurizada e
associacdes;

e Celebracao do Dia da
Luta antimanicomial

e Semana da Pedagogia;
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META ) AGOES PROPOSTAS
OBJETIVO ACAO ESTRATEGICA RESPONSAVEL 2022 plde oY) EM FUNGAO DO
DIAGNOSTICO
Sociabilizagdo da Realizar até 05 (cinco) Realizados:

Ciéncia.

projetos de extenséo e Clube da Leitura;
universitaria com focona | e Projeto Alumni;
sociabilizag@o da ciéncia; | ¢  Projeto JR;
e Projeto Plataforma Atividade Permanente
Parque Tecnoldgico do
Sul Fluminense;
. . . e Projeto NPJ;
Diretoria de Extensé&o e «  Projeto de Saude
Educagéo Continuada; Mental.
Criacéo do PIBIEX; Diretoria Académica: Executar 10 (dez) e Nao realizado Realizar em 2023.
’ projetos do PIBIEX -
. . Programa Institucional de
Ass:sgg;;igi ;\gggkgtlng Bo[sas Qe Extenséo
Universitéria;
integradas ao ensino e a ’ Diretoria de Extensao e . -
pesquisa Educagéo Continuada Universitaria
Ampliar a indexagéo da e Na&o realizado Meta a ser atingida em
Diretoria Académica Revista de Extepséo em 2023
pelo menos mais 1 (uma)
Assessoria de Marketing pase de.dados
_ _ e Comunicagio mternamona’l .
Promocgao da Educagéao Diretoria de Extensdo e | EXecutar até 08 (oito) e  Projeto Alumni; Em andamento
Continuada. Educag&o Continuada; projetog depapacitagéo e  Projeto NPJ;
e Atualizacéo e 38 eventos de
Profissional; Extens3o;
e 33 cursos de extenséo.
Curricularizagdo da Realizar no minimo 01 e Realizado Atividade Permanente
Extenséo. (um) Seminario sobre a
Curricularizagédo da
Extensdo com os
Coordenadores de
Graduacao.
Execucao do Portfélio de Executar o Calendario Realizado Atividade Permanente

Programas de Extensao
Universitéria.

Anual de Extensao
Universitaria
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OBJETIVO

ACAO ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

META
2022

DIAGNOSTICO

ACOES PROPOSTAS
EM FUNQAO DO
DIAGNOSTICO

3 - Fomentar a
sustentabilidade
ambiental e social.

Desenvolvimento de
programas de promogao
da ciéncia, da tecnologia,

da inovagao e do
trabalho.

Diretoria de Extensao e
Educagéo Continuada

Diretoria Académica
Diretoria Administrativa

Assessoria de Marketing
e Comunicagéo

Realizar no minimo 05
(cinco) eventos sobre
tecnologia, trabalho e
inovagao;

Dia da Psicologia;
Il Congresso de Pés-
graduagao;
Maratona Alumni 42
edicao
Mesa Redonda: Meio
Ambiente Consciente;
Palestra: "A prevengao
a violéncia doméstica
comega na
comunicagao”;
Palestra: Cuidados na
nutrigdo de caes e
gatos;
Palestra: Percepgéao de
Risco para atividades de
origem elétrica
832 Semana da
Enfermagem Brasilleira
— 2022 e 16° Encontro
de Enfermagem do
UBM;
Semana Dda
Fisioterapia;
Webinario NPJ;
Workshop:
Harmonizagéo Glutea
pressurizada e
associagoes;
Celebragao do Dia da
Luta antimanicomial
Semana da Pedagogia;
XXIV Coloéquio de
Nutricao UBM,;
Workshop
Harmonizagao Glutea
pressurizada e asso
Workshop A

Atividade Permanente.
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experiencia do
clienteciagoes;
e  Seminario Cométcio
Exterior le ll;
Prestar servigos de e Estdo sendo Meta a ser atingida em
consultorias, por meio organizada a 2023.
da Empresa Junior a até atualizagéo de
05 instituicoes; documentos da EJ.
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e Nao foram realizados

servigos de
consultorias.
Prestar servigos de e Nao realizado. Projeto finalizado em
consultorias, por meio 2020.
do NIE — Nucleo de
Incubagao de Empresas
do UBM, a até 06
projetos.
Participar de no minimo Participamos dos Atividade Permanente.
05 (cinco) eventos seguintes eventos:
regionais sobre a e Langamento InovaSan;
tematica a tecnologia, e ADR Lider Vale - Eixo
inovagao e trabalho; Educagéo.

e FOREXP - Férum de
Extensao das IES
Particulares Brasileiras

e CODEC - Conselho de
Desenvolvimento
Econdmico de Barra
Mansa;

e  Observatdrio Social de
Barra Mansa.
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META ACOES PROPOSTAS
OBJETIVO ACAO ESTRATEGICA RESPONSAVEL 2022 DIAGNOSTICO EM FUNGAO DO
DIAGNOSTICO
Projeto Ligas Realizados.

3-- Fomentar a
sustentabilidade

ambiental e social.

Desenvolvimento de
programas de promogao
da saude humana e
animal e qualidade de
vida.

Execucéo de programas
de gestao e preservagao
ambiental.

Diretoria de Extensao e
Educacgéo Continuada

Diretoria Académica
Diretoria Administrativa e

Assessoria de Marketing
e Comunicagao

Realizar até 05 (cinco)
projetos de extensao
universitaria.

Académicas: LAPA;
LAAS; LAESP; LAMEB;
LAPEQ.

Projeto Sala Verde;
Projeto UBM de Portas
Abertas;

Projeto Direito em
Movimento;

Oferecer atividades a no
minimo 02(duas) turmas
da Universidade da
Maturidade;

Nao realizado

Sera realizado nova
tentativa de parceria
para o
desenvolvimento do
projeto em 2023.

Executar no minimo
03(trés) projetos do
Programa Institucional
de Gestao e Educacao
Ambiental

Semana Ambiental
GAIA;

Projeto UBM Portas
Abertas;

Projeto TiNis;
Projeto Peixinho
Dourado.

Atividade Permanente
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OBJETIVO

AGAO
ESTRATEGICA

RESPONSAVEL

META
2022

DIAGNOSTICO

ACOES PROPOSTAS
EM FUN’C}AO DO
DIAGNOSTICO

4 - Desenvolver o
estimulo ao exercicio
da cidadania, dos
direitos humanos e
da justica.

Desenvolvimento de
programas de
valorizagao da

diversidade étnica, da
histéria e das culturas
afro-brasileira e
indigena e promogao
de grupos vulneraveis.

Desenvolvimento de
programas de estimulo
ainclusao e
acessibilidade fisica e
atitudinal pessoa com
deficiéncia.

Diretoria de Extenséao
e Educacao
Continuada;

Diretoria Académica;

Diretoria
Administrativa e

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo

Oferecer no minimo
02 (dois) eventos
especificos.

Foram realizados:
Foérum sobre Saude e Etnia;
Celebragao Do Dia Luta
Antimanicomial
Palestra A prevencao a
violéncia doméstica comega
na comunicagéo;

Atividade Permanente.

Realizar no minimo
02 (dois) projetos
especificos.

Realizados:
Projeto Ativa — Atividades
Adaptadas;
Projeto Portas Abertas.

Atividade permanente

Promover 01 (um)
evento sobre
inclusédo e
acessibilidade.

e Nao realizado

Meta a ser atingida em
2023.

Realizar 01 (uma)
Mostra de Danga
Inclusiva.

e Nao realizado

Projeto finalizado.

Promover 01 (um)
evento desportivo.

e Nao realizado

Sera realizado nova
tentativa de parceria
para o desenvolvimento
do projeto em 2023.
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X META ACOES PROPOSTAS
OBJETIVO . RESPONSAVEL 2022 LSl EM FUNGAO DO
DIAGNOSTICO
Promover no minimo e N&o realizado Meta a ser atingida em
(duas) exposicdes 2022.

por semestre no
Museu Rapido do
campus Barra

Mansa.
Realizar no minimo Realizados: Atividade permanente.
02 (duas) e Cantata de Natal;

apresentacdes da
Orquestra UBM.

Realizar no minimo
08 (oito)
apresentagoes Cine
Club;

Nao realizado

Projeto finalizado em
2020.

Realizar no minimo
08 (oito)
apresentagdes Clube
da Leitura;

Temas apresentados:
e Raizes do Brasil.

Atividade permanente.

Promover no minimo
01 (um) concurso de
redagao nas escolas
de Ensino Médio da
regiao.

e Nao realizado

Sera realizado nova
tentativa de parceria
para o desenvolvimento
do projeto em 2023.
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ACAO 12U DIAGNOSTICO PROQgSOFA?S EM
OBJETIVO ESTRATEGICA HESHOLEAEL A FUNCAO DO
DIAGNOSTICO
Realizar até 05 e Maio Amarelo; Realizado
Desenvolvimento de (cinco) eventos do e Diada Beleza - Sest parcialmente
projetos comunitarios; Projeto UBM ao SenatAmbev:
Alcance de Todos.
Participar do Dia e  Maio Amarelo; Atividade
. . Nacional de e Campanha do Agasalho; permanente.
Reallzaglzqao de Responsabilidade e  SOS Petrépolis
gzgqep:;f?c:; Diretoria de Extensdo | SCCial/ABMES. e Recebido o Selo de IES
’ e Educagao Socialmente
Continuada; Responsavel/ABMES/2022.
6 - Realizar
atividades que Diretoria Académica; Renovar o contrato e Realizado Atividade
atendam a de parceria com o permanente.
demandas sociais Diretoria SUS/PMBM.
da comunidade do Administrativa e Aumentar em 05% o e Realizado Atividade Permanente
entorno. numero total de
Desenvolvimento de Assess.oria de atendimentos nos sanitarios pertinentes.
Programa de Marketing e NPJs dos Campi
p = . Comunicagao Barra Mansa e
rgstagao Qe servigos Cicuta.
a comunidade da Aumentar em 01% o Realizado Atividade Permanente

regiao.

atendimento
comunitario
especifico por meio
de Clinicas, Nucleos,
Bibliotecas e
Laboratorios.

60



CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO DO UBM - CPA

% UBM

= META AGOES PROPOSTAS
OBJETIVO B RESPONSAVEL 2022 B EEE EM FUNGAO DO
DIAGNOSTICO
Criacéo da Central de Manter 01(um) link e Parcialmente realizado. Previs&o de completar
informacgdes para para cadastro de o portal de egressos
Egressos. egressos na pagina em 2023.
de internet do UBM.
Conhecimento da Realizar 02 (duas) e Na&o realizado. Meta a ser atingida
opinido de egressos pesquisas de em 2023.
sobre a formagao avaliagao.
recebida.
Realizar 04(quatro) | Foram realizados: Atividades
evento académico e Aula Inaugural de Permanentes
por curso de Psicologia;
graduagéo, com a e Aula Inaugural de Medicina
participagéo de Veterinaria;
€gressos. e Dia da Psicologia;
Diretoria Qe Extensao * grgé):géngo de Pos
e Edycagao e Maratona Alumni 42 edigéo
Continuada Tw =
7-Promover . Ral?strfa. A prevengao a
P . . violéncia doméstica
iniciativas de Diretoria

relacionamento com
egressos.

Promogao da

Educagéo Continuada.

Administrativa

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo

comega na comunicagao";
Palestra: Cuidados na
nutricdo de caes e gatos;
Palestra: Percepgéao de
Risco para atividades de
origem elétrica

832 Semana da
Enfermagem Brasilleira —
2022 e 16° Encontro de
Enfermagem do UBM,;
Semana Dda Fisioterapia;
Webinario NPJ;
Workshop: Harmonizagao
Glutea pressurizada e
associagoes;

Celebragao do Dia da Luta
antimanicomial

Semana da Pedagogia;
XXIV Coloquio de Nutricdo
UBM.
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ACAO " . L.
OBJETIVO ESTRETI’EGICA RESPONSAVEL Metas 2022 Diagnéstico ACOES PROPOSTAS EM FUNCAO
DO DIAGNOSTICO
e Foram realizados:
) e Forum de Saude e Etnia;
Diretoria de ':e:::f:; t‘c‘ar(r?:?::?s) e Il Congresso de Pos-
izaca Extenséo e ventos temat Graduacgéo UBM; o
aRt(ie\z!Z?jizoede Educagdo multidisciplinares. e Direito em Movimento: Atividade Permanente
eventos Continuada e Maratona Alumni 42 edigéo.
comunitarios; e Palestra A prevengéo a
violéncia doméstica comega
na comunicagao.
Diretoria Académica
8-Promover Realizar até 05 (cinco) | Realizados:
agégs e eventos do Projeto ; Realizado parcialmente
contribuam UBM ao Alcance de e  Maio Amarelo;

para a Diretoria Todos. e Dia da Beleza - Sest
comunidade. Administrativa SenatAmbeyv;

e Projeto Lider “Eixo

Educagao”.
Execugao de

projetos de
extenséo e
pesquisa.

Assessoria de
Marketing e
Comunicagao

Realizar 08 (oito)
projetos de extensao
universitaria.

Projeto Ligas Académicas:
LAPA; LAAS; LAESP;
LAMEB; LAPEQ.

Projeto Sala Verde;

Projeto UBM portas abertas;
Projeto Direito em Movimento

Realizado
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Acoes propostas em

Objetivo Acéo estratégica Responsavel gn;;g Diagnéstico funcao do
diagnéstico
Oferecer no minimo Foram realizados: Atividade
. Férum sobre Saude e Etnia;
02 (dois) eventos Permanente.

9-Desenvolver o
estimulo ao exercicio
da cidadania, dos
direitos humanos e
da justica.

Desenvolvimento de
programas de
valorizagao da
diversidade étnica, da
histéria e das culturas
afro-brasileira e
indigena e promogéao
de grupos vulneraveis.

Desenvolvimento de
programas de estimulo
ainclusao e
acessibilidade fisica e
atitudinal pessoa com
deficiéncia.

Diretoria de Extensao
e Educacgao
Continuada;

Diretoria Académica;

Diretoria
Administrativa e

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo

especificos.

Ciclo de Palestras: Sinal
Vermelho — Mulheres e a
Importancia da Defesa de seus
Direitos na Politica;
Seminarios Especiais em
Saude do Curso de Psicologia;

Realizar no minimo
02 (dois) projetos

especificos.

Realizados:
Projeto Ativa — Atividades
Adaptadas;
Projeto Portas Abertas.
Podcast: Ser pai de um
Autista.

Atividade permanente

Promover 01 (um)
evento sobre
inclusédo e

acessibilidade.

Eventos realizados:
Roda de Conversa sobre
Autismo - Reflexdes e Relatos
de Experiéncia;
Palestra: Cuidados Paliativos;
Encontro sobre Acessibilidade e
Inclusdo no Ensino Superior.

Atividades

Permanentes

Realizar 01 (uma)
Mostra de Danga

Inclusiva.

e Nao realizado

Projeto finalizado.

Promover 01 (um)

evento desportivo.

e Nao realizado

Atividade permanente,
nao realizada por

razbes

sanitarias/Pandemia.
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Acgoes propostas em

e Acao z Meta . o =
Objetivo estratégica Responsavel 2022 Diagnéstico df_un(;a'o (_io
iagnostico
- ¢ Na&o realizado o

Promover no minimo (duas) Meta a ser atingida em
exposi¢des por semestre no Museu 2022.
Rapido do campus Barra Mansa.
Realizar no minimo 02 (duas) Realizados: Atividade permanente.

Diretoria de ~ e Cantata de Natal;

Extensdo e apresentagdes da Orquestra UBM. e Il Semana de Musica Garoto do

Educagéao Cidadao.

Continuada; . N . e Nao realizado P

. . Realizar no minimo 08 (oito) Projeto finalizado em
10-Difundir a . .
s Diretoria ~ .

cultura e as Realizagéo de Académica: apresentagdes Cine Club; 2020
diferentes exposigoes, ’
manifestacbes mostras e afins. . . Realizar no minimo 08 (oito) Temas apresentados: Atividade permanente.

o Diretoria - .
artisticas. Administrativa e B . ) e Um rio chamado tempo;

apresentacgoes Clube da Leitura; o  Trem Noturno para Lisboa:

Assessoria de e Discurso d:'a Servid?o Voluntaria;

Marketing e ¢ A Revolugao dos Bichos;

Comunicag&o e Ensaio sobre a Cegueira;

e Hommo Sapiens.
e Gente Independente.
o e Nao realizado . L
Promover no minimo 01 (um) Projeto finalizado
concurso de redagao nas escolas de
Ensino Médio da regido.

Diretoria de . 3 . e  Setembro Amarelo; )
11-Realizar Extensao e Realizar até 05 (cinco) eventos do |, Ambev (em outubro); Realizado
atividades que Educacéo Projeto UBM ao Alcance de Todos. e  Ambev (em novembro);
atendam a Desenvolviment | Continuada; e Saude na Estrada;
demandas o de projetos e Domingos de Compras;
sociais da comunitarios; Diretoria e Novembro Azul;
comunidade do Académica; e Outubro Rosa.
entorno.

(extensdo) Diretoria

Administrativa e
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Objetivo

Acao
estratégica

Responsavel

Meta
2022

Diagnostico

Acgoes propostas em
funcgao do
diagnéstico

Realizagao de
campanhas
especificas;

Desenvolviment
o de Programa
de Prestagao de
servigos a
comunidade da
regido.

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo

Participar do Dia Nacional de

Responsabilidade Social/ABMES.

Setembro Amarelo;

Mesa Solidaria;

Saude na Estrada;

Recebido o Selo de IES Socialmente
Responsavel/ABMES/2021.

Atividade permanente.

Renovar o contrato de parceria com o

SUS/PMBM.

e Realizado

Atividade permanente.

Aumentar em 05% o numero total de
atendimentos nos NPJs dos Campi

Barra Mansa e Cicuta.

e Meta ndo atingida em 2022.

Atividade Permanente
Obs.: No periodo da
pandemia e
confinamento social,
foram realizados
atendimentos virtuais
€ presenciais,
seguindo os
protocolos sanitarios

pertinentes.

Aumentar em 01% o atendimento
comunitario especifico por meio de
Bibliotecas e

Clinicas, Nucleos,

Laboratérios.

e Meta nao atingida.

Atividade Permanente
Obs.: No periodo da
pandemia e
confinamento social,
foram realizados
atendimentos

seguindo os
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Acgoes propostas em

e Acao z Meta . o =
Objetivo estratégica Responsavel 2022 Diagnéstico df_un(;a'o (_io
iagnostico
protocolos sanitarios
pertinentes.
. e Parcialmente realizado.
o Manter 01(um) link para cadastro de
Criagéo da
Central de egressos na pagina de internet do Atividade permanente
informacoes
para Egressos. UBM.
Conhecimento ) . e Nao realizado. L
da opinido de Realizar 02 (duas) pesquisas de Meta a ser atingida em
Egressos~sobre avaliagdo. 2023.
a formacgao
recebida.
Diretoria de
Extenséo e Realizar 01(um) evento académico Foram realizados:
Educagéao N e Aula Inaugural de Medicina
Continuada por curso de graduacéo, com a Veterinaria;
12-Promover «  Bar Académico Virtual;
iniciati d . . articipacao de egressos. ’
imiciatvas de Diretoria P pag g e Ciclo de Palestras Direito em

relacionamento
COm egressos.

Promocao da
Educagéao
Continuada.

Administrativa

Assessoria de
Marketing e
Comunicagao

Movimento;

Encontro Apolo Dioniso;
Encontro de Fisioterapia;
Encontro da Engenharia Mecanica;
Encontro sobre Acessibilidade e
Inclusédo no Ensino Superior;
Encontro sobre Administragao;
Encontro de Biologia e Meio
Ambiente;

JOMEV;

Maratona Alumni;

Semana da Enfermagem;
Semana da Pedagogia;

Semana da Psicologia;

Semana Do Contabilista;

XXl Coléquio De Nutrigdo UBM.

Atividade permanente
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta
2022

Diagnéstico

Acoes propostas em
fungao do diagndstico

13-Promover
acdes que
contribuam para
a comunidade.

Realizagao de
atividades e
eventos
comunitarios;

Diretoria de Extenséao
e Educacao
Continuada

Diretoria Académica

Diretoria
Administrativa

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo

Realizar 4 (quatro)
eventos tematicos
multidisciplinares.

Foram realizados:

Férum de Saude e Etnia;
Encontro Apolo Dioniso;

| Congresso de Pés-Graduagao
UBM;

Encontro das Engenharias;
Encontro sobre Acessibilidade e
Inclusdo no Ensino Superior;
Live: Somos o que comemos e
0 que pensamos;

Novembro Azul;

Outubro Rosa;

Palestra Sinal Vermelho;

Roda de Conversa sobre
Autismo - Reflexdes e Relatos
de Experiéncia;

Semana Sala Verde;

Atividade Permanente

Realizar até 05 (cinco)
eventos do Projeto UBM
ao Alcance de Todos.

Setembro Amarelo;
Ambev (em outubro);
Ambev (em novembro);
Saude na Estrada;
Domingos de Compras;
Novembro azul;
Outubro Rosa.
Setembro Amarelo;
Mesa Solidaria;

Saude na Estrada;

Realizado
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e Projeto Lider “Eixo Educagao”.

e Plataforma virtual do Centro
Tecnoloégico do Sul Fluminense

e  Projeto Horta Solidaria;

e Projeto Ligas Académicas:

Execugéo de Realizar 06 (sei LAPA; LAAS; LAESP; LAMEB,;
rojetos de ealizar (seis) ~ LAPEQ. .
gxtenséo e projetos de extenséo . S . Realizado
- universitaria. * Projeto Sala Verde;
pesquisa. e Projeto UBM portas abertas;
e Projeto Saude Metal “E tempo
de cuidar”;

e  Projeto Direito em Movimento;
e Projeto Podcast.
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Quadro 9 - Politicas de Comunicagao

L. = o . Meta Acodes propostas em
Objetivo Acao estratégica Responsavel . T goes prop vt
2022 Diagnéstico funcgao do diagnéstico
Com a constante
Manutengéo da sinalizagéo adequagdo dos espagos
nas salas de aula e areas fisicos do UBM, seguimos
comuns; com a sinalizagéo de todo
o B Executar o Campi, para indicar
Criac&o e manuteng&o de 100% das Realizado setores que mudaram de
espagos para divulgagéo aces ' lugar.
dentro dos dois campus da goe .
IES; Assessoria de previstas; :
1-Divulgar e fixar o ’ Marketing e Realizado. Realizar a cada semestre
9 I - ng e Criar uma um reforgo para os alunos
entendimento da missao, Criagédo de campanhas de Comunicagéo e campanha por veteranos e calouros com
vis&o e valores expressos reforco no segundo semestre CPA ano: Realizado . d ) teriai
no PDI. de cada ano para que os : : gL;las € demais materiais
novos estudantes tenham Reali < informativos, como
conhecimento ealizar a agao, . cartazes pelo campi.
) em pelo menos, Realizado.

Criagéo de agbes em eventos
realizados pela IES, para que
se expanda na comunidade
externa.

10 eventos.

Criar cada vez mais
eventos para o reforgo da
marca do UBM dentro e
fora da IES.

2-Fortalecer a identidade e o
valor da marca.

Atualizagdo do manual de
identidade visual do UBM;

Cumprimento do manual de
identidade visual;

Divulgacao dos resultados;

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo

Realizar 100%
da agao
prevista

Aprovagédo da
Assessoria de
Marketing do
uso correto da
marca do UBM
em 60% dos
materiais de
comunicagao
feitos fora da
IES;

Divulgacao de
100% dos
resultados;

Realizado. Em 2022, o UBM
langou a marca Nova UBM.

Foram realizadas pesquisas
de opinido.

Atingimos a presenca
constante nas midias on e off
durante o ano todo.

Participamos de eventos de
responsabilidade social com
atendimento a comunidade.

O UBM comega a trabalhar
com a marca Nova UBM
para colocar no ar novas
campanhas.

Manutencao da presencga
constante nas midias on e
off e também direto com os
polos de apoio ao EAD, ja
que eles também veiculam
a marca da instituigéo.

Continuar o constante
monitoramento das midias
on e off, principalmente
pelo momento delicado
que a instituicdo vem
enfrentando. Apesar disso,
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L. = o . Meta Acodes propostas em
ol D CEIELER] B2 AP 2022 Diagnéstico funcgao do diagnéstico
Realizamos o0 monitoramento a proposta é manter a
Contratagdo de empresas Aumentar a constante das midias on e off captagao e retengdo em

para realizar pesquisas de
mercado para entender e
posicionar a marca do UBM,;

Presenca constante em midias
on e off-line;

Criagdo de manual de boas
praticas para utilizagdo da
marca do UBM nas midias
digitais pelos colaboradores;

Patrocinio e participagdo em
campanhas de
responsabilidade social,
cultural e esportivas voltadas a
comunidade;

Consolidar a marca por meio
de eventos institucionais que
tragam a comunidade para
dentro da IES;

Monitorar a marca em todos
os canais on e off-line;

Criar agbes de reversao de
citacdes negativas.

realizagao de
pesquisas de
mercado em
25%;

Aumentar em
40% as agbes
realizadas;

Manutengao e
atualizacéo
anual;

Realizar 100%
da agao
prevista;

Reduzir em
até 25% o tempo
de resolugao de
crises.

e revertemos diversas
citagcdes negativas, inclusive
no Twitter e Instagram, que
sao as redes que mais
recebem esses
comentarios/respostas.

indices proveitosos.

Com novas parcerias, 0
objetivo € intensificar ainda
mais a participagao nesses
eventos.

Diminuir cada vez mais o
tempo de respostas das
citacdes negativas e
informar sempre respostas
oficiais e de acordo com a
politica institucional
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta
2022

Diagnéstico

Acoes propostas em
funcgao do diagnéstico

3-Criar um plano de
comunicagao com o
colaborador

Criagdo de um novo portal do
colaborador com atualizagao
semanal;

Instalagdo de quadros de
avisos em pontos estratégicos
na IES.

Assessoria de
Marketing e

Comunicagéo,
NTI, Geréncia
Administrativa

Implantar uma
comunicagéo 40%
mais eficiente com
os colaboradores

Foi realizado parcialmente
com envio constante de
comunicagéao aos funcionarios.
Porém, ainda nédo
conseguimos criar um veiculo
de comunicagao por conta de
limitagbes do SGA da
instituicao.

Nao foi realizado pelas
adequagdes dos espagos
fisicos do UBM.

Criar e implantar um plano
de comunicagéo interna.
Atualmente, seguimos com
a comunicagao via email
marketing.

Implantar quadro de avisos
fisico e fixo.

4-Aprovar e implementar o
plano de endomarketing

Elaboragao e
operacionalizagao do plano de
endomarketing

Assessoria de
Marketing e
Comunicagao,
Geréncia
Administrativa e
Diretorias

Revisar
anualmente o

plano

Implantar 50%
das agdes
previstas.

N&o foi realizado a criagéo e
implantacao de um programa
de endomarketing completo.
Porém, crescemos o numero
de envio de comunicagao aos
funcionarios e realizagéo de
eventos de integragéo em
parceria com 0s cursos para a
promocao da Saude, por
exemplo.

Criar um plano completo
de endomarketing, em
conjunto com o RH, e
aumentar o numero de
eventos e agdes para os
funcionarios.

5-Aprimorar as agdes de
comunicagao

Criagédo de parametros para
geragéao de resultados

Apresentagao dos resultados
da comunicacgao

Assessoria de
Marketing e
Comunicagao

Realizar 40% das
acgdes previstas.

Realizado. Com a implantagéo
do CRM e integragéo com
TOTVS permitimos ter mais
relatorios e acompanhamento
de resultados, inclusive metas.

Seguir aprimorando os
relatérios e dar
conhecimento a toda a
comunidade interna em
reunides quinzenais.

Usar cada vez mais os
relatérios para as tomadas
de decisbes institucionais e
projetar o crescimento a
cada captacao.

6-Padronizar a comunicagéo
interna entre os
colaboradores do UBM.

Criagéo de fluxo de
comunicagéo para que todos
colaboradores tenham acesso
as informagdes corretas.

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo e
Diretorias

100% de
padronizagéo

Realizado parcialmente com
envio de e-mails mkt para os
funcionarios.

Manter o fluxo de
informagdes padronizado
entre RH e Marketing,
como canais oficiais de
divulgacao interna, com o
objetivo de deixar os
funcionarios cada vez mais
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta
2022

Diagnéstico

Acoes propostas em
funcgao do diagnéstico

informados e participantes
das agoes da instituicao.

7-Criar nova sinalizagéo
(mais funcional e moderna)
para os Campi.

Apresentacgao projeto de nova
identidade visual para a
sinalizagdo dos Campus do
UBM.

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo e
Geréncia
Administrativa

Executar 100% do
projeto.

Realizado. Atualizamos as
placas institucionais do
campus, além de reajustar
todas as placas de porta de
sala e setor para
acessibilidade. Foi realizada
uma modernizagao da
fachada, troca de placas e
itens de sinalizacao.

Continuar realizando as
adequagdes e atualizagdes
necessarias.

8-Informar sobre os cursos
de Graduagao, Pés-
Graduacéo e Extenséo.

Criagédo das campanhas
publicitarias nas épocas de
vestibular;

Criagéo da campanha de cada
curso oferecido pela extensao
e pos-graduagéo;

Ampliagédo do Projeto
Conhega o UBM que acontece
durante todo o0 ano com agéao
nas escolas e nos Campi;

Criagéo de agbes em feiras e
eventos para que o publico
conhega os cursos
disponiveis.

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo

Executar 100%
das agdes
previstas.

Realizado. Consolidamos as
campanhas de Vestibular
presencial (Veréo e Inverno),
entradas do EAD (4 por ano) e
pos-graduagao presencial (2
por ano).

Realizado. Criamos
campanhas personalizadas

para cada curso de extenséo e

de pos-graduagao.

Realizado, tivemos o evento
Conexao Nova UBM onde o
publico teve a oportunidade de
interagir com os professores e
coordenadores dos cursos
esclarecendo duvidas sobre
as graduacgdes e pos-
graduacbes

Continuar estreitando os
vinculos, parcerias e agdes
para fortalecer cada vez
mais as campanhas de
captagao promovidas.

Continuar disseminando as
campanhas por publicos
de interesse,
principalmente da pos
EAD, que ainda é novo e
dos cursos de extensao
remotos.

Retomar e ampliar a
participagao do UBM em
acgoes e eventos em
escolas e demais locais de
parcerias para expandir a
captagao de alunos, além
de reforgar que a
instituicao também esta
aberta para receber
potenciais candidatos em
visitas em grupo ou
individuais.
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta
2022

Diagnéstico

Acoes propostas em
funcgao do diagnéstico

9-Aprimorar a comunicagao
on e offline

Reformulagéao do site
institucional e todos hotsites;

Implementagéao de
acessibilidade nos hotsites;

Melhoria na comunicagao das
redes sociais;

Aumento da criagdo de
conteudos audiovisuais para
as redes sociais;

Manutencgéo da atualizagao
dos cartazes informativos nos
corredores e sala de aula;

Aperfeicoamento da cobertura
de eventos;

Atualizagdo do manual do
estudante a cada semestre;

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo,
Diretoria
Académica e NTI

Realizar 90% das
acgdes previstas.

Reformulagao do site
institucional e todos hotsites;

Implementagao de
acessibilidade nos hotsites;

Melhoria na comunicagao das
redes sociais;

Aumento da criagao de
conteudos audiovisuais para
as redes sociais;

Manutencgao da atualizagao
dos cartazes informativos nos
corredores e sala de aula;

Aperfeicoamento da cobertura
de eventos;

Atualizagao do manual do
estudante a cada semestre;

Criagédo de material de
comunicagéo de boas vindas
para o estudante ingressante;

Criagéo de um novo portal do
estudante;

Criagéo/Implantagao de
aplicativo com funcionalidades
do portal do estudante.

Assessoria de Marketing e
Comunicagéo, Diretoria
Académica e NTI
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta
2022

Diagnéstico

Acoes propostas em
funcgao do diagnéstico

Criagéo de material de
comunicagao de boas-vindas
para o estudante ingressante;

Criagédo de um novo portal do
estudante;

Criagédo/Implantagao de
aplicativo com funcionalidades
do portal do estudante.

10-Aprimorar a captagao de
estudantes.

Capacitagéo constante do
analista de midias digitais para
melhor aproveitamento do funil
de vendas e captagado na
ferramenta Planeta Y;

Aperfeicoamento dos anuncios

nas midias digitais;

criagéo de conteudos digitais
mais relevantes para
aumentar a geracgéo de leads;

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo e
NTI

Realizar 100%
das agoes
previstas.

Realizado parcialmente. Foi
feita uma capacitagéo
constante do analista, porém
nao utilizando a ferramenta
Planeta Y.

Realizado. Utilizamos uma
ferramenta de captagéo de
leads nas redes sociais.

Realizado. A equipe se
concentrou estrategicamente
em produzir contetdo
organico para alimentacao das
redes e atragao dos potenciais
leads.

Realizado.

Realizado.

Continuar no incentivo
para os profissionais se
atualizarem por ser uma
area em constante
evolugao.

Direcionar cada vez mais
0s anuncios digitais
,especificamente os
anuncios de Facebook Ads
e Google Ads.

Manter a ferramenta de
captagao de leads nas
redes sociais.

Utilizar a integragéo do
CRM com o TOTVS para
automatizar
completamente o processo
de matricula.
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Objetivo Acao estratégica Responsavel et LG [ RS O
2022 Diagnéstico funcgao do diagnéstico
Melhora continua do
Melhoramento da usabilidade processo de inscrigao do
da interface TOTVS e eficacia Realizado nos eventos de candidato, hoje 100% pelo
na captacéo; captacgo. CRM.
Realizar mais eventos
institucionais e académicos
que gerem captacao de
Captacgao de estudantes em leads e fidelizagao.
eventos institucionais e que a
IES apoia/patrocina.
Ampliagdo de agdes para Aumentar em
divulgacdo do campus Barra A . 20% o Apostar em agdes que
. ssessoria de . .
o Mansa; Marketing e ndmero de Realizado para o campus mostrem que o campus
11-Tornar os campi mais C L2 agoes; Barra Mansa. A unidade Barra Mansa est4 aberto e
conhecidos. omunicacao e Cicuta ndo esta mais em disponivel e criar mais
- ~ Diretoria de ) = . ~
Criagédo de agbes e eventos E = Aumentar em 30% | funcionamento. acdes de integragao com a
) ; xtenséo . -
para divulgar a Unidade o0 numero de comunidade dentro dele.
Cicuta. acoes.
Sugerir a criagédo de agbes
destinadas aos jornalistas
para voltar a cultivar o
Manutengéo e intensificagéo relacionamento com a
do relacionamento com os imprensa.
jornalistas e toda imprensa da
regiao Realizar, pelo Elaborar mais eventos que
o menos, 2 N4o foi realizado por conta de | tragam os profissionais
~ Crlagao. eventos e . ever}tos investimentos. para dentro do campus,
12-Aumentar a atuagao da oportunidades para que os Assessoria de destinados aos
. ) : ' . ) . i para que conhecam os
Assessoria de Imprensa jornalistas estejam presentes Marketing e jornalistas; Realizado parcialmente NOVOS CUrSOS & estrutura
junto aos publicos-alvo na IES. Comunicagao P ) )
Enviar
Abastecimento da imprensa semanalmente 3 | Nao realizado Manutengdo do envio de
local e regional com releases. releases para a imprensa
informacdes e noticias de local e regional
interesse da comunidade semanalmente, quando for
sobre a IES. possivel ampliar a equipe
novamente.
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L. = o . Meta Acodes propostas em
el D CEIELER] B2 AP 2022 Diagnéstico funcgao do diagnéstico
Resolugéo das demandas via Manter a qualidade de
telefone. atendimento ja
estabelecida.
Implementagéo de ferramenta Realizado.

13-Aprimorar o atendimento
via telefone (Central de
Relacionamento)

de CRM (Gestéo do
Relacionamento com o
cliente), integrada com o
sistema TOTVS.

Capacitagao e atualizagdo das
atendentes sobre melhores
formas de atendimento.

Ampliagdo do Call Center em
épocas de vestibular (jun-ago /
dez-fev) para atendimento de
todas as demandas
telefnicas.

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo,
NTI, Geréncia
Administrativa e
Diretorias

Realizar 90% das
acgodes previstas;

Realizar, pelo
menos, 3
treinamentos por
ano;

Realizar 100% da
agao prevista.

Implementacéo e integracao
realizada;

Realizado.

Realizado, porém o quadro de
atendentes é fixo devido a
grande demanda de diferentes
campanhas ao longo do ano.

Manter a ferramenta e
quem a opera sempre
atualizados.

Manter a atualizagao dos
atendentes do Call Center
sobre como funcionam as
plataformas.

Manter a integracéo e
ampliagéo dos
atendimentos de todas as
demandas da IES.

14-Aprimorar o atendimento
via midias digitais.

Manutengéo da rapidez e
agilidade para responder nas
redes sociais;

Resolugéo das demandas das
redes sociais;

Capacitagéo e atualizagao
constante do profissional de
midias digitais.

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo

Realizar 100% da
agao prevista;

Realizar 100% da
agaoprevista;

Realizar, pelo
menos, 3
treinamentos ao
ano e participar
de, pelo menos, 3
evento de midia
digital.

Realizado.

Realizado.

N&o realizado.

Manter a rapidez,
qualidade e agilidade nas
respostas nas redes
sociais.

Manter a resolugao das
demandas nas redes
sociais da IES.

Envolver cada vez mais a
equipe em capacitagdes
profissionais voltadas para
atendimento em midias
digitais.

15-Aprimorar o atendimento
via ouvidoria

Criagc&o de regulamento para
ouvidoria;

Contratagéo de sistema
exclusivo de controle de
ouvidoria;

Implementagéo do
regulamento;

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo,
Diretorias

i?ealizar 100% da
acgao prevista;

Realizar, pelo
menos, 1
treinamento ao
ano.

N&o realizado.

Realizado. Todos os
atendimentos de telefone e
ouvidoria sdo computados no

Apo6s a implantagao
completa do CRM,
integragéo dele com o
TOTVS e consolidagao do
protocolo de LGPD na
instituicao, criar
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta
2022

Diagnéstico

Acoes propostas em
funcgao do diagnéstico

Resolugédo das demandas via
ouvidoria;

Disponibilizagdo de uma sala
para atendimento presencial
da Ouvidoria, em local
acessivel;

Capacitagéo do(a) Ouvidor(a).

Registre, interface
desenvolvida internamente
para atender o setor.

Realizado com o atendimento
focado da ouvidoria e
acompanhamento dos casos e
respostas.

N&o realizado por conta das
adequagdes de espagos no
Campi Barra Mansa

regulamento atualizado
para Ouvidoria.

Manter a atualizagéo e
utilizagao do Registre nos
atendimentos.

Criar, assim que possivel,
um espago compartilhado
dentro da nova central de
atendimento ao aluno ja
criada dentro do Campi.

Continuar na capacitagao
constante do ouvidor da
IES.

16-Ampliar os canais de
atendimento ao estudante.

Criagédo de uma central de
atendimento presencial ao
estudante em cada Campus
(atendentes multifungdes).

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo,
Geréncia
Administrativa e
Diretorias.

Manter a central
do Campus.

Realizado. A Central de
Atendimento ainda opera no
campus apenas para casos
presenciais, entregas de
documentos solicitados
previamente, matriculas, entre
outras operagdes. A Central
opera sob a supervisédo do
secretario geral e com o apoio
da Central de
Relacionamento, que faz os
atendimentos via e-mail,
telefone e redes sociais.

Manter e aprimorar os
canais de atendimento dos
estudantes e candidatos
ao UBM.
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Quadro 10 - Politicas de Atendimento aos Discentes

o = o . Meta . e Acoes propostas em
Objetivo Acao estratégica Responsavel 2022 Diagnéstico fungio do diagnéstico
Oferta
Diretoria sgmestral de
Académica nivelamento.
Oferta de servigos educacionais | Coordenadoria Oferta
1-Prestar ao estudante especializados por meio PAAC, Geral de Ensino
atendimento e Nucleo de Acessibilidade, de Graduagéo e semc.astlfal de
orientagdes relacionadas | Central de atendimento, pos-graduacgéo, monitoria. Meta 100%cumprida Manter agéo estratégica
a vida académica e beneficios, atendimento do Coordenadores Encaminhar
social. coordenador, central de de Curso, NDE, 100% dos
atividades. NEAD e 7
Assessoria (?stlidagtes pro
A 6rgao de apoio
Pedagdgica frente as
demandas.
Utilizagao das diversas Diretoria
2-Promover a inclusao ferramentas tecnologicas . . Ampliar em 25%
dando um suporte disponiveis para facilitar o an|n|§tratlva, as ferramentas Atualizagao permanente
P . P pa Diretoria o = L gaop
permanente e efetivo ensino aprendizagem, com Académica e tecnoldgicas nos | Meta ndo atingida. das ferramentas
para os estudantes apoio da equipe da AEE - Nucleo de atendimentos na tecnoldgicas.

incluidos.

Atendimento Educacional
Especializado.

acessibilidade

Sala de AEE.
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5.1.4 Politicas de Gestao

Este eixo compreende a dimensdo 5 do SINAES (Politicas de Pessoal), a 6 (Organizagédo e Gestao da Instituicdo) e a

dimensao 10 (Sustentabilidade Financeira).

Quadro 11 - Politicas de Gestao

Acdes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico Funcio do diagnéstico
Mapeamento de processos, Mageamento de
métodos e fluxos de trabalho; 100% dos processos;
1-Acelerar a tomadas | Realinhamento do desenho . Desenho de 100% das M'eta. parcialmente Reestruturagéo go organograma
de decis3o das atribuides por setor; Diretores atribuigdes por setor; atingida. v!sapdog reducao dos niveis
’ ’ hierarquicos.
Melhoria dos processos Regramento de 100% Real 50 de al ‘
institucionais das ealocagao de aiguns setores
’ acdes decisorias administrativos e de apoio
académico.
Reunido bimestral de
CONSUNI
Reuni&o bimestral de
2- Criar um ambiente | Gestéo colegiada para CONSEPE 100% das metas atendidas gg’lﬁ’gung"a composi¢ao para o
que assegure a planejamento e resolucdes de (realiozada iuncéo dos
integracéo de toda problemas por meio da . Jungao g
Diretores conselhos e reunides Propor novo Estatuto para o

equipe em busca de
melhores solugdes
corporativas.

manuten¢ao dos Conselhos,
Colegiados e reunido de
diretorias/gestores.

Reunido semestral de

colegiados de cursos

Reunido semanal de

Comité Gestor

semestrais dos colegiados

de curso)

UBM

Propor novo Regimento do UBM
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Acdes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico Funcio do diagnéstico
Reunido semanal de
Diretoria Comité Gestor
Reunido semanal de
Diretoria
Consolidagéo dos indicadores Diretores
3-Orientar as institucionais; Rever as atividades
e o ~ PR
f'atlv!daQes . - . CPA 100% das agbes Meta 100% atendida. institucionais com foco em
institucionais com foco | Analise dos resultados; propostas resultado e unidade de
em resultado. negocios.
i . Gestores
Revisao do planejamento.
4-Evoluir com o
processo de gestdo do | Instituicdo de Programa de
clima organizacional Qualificagdo de Recursos
da IES; Humanos; Diretores Avaliagéo e proposta de novo
. . Meta parcialmente planos de cargos e salarios.
5-Qualificar os Implementagdo de Programa RH 100% das agbes atendi%a
recursos humanos; de Endomarketing; propostas. Reavaliar programa de
NCS Endomarketing.
6-Reter talentos na Revisdo do programa de
IES. Comunicagéo Interna.
Reduzir em 10% os
cursos deficitarios; Reduzir em 100% a oferta de
~ ~ cursos deficitarios.
Adequacao da relagao entre .
7-Manter a Instituicdo | receita e despesa; Aumentar a receita em Meta parcialmente
¢ pesa; Diretores 12%; P Aumentar em 10% a receita.

sustentavel.

Diversificagao da Receita.

Melhorar em 5% a
relagdo custo x beneficio
da IES

atingida.

Rever a politica de gestao
estratégica e financeira.
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Acdes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico e e e e
Manuteng&o dos ambientes ~
fisicos: Manutengao
' preventiva e
Ampliacdo da area com oferta corretiva anual;
8-Assequrar a de Wi-Fi nos Campi; Reavaliar plano de manutencéo
J Diretor Transformagéo de preventiva e corretiva.

infraestrutura da IES;

9-Ampliar os recursos
tecnolégicos da IES;

10-Assegurar a
inovagao pedagogica.

Ampliagdo de recursos
audiovisuais;

Ampliagdo de recursos de
informatica para salas de
aula;

Ampliagao da climatizagao
dos ambientes de
aprendizagem.

Administrativo

NTI

100% do arquivo
académico em digital.

Ampliar cobertura de
Wi-fi em 5%;

Ampliar em 10% os
recursos de informatica;

Ampliar em 10% a
climatizagao das salas.

Metal parcialmente
atingida.

Contratar nova biblioteca virtual.

Ampliar a cobertura wi-fi em
50%.

11-Consolidar um
ambiente de
seguranga na IES

Desenvolvimento de novos
projetos referentes a
seguranga interna.
Estreitamento relagdes com
0s agentes publicos
reforgando a necessidade de
patrulhamento em areas
préximas a IES.

Diretor
Administrativo

Executar 100% medidas
complementares

Metal parcialmente
atingida.

Implantar catracas nos acessos
a instituigao.

Implantar um sistema de
identificagdo do estudante.

Ampliar o nimero de cadmeras
de seguranca.

12-Propiciar acesso
da populagao
socialmente vulneravel
ao ensino

Manutengéo do programa de
bolsa caréncia.

Diretor Executivo

100% da agéo proposta

Meta atingida

Reavaliar o programa de bolsas
filantropicas.
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5.1.5 Eixo 5 - Politicas de Infraestrutura

Este eixo corresponde a dimenséo 7 do SINAES (Infraestrutura Fisica).

Quadro 12 - Politicas de Infraestrutura

Acoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico funcao do
diagnéstico
Realizagao de Meta atingida parcialmente em -Cm?i?wtjg (()jtéslzr(;/;gaqoue
A ~
1-Adequar a infraestrutura | constantes vistorias ggl/"agcaor;oa ?gdeigu: 9‘32 ((j;; ainda ndo estejam
da instituicdo para atender | nos campi para as acegsso aosp Lios ugs) ainda acessiveis, de acordo
as pessoas das devidas adaptacgbes , Manter a adaptagéo de 100% . q q ’ com a legislagéo
Ndcleo de precisamos colocar

comunidades interna e
externa com
deficiéncia/necessidades
especiais.

da infraestrutura;

Manutengao
preventiva dos
espagos fisicos.

Acessibilidade

do campus para
acessibilidade.

campainhas de emergéncia nos

banheiros, e sinalizador
luminoso para alunos surdos e
cadeira de obesos nas salas.

vigente.

Estabelecer em
conjunto com diregao
administrativa plano
de adequacao

2-Incentivar os estudantes e
a comunidade na utilizagao
do Sistema de Bibliotecas
UBM por meio de sua
divulgagéo;

3-Cumprir a fungdo de
o6rgao facilitador no
processo ensino-
aprendizagem por meio de
acesso ao acervo
estudante.

Divulgacao do Sistema
de Biblioteca no portal
UBM,;

Disponibilizagao do
acesso ao acervo da
biblioteca on line.

Coordenagéao
Supervisao
Equipe
Operacional

Divulgar anualmente a
Biblioteca UBM;

Manter semestralmente o
acesso on line a consulta do
acervo da biblioteca.

Meta cumprida

A biblioteca restabeleceu o seu
funcionamento presencial com
os servicos que ela oferece
(respeitando as orientagdes de

biosseguranga previstos)

Oferece e fortalecer a

campanha de
instrugdo a consulta
independente ao

acervo pelo proprio
usuario, valorizando a
sua independéncia
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Acoes propostas em

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnostico funcgéao do
diagnéstico
Manter biblioteca
80% Meta cumprida virtual e revisar plano
de manutencéo de
o o Biblioteca virtual renovada para | Informatica expans&o
Aquisigéo de biblioteca todos os cursos. Computares | Aquisi¢do de tablets
4-Adquirir recursos virtual; formatados e atualizados e para melhorar o
tecnoldgicos inovadores a Lo 0 receberam novo pacote do atendimento;
partir de ferramentas Planejamento de Coordenagéo Substituigao de 10% dos Windows 10 Atualizagéo do
o L e microcomputadores do .
digitais voltadas para o substituigao dos Supervisao . L sistema de
. . Sistema de Biblioteca. )
acesso a referenciais mlcrocomputadores do gerenciamento da
tedricos. S!stgmas de biblioteca - BNWEB -
Biblioteca.
para melhor atender o
usuario e facilitar a
busca/encontro da
informagéo
Planejamento da
manutengao
5-Promover agbes de preventiva e corretiva
melhorias continuas nos dos equipamentos e
filoos, mantendo sempre | das bibliotocas para | Co0denagdo | Realizar uma manutencgo |\ Manter ado
’ P P Supervisao anual preventiva/corretiva. eta cumprida

foco na qualidade das
atividades desenvolvidas
nas bibliotecas.

que se prolongue sua
vida util dos
equipamentos e
mantenha adequado o
ambiente fisico.
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Acoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico funcao do
diagnéstico
Planejamento de . x
2 . ” Realizar 1 reunido
reunides sistematicas
com a comunidade semestral com :
PN coordenagéo de graduagdo | Meta cumprida
académica; = . ~
6-Fomentar a comunicago Coordenagéao e pos-graduagao e . N
Supervisao coordenadores de curso; realizadas 4 reuniées no

entre a o Sistema de
Bibliotecas UBM e
comunidade académica.

Instituicéo de
ferramentas de
comunicagao entre o
Sistema de Biblioteca
e a comunidade
académica (e-mail, e-
mail marketing).

Coordenadores e
professores de
curso.

Revisar e manter o POP de
estabelecimento de
informacgao rapida entre a
Biblioteca e comunidade
académica.

semestre

POP elaborado e implantado

Manter agao

7-Promover atividades
extraclasse de ensino;

8- Fomentar o uso do
Sistema de Bibliotecas UBM
por meio de divulgagéo e
assisténcia direta a
comunidade académica e
externa.

Disponibilizacédo de
agendamento de
gabinetes de estudo;
Visitagao assistida dos
estudantes a biblioteca
fora do horario de
aula;

Orientagéo da
comunidade
académica e
comunidade externa
no uso do Sistema de
Biblioteca UBM.

Coordenagéao
Supervisao

Agenda semanal de
utilizacao dos gabinetes de
estudo;

Horario mensal de
visitagao da biblioteca;

Divulgar semestralmente a
Biblioteca no portal UBM.

Agenda semanal oferecida para
uso dos gabinetes e salas de
estudo em grupo e individual,

Horario de visitagdo agendado
de acordo com a procura da
comunidade interna ou
externa;

Divulgacao no portal da
Biblioteca com énfase a
biblioteca virtual.

Manter acao
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Acoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico funcao do
diagnéstico
Programa Papo Reto - que
agrupa alunos de todos os
. . cursos para discutir tematicas
Realizar 1 Aatmdade contemporaneas para Retomar agao
cultural por més. , .
transforma-las em objeto de
pesquisa Utilizagao do espago
Arvore do Conhecimento — cultural para a
arvore de Natal feita de livros realizagao de
que promoveu encontros da atividades culturais e
N o Estabelecimento de 3 comunidade interna e externa recreativas,
9-Utilizar a biblioteca como _ cronograma dg Coordeqagao do UBM, 0 que gerou agregando novos
espago cultural. atividades culturais na Superviséo -
biblioteca. visibilidade do espacgo da valores e
biblioteca ao publico e conhecimentos de
aproximou a comunidade dos forma democratica a
livros; comunidade
Programa Sé Toca... Samba académica.
que agrupa alunos de todos os
cursos para conhecer a nossa
cultura musical como objeto de
pesquisa
Meta cumprida
Capacitacéo da bibliotecaria
Realizagao de sobre processo técnico de
aperfeicoamento novos servigos da biblioteca;
10-Qua|ificar d(? forma constante por meio de ) Realizar 1 atividade de Capacitagdo dos funcionarios
continua a equipe de trelnar_nen~tos e/ou Coorde.nzi(;ao capacitacdo anual e administratives sobre os Manter ag&o
trabalho do Sistema de capacitagbes para a Supervisao

Biblioteca UBM.

equipe técnica do
Sistema de Biblioteca
UBM.

acompanhamento continuo

processos de trabalho — todos
fazem de tudo

Supervisdo continua sobre o

desenvolvimento e resultado
dos trabalhos
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Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnéstico funcao do
diagnéstico
Reviséo realizada
11-Aperfeicoar os Revisao sistematica e . o Atualizggéo dos
procedimentos operacionais | elaboragéo de novos Coordenagéo Rever semestralmente os Realizar nova revisdo dos procedimentos
elaborados do Sistema de | procedimentos Supervisao POPs POPs devido a reestruturagao operacionais e
Bibliotecas UBM. operacionais. da Biblioteca UBM e reelaboracao
aglutinacao dos acervos
Aplicacao da Politica de
Desenvolvimento de Colegdes
12-Assegurar que a ; atendendo a remodelacgéo e
destinagao final do acervo (F;romogao de d%scarte Coord 3 Realizar 1 desbast ' reestruturagéo da nova Manter agao
seja feita de acordo com 0 acervo para doag&o | Coordenacéo ealizar 1 desbaste anual do | gipjinteca do UBM, focando na
~ ~ por meio do programa | Superviséo acervo. . S . ~
padrées que nao oferegam '‘Pegue e Leve' disponibilizacado e divulgacao
danos ao meio ambiente. do acervo virtual e na maior
variedade de livros fisicos para
a biblioteca.
A programagcéo de atividades & Continui
semestral, uma vez que ha 2 ontan|dade~ da
tos de ingresso de programagao
momentos 9 semestral.
aluno§ noano. Continuidade da forma
Viabilizag&o das O laboratorio disponibiliza de agendamentos de
atividades praticas e agendamentos de horario de | pesquisa da forma que
13-Incentivar professores e | de pesquisa nos Incentivar professores e pesquisa para os alunos aque estd. Sugere-se a
estudante§ parao Iaboratériqs. Responsavel estudante§ para o assim desejam. Esta criggég d? programa
desenvolvimento de Estabelecimento de pelos desenvolvimento de . de iniciagao cientifica
S " o - o " modalidade atende a demanda ; ;
atividades praticas e de indicadores das laboratorios atividades praticas e de para incentivar
pesquisa nos laboratérios. | atividades praticas e pesquisa nos laboratérios. atual. pesquisa nos
de pesquisa nos Re|atéri0 ana|itiCO é realizado |ab0rat(’)rios e
laboratodrios. para as atividades praticas. estratégia para
Devido ao baixo numero de fomgntar 0s
pesquisas experimentais, as experimentos.
mesmas nao tém entrado nos
ultimos relatorios.
14-Aprimorar Realizacéo de Responsavel . . Adogéo de politicas
. < ) Aprimorar continuamente a A . .
continuamente a gestao de | aperfeicoamento pelos = N&o séo realizadas internas que
L . - gestao de suporte nas o .
suporte nas atividades constante por meio de | laboratérios / o " capacitagdes semestrais. fomentem programas
e . . atividades praticas e de e
praticas e de pesquisa treinamentos e/ou Professores de capacitagao e
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Acoes propostas em

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2022 Diagnostico funcgéao do
diagnéstico
desenvolvidas nos capacitagdes para a pesquisa desenvolvidas nos formagéao continua
laboratorios. equipe técnica do laboratoérios. (em areas pertinentes
laboratoério. aos respectivos
setores).
Reestruturar CIPA
(obrigatério para
Informagéo aos o instituicdes que
- Nenhuma capacitagéo .
usuarios dos uma capacitacio realizada tenham acima de 20
15-Evitar acidentes e laboratérios sobre os | Responsavel P ¢ - ~ trabalhadores,
Lo . . . Manual revisto, sem alteragdes .
possiveis contaminagdes riscos dos pelos = - conforme estabelecido
o X - Revis&o anual do manual de | necessarias.
por agentes biolégicos. procedimentos, laboratorios . . na NR5).

. normas e rotinas Ultrapassamos 1500 dias sem . o
garantindo o bem- acidentes Realizar capacitagbes
estar. ’ organizadas pela

CIPA.
Os laboratérios
multidicsiplinares nao realizam
analises externas com
frequéncia suficiente, que
sejam passiveis de acreditacao
s - externa e necessitem da Recomendo a
Revisao sistematica e . ~ = L
. ) Responsavel . elaboragéo de novos POPs. remocéo deste topico,
16-Padronizar os desenvolvimento de Revisar semestralmente os L = -
] . ; pelos Cabe ressaltar que o objetivo nao precisa ser
procedimentos operacionais | novos procedimentos - POPs

" ) laboratorios dos POPs no contexto tratado como meta.

operacionais A o
laboratorial € a padronizagéo e
redugao de variabilidade
analiticas de exames/ensaios.
Os POP existentes estéo
mantidos e revisados na
medida da necessidade.
Planei to d . Criag&o de cursos de
t?’,";sze” 0 e.f. Necessario e fomentar o extensdo junto aos
atividades especificas . ;
q q P p Responsavel oferecimento de cursos docentes, nas
. Je acordo com cada | ¢ . extraclasse entre os docentes. | modalidades gratuita e
17-Promover atividades area de conhecimento - Promover atividades
; i laboratorios / : paga, sendo
extraclasse de ensino. em periodo de recesso extraclasse de ensino B . ?
Coordenadores NZo ha necessidade da agenda | Oferecidas durante
e de acordo com a a
de curso de estudos ser feita de modo todooanoe

demanda dos
estudantes.

semestral.

realizadas em
momentos propicios.
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2022

Diagnostico

Acoes propostas em
funcao do
diagnéstico

Continuar com o
agendamento de
estudos de acordo
com a demanda dos
alunos.

18-Promover agdes de
melhorias continuas nos
equipamentos e espacos
fisicos, mantendo sempre
foco na qualidade das
atividades desenvolvidas
nos laboratorios.

Planejar a
manutengao
preventiva e corretiva
dos equipamentos e
infraestrutura fisica
para que se prolongue
sua vida util.

Responsavel
pelos
laboratorios /
Coordenadores
de curso

Promover agdes de
melhorias continuas nos
equipamentos e espagos
fisicos, mantendo sempre
foco na qualidade das
atividades

desenvolvidas nos
laboratérios.

N&o é realizada manutencéo
preventiva geral ha mais de 4
anos. Foram realizadas apenas
manutengdes pontuais.
Laboratérios precisam de
manutencgao periddica, tanto na
infraestrutura quanto de
diversos equipamentos.

Busca de empresas
parceiras locais, que
possam realizar a
manutengao periodica
de equipamentos no
campus, ou realizar a
coleta c/ custo
reduzido.
Execugao das
manutengodes.

19-Proteger e conservar os
recursos naturais,
atendendo a todos os
requisitos legais.

Gerenciamento de
residuos. Minimizagao
de uso dos recursos
naturais
principalmente
energia/agua.

Responsavel
pelos
laboratoérios /
Coordenadores
de curso

Proteger e conservar os
recursos naturais, atendendo
a todos os requisitos legais.

Contrato firmado, fixada coleta
em 80 kg mensais de residuos.
Foi elaborado PGRSS (Plano
de Gerenciamento de Residuos
de Servigos da Saude) em
dezembro de 2021.

Manutengéo do
contrato de prestacao
de servigos de coleta

de residuos.
Reavaliagdo da rede
elétrica dos
laboratdrios que é
muito antiga e pode
estar gerando
consumo elevado de
eletricidade, bem
como oscilagdes
podem danificar
equipamentos.
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6. Analise dos Dados e Informacgoes

A CPA realiza um diagnéstico em termos de avangos e melhorias conquistadas
durante as acdes de acompanhamento do desenvolvimento do PDI, entendendo, que
alguns desafios ainda se fazem presentes no cenario do processo de atingimento das
metas estabelecidas naquele documento.

As analises realizadas nesse documento se referem aos objetivos e metas do PDI,
que teve por base, além de outros documentos institucionais, o plano de ag¢ao elaborado
pela CPA ao final do ciclo avaliativo de 2017- 2022.

Registrou-se em cada eixo estabelecido pelo SINAES, a trajetéria dos
desdobramentos das a¢des de melhoria realizadas pelos setores e 6rgaos responsaveis

pela construgcdo de um perfil mais qualificado do UBM.

No Eixo 1

No que se refere ao planejamento e avaliagdo institucional, foi possivel atingir
78,6% das metas propostas.

A partir da autoavaliagao executada, pode-se instrumentalizar o acompanhamento
dos resultados da IES e o planejamento das agdes de pesquisa, ensino, extensao e
gestao.

Percebe-se a necessidade de melhorias nas seguintes agdes: na sistematica de
solicitacdo e acompanhamento dos planos de agdo dos segmentos avaliados; na adesao
dos alunos nas avaliagbes realizadas pela CPA com maior rapidez; na divulgagdo dos

resultados (diminuir o tempo entre coleta tabulagéo e divulgacéo).

No Eixo 2

Em relagdo Desenvolvimento Institucional, 40% das metas foram cumpridas, que
sao relacionadas a: elaboragédo de relatorio anual; divulgar e fixar o entendimento da
missdo, visdo e valores expressos no PDI; Propiciagdo de acesso a populagao

socialmente vulneravel ao ensino.
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Algumas melhorias se fazem necessarias no que diz respeito a: Criagado de agdes
em eventos realizados pela IES, para que se expanda o conhecimento sobre sua misséo
visao e valores a na comunidade externa e criagcdo de uma campanha por ano voltada

a comunidade interna.

No Eixo 3
Quanto as politicas académicas aproximadamente 94,4%% das metas propostas
para o ano de 2022 foram alcangadas.

No que diz respeito ao Ensino foram atingidas as metas relacionadas aos objetivos
de: capacitar professores/tutores e estudantes para o desenvolvimento de atividades
didatico-pedagdgicas do ensino a distancia; criar estratégias de estimulo a participagao
nas capacitacées em EAD,; diversificar o percurso formativo do estudante, ampliando o
dialogo estudante com as demandas da sociedade e com as DCNs; fomentar a melhoria
continua da qualidade do processo de formagao e producdo de conhecimento, com
vistas a exceléncia do ensino; expandir a utilizagado de TICs como recurso pedagadgico,
aproximando a pratica pedagdgica ao perfil do estudante; formar profissionais nas
diversas areas do conhecimento e cidadaos autbnomos, éticos e criativos capazes de
problematizar e transformar a realidade social e profissional; diversificar o percurso
formativo, ultrapassando os saberes basicos previsto nas ementas das disciplinas;
estimular a participagcdo dos docentes no planejamento, execugao e avaliagdo do
Projeto Pedagdgico dos cursos; buscar solugdes coletivas para os problemas e
desafios, alternativas para melhoria desempenho do curso; dotar os cursos de
infraestrutura necessaria para o seu funcionamento com qualidade; Implementar acdes
que assegurem sustentabilidade; Otimizar a alocagdo de recursos entre 0os cursos.
Contribuir para o desenvolvimento social loco regional.

Percebe-se, contudo, a necessidade de melhorias nas seguintes agdes: realizagao

de pesquisa com egresso; manutengdo da carga horaria do NDE; maior apoio a
participacdo docente em eventos cientificos e profissionais; disponibilizacao de recursos
tecnolégicos num numero maior de salas de aula; elaboragdo de projeto em parceria

para desenvolvimento de programa de pos-graduagao Stricto Sensu; capacitagdo de um
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numero maior de docentes e funcionarios para atendimento a pessoas com deficiéncia/
necessidades especiais;

Em relagédo a Pesquisa, foram atingidas as metas relacionadas aos objetivos de:
fomentar do ingresso de estudantes e docentes da graduagdo e pds-graduagdo no
universo da pesquisa; comunicar para a comunidade interna e externa, as atividades de
pesquisa por meio dos canais de comunicacdo do UBM; prover estratégias de
manutencdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e da Comissao de Etica no Uso dos
Animais (CEUA); direcionar estudos sobre as linhas de pesquisas nos cursos de
graduacgao, como orientadoras da produgao cientifica da Instituicdo; divulgar a revista
Cientifica do UBM, no cenario nacional e internacional; propor a realizagdo de eventos
cientificos para a apresentacdo de pesquisas, com vistas a socializacdo com a
comunidade académica; fomentar, junto aos Nucleos de Pesquisa e Grupo de Pesquisa,
investigacdes cientificas, na discussao destes temas; criar mecanismo de divulgagéao
da ciéncia institucionalizada; Criar mecanismo de divulgacdo da ciéncia
institucionalizada.

Verifica-se a necessidade de melhorias nas seguintes agdes: publicacdo de edital
com bolsa para os alunos; intensificacao das reunides da Comissao de Pesquisa para
orientacdo a fomentos para os nucleos de pesquisa; levantamento das pesquisas dos
cursos de Graduagdo para compor o DGP; maior investimento os programas de
pesquisa.

No que refere a Extensao foram atingidas as metas relacionadas aos objetivos de:
estimular iniciativas que promovam o desenvolvimento da comunidade regional; realizar
atividades integradas ao ensino e a pesquisa; fomentar a sustentabilidade ambiental e
social; desenvolver o estimulo ao exercicio da cidadania, dos direitos humanos e da
justica; realizar atividades que atendam a demandas sociais da comunidade do entorno;
promover iniciativas de relacionamento com egressos; promover agdes que contribuam
para a comunidade; promover agdes que contribuam para a comunidade.

Porém, ainda ndo foram atingidas as metas relacionadas a: realizagdo de pesquisa
sobre demandas junto a comunidade; criagcdo da Universidade da Maturidade;
Realizagcdo de Mostra de danga inclusiva; promogéao de concurso de redagao nas escolas

de Ensino Médio da regiao; realizacéo de pesquisas de avaliagdo com o egresso;

91



o CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA
3 % UBM

v COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DO UBM - CPA
#8cpA ¢

Comisao Prépria de Avatacso

No que diz respeito a Comunicagcao com a Sociedade foram atingidas as metas
relacionadas aos objetivos: fortalecer a identidade e o valor da marca; aprimorar as agdes
de comunicacgao; informar sobre os cursos de Graduacao, Pds-Graduagao e Extensao;
aprimorar a comunicagao on e off-line; aprimorar a captacdo de estudantes; tornar o
campus mais conhecido; aprimorar o atendimento via telefone ( central de
relacionamento); aprimorar o atendimento via midias digitais; ampliar canais de
atendimento ao estudante.

Ha necessidade de melhorias nas seguintes agbes: Criagcdo um plano de
comunicagdo com o colaborador; Aprovacdao e implementagcdo do plano de
endomarketing; Padronizagdo da comunicagao interna entre os colaboradores do UBM;
Criacao de nova sinalizagao (mais funcional e moderna) para o Campus; aprimoramento
do atendimento via ouvidoria.

Em relagdo ao atendimento ao discente foram atingidas as metas: prestar ao
estudante atendimento e orientagdo relacionadas a vida académica e social; oferecer
semestralmente cursos de nivelamento; oferecer semestral mente de monitoria;
encaminhar 100% dos estudantes para o 6rgao de apoio frente as demandas.

Ha necessidade de melhorias agdes relacionadas a : Ampliacdo das ferramentas
tecnologicas nos atendimentos na Sala de AEE - Atendimento Educacional

Especializado.

No Eixo 4

No que se refere as politicas de gestédo 76,8% das metas foram alcangadas e
sendo relacionadas a: reuniao bimestral de CONSUP; reunido semestral de colegiados
de cursos; reunidao semanal de Comité Gestor; reunidao semanal de Diretoria Comité
Gestor; reuniao semanal de Diretoria; consolidacao dos indicadores institucionais; analise
dos resultados; revisdo do planejamento; estreitamento relagbes com os agentes
publicos reforcando a necessidade de patrulhamento em areas proximas a IES;
manutengao do programa de bolsa caréncia.

Observa-se ainda, que 63,1 % das metas foram alcangadas parcialmente,
destacam-se a necessidade de melhorias nas metas relacionadas a: mapeamento dos

processos; desenho das atribuigdes por setor; projetos referentes a seguranca interna
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regramento das acgdes decisorias; instituicdo de Programa de Qualificagdo de Recursos
Humanos; implementacdo de Programa de Endomarketing; revisdo do programa de
Comunicacao Interna; equilibrio de receita; Manutencéo preventiva e corretiva anual,
Transformacdo do arquivo académico em digital. ampliagcdo cobertura de Wi-fi;

ampliacao dos recursos de informatica; ampliacao da climatizacdo das salas

No Eixo 5

Quanto a infraestrutura, 92,8% das metas foram alcangadas, e estao relacionadas
a: divulgacédo do Sistema de Biblioteca no portal UBM; disponibilizagédo do acesso ao
acervo da biblioteca online; promocdo de ag¢des de melhorias continuas nos
equipamentos e espacos fisicos; comunicacao entre a o Sistema de Bibliotecas UBM e
comunidade académica; utilizacdo do Sistema de Bibliotecas UBM por meio de
divulgacdo e assisténcia direta a comunidade académica e externa; promogao de
atividades extraclasse de ensino; utilizacdo a biblioteca como espacgo cultural;
qualificacdo de forma continua a equipe de trabalho do Sistema de Biblioteca UBM,;
promogao de descarte do acervo para doagao por meio do programa 'Pegue e Leve';
incentivo aos professores e estudantes para o desenvolvimento de atividades praticas e
de pesquisa nos laboratérios; aprimoramento continuo da gestdo de suporte nas
atividades praticas e de pesquisa desenvolvidas nos laboratérios; informacdo aos
usuarios dos laboratoérios sobre os riscos dos procedimentos, garantindo o bem-estar;;
promocdo de acdes de melhorias continuas nos equipamentos e espacos fisicos,
mantendo sempre foco na qualidade das atividades desenvolvidas nos laboratorios;
protecdo e conservagao dos recursos naturais, atendendo a todos os requisitos legais.

Percebe-se, todavia, a necessidade de melhorias no que diz respeito a: Atualizar
a biblioteca virtual para atender a todos os cursos; aquisigao de recursos tecnoldgicos
inovadores a partir de ferramentas digitais voltadas para o acesso a referenciais teoricos;
realizar atividade de capacitacdo semestral dos funcionarios dos laboratérios; promogéao
de atividades extraclasse de ensino ; manutengcdo anual preventiva dos laboratorios;
adequacéao da infraestrutura da instituicdo para atender as pessoas das comunidades

interna e externa com deficiéncia/necessidades especiais.

93



o CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA
3 % UBM

v COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DO UBM - CPA
#8cpA ¢

Comisao Prépria de Avatacso

7. Acoes com Base na Analise

Durante a elaboracao deste relatorio parcial de autoavaliagdo, observou-se, pelos
registros das acgdes realizadas em fungdo daquelas planejadas, para o atingimento das
metas constantes do PDI, dentre as dez dimensbes do SINAES, devidamente
enquadradas em seus cinco eixos originarios, que o UBM conseguiu dar significativos
passos, para o atingimento de grande parte das metas estabelecidos em seu PDI,
documento-mor de sua gestdo macro.

Desse modo, agdes mais sistematicas e eficazes, do ponto de vista administrativo,
académico e de responsabilidade social, devem ser buscadas a partir deste diagnédstico
retratado pelos quadros que compdem a analise dos dados, registrado a partir da
realidade da dinamica funcional da IES em todos os segmentos que a compdem.

Algumas destas acgdes serdao implementadas tdo logo sejam oportunizadas
condigdes favoraveis, tendo em vista o proprio planejamento, respeitando a cronologia e
a hierarquia de suas necessidades e a existéncia de subsidios indispensaveis a sua
efetivagdo, bem como, respeitando o cronograma estabelecido no PDI.

Sendo assim, registramos, entre outras, as seguintes agdes que merecerao
especial empenho dos setores responsaveis, apos o diagnodstico evidenciado neste
relatério. Sao elas:

- ajuste de algumas agdes previstas no cronograma em fungdo dos adiamentos
efetuados, levando em conta necessidades surgidas durante o percurso das agdes;

- manutengdo da sistematica de solicitagdo e acompanhamento dos planos de
acao de melhoria dos setores em funcédo de avaliagbes realizadas, tendo em vista a
importancia deste procedimento para analise e acompanhamento das agdes previstas;

- atingimento de um publico cada vez maior nas reunides de sensibilizagdo e
feedback das avaliagdes. Para isso, a CPA devera langcar mdo de campanhas mais
intensas e buscar motivacao para ampliagdo deste publico;

- elaboragao sistematica de relatérios analiticos/ comparativos internos com os

resultados das avaliagoes;
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- registro das melhorias alcangadas;

- divulgacgao dos resultados dos processos avaliativos para os publicos
envolvidos;
- divulgagéo das melhorias alcangadas em fungao dos processos de avaliagéo;

- Manutencéo da sinalizacao nas salas de aula e areas comuns;
- criagao e manutengao de espacos para divulgacéo dentro da IES;
- criagao de campanhas de reforgo no segundo semestre de cada ano para que
0s novos estudantes tenham conhecimento;
- criagao de agdes em eventos realizados pela IES, para que se expanda na
comunidade externa;

- pesquisa com egressos do ensino medio;

- Elaborar o projeto em parceria para aprovagao CAPES.

- ampliacdo nas dependéncias, € no nivelamento.

- Ampliar em pelo menos uma parceria para aprimoramento tecnolégico da EaD
UBM

- Capacitar funcionarios e professores em relacéo a acessibilidade

- Manutencio da publicagao anualmente um edital do PIAP.

- Composigao do Diretério do grupo de pesquisa com 20% dos cursos de
graduagao.

- Realizagdo de Pesquisa de demandas;

- Realizacao de agdes voltadas a Curricularizagao da Extensao;

- Participagado em pelo um programa de fomento a pesquisa.

- Iniciar as Atividades de 01 (uma) turma de 25 estudantes da Universidade da
Maturidade.

- Promover 01 (um) evento desportivo

- Realizar no minimo 08 (oito) apresentagdes Cine Club

- Promover no minimo 01 (um) concurso de redagao nas escolas de Ensino Médio
da regiao.

- Aumentar em 01% o atendimento comunitario especifico por meio de Clinicas,
Nucleos, Bibliotecas e Laboratorios.

- Realizar pesquisa de avaliagao junto aos egressos.
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- adequacgdes dos espacos fisicos do UBM.

- realizado a criagao e implantagao de um programa de endomarketing completo

- Implementacéo de acessibilidade nos hotsites

- Criacado de um novo portal do estudante;

- Criacao/Implantacao de aplicativo com funcionalidades do portal do estudante.

- Manutencgao e intensificagdo do relacionamento com os jornalistas e toda
imprensa da regido

- Criacao de regulamento para ouvidoria;

- Contratagao de sistema exclusivo de controle de ouvidoria;

- Implementac&o do regulamento da ouvidoria

- Realizacao de aperfeicoamento constante por meio de treinamentos e/ou
capacitagdes para a equipe técnica do laboratorio.

- Manutencao anual preventiva.

8. Consideracodes Finais

O UBM considera importante o engajamento da CPA nos processos de
planejamento e acompanhamento de suas ag¢des académico-administrativas.

A presenga da CPA, por sua coordenadora e, ou de varios de seus membros nos
grupos de elaboragdo, implementagcdo e acompanhamento do PDI, PPl e do
Planejamento Estratégico, por si s0, ja justificaria sua importancia para a IES, porém,
além disso, a CPA como érgao de assisténcia e apoio direto da Reitoria, sustenta o
trinbmio de planejamento, acompanhamento e execugdo de agbes que subsidiam as
demais agdes administrativas e académicas da IES, na medida em tornam transparentes
as fragilidades e evidenciam as potencialidades, ensejando que os resultados da
autoavaliagédo sejam incorporados ao planejamento da alta gestéo.

A Democratizagdo na composi¢do da CPA, congregando membros eleitos por
seus pares (docentes e técnico-administrativos), a indicagdo de representantes pelo

Diretério Central dos Estudantes — DCE (na sua auséncia indicagao pelos representantes
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de turma dos cursos) ainda, a inser¢cdo na CPA de representantes da Sociedade Civil
Organizada enseja que, elementos de grande valor, deem contribuicdes especificas que
apenas seu segmento poderia dar e que € reconhecida pela comissao, isto € muito mais
que o cumprimento da legislagao vigente.

A organizagao dos processos e intervengdes avaliativas do UBM, em consonancia
com os eixos e dimensdes do SINAES, como preconiza a legislacdo, favorece a
disciplina, sequéncia, organizagédo e atualizagdo de dados, em seus registros, gerando
seguranca para aqueles que, direta e ou indiretamente, utilizam-se dos resultados
apontados pelas diferentes modalidades e focos da autoavaliagao, para a efetivagéo de
suas atividades nas diversas gestdes.

A autoavaliagcdo é um processo ciclico, criativo e renovador de analise,
interpretagcdo e sintese das dimensdes que norteiam a Instituicdo. Essa dinamica
somente é possivel porque a CPA se faz presente nos segmentos e instancias mais
significativas da gestao institucional e deles recebe 0 necessario apoio para suas agoes.

Ao término desse processo avaliativo anual observa-se que as metas
estabelecidas no PDI para o ano de 2022 foram 66,8% cumpridas em sua totalidade,
cumpridas parcialmente 13,2% e 20% nao foram cumpridas. O UBM considere muito
bons os dados apresentados, uma vez que o ano de 2022, como em 2020 e 2021, o
panorama foi extremamente adverso. O pais num cenario de pés-Pandemia ainda sofre
consequéncias importantes em todos os aspectos da sociedade, em relacdo a IES nao
¢ diferente.

Este relatorio constitui-se numa exigéncia legal, mas, vai muito além desta
formalidade, pois propicia a identificagao de potencialidades e fragilidades do UBM, o que
possibilita ajuste da atuagéo da IES, visto que o processo de constru¢ao deste documento
permeia todos os segmentos que sao significativos para o cumprimento das politicas,
metas e objetivos estabelecidos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

Este documento foi validado pelos membros da Comisséo Propria de Avaliagao —
CPA do UBM.
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Anexos

REITORIA
PORTARIA N.° 011/2004

Reestrutura a Comissao Permanente de Avaliagdo Institucional do
UBM, altera a denomina¢do da Comissdao e designa trés novos
integrantes.

O Reitor do Centro Universitario de Barra Mansa — UBM, nos termos
do Art. 12, item XIV do Estatuto, tendo em vista a edi¢ao da Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliagdao da Educagdo Superior e a necessidade de atender ao seu
Art. 11,

CONSIDERANDO

* que foi criada pela Portaria do Diretor Geral, n° 007, de 25 de junho de 1995, a Comissao
encarregada da Elaboracdo e Implantacdo do Programa de Avaliacdo Institucional nas
Faculdades de Barra Mansa, inspirada no Plano de Avaliacao das Universidades Brasileiras
(PAIUB), inicialmente com 5 integrantes;

* que a Comissao Permanente de Avaliagao Institucional, vem atuando sem interrupgao, até a
presente data, na implementacao do Programa de Avaliacdo Institucional, sendo acrescida ao
longo desse periodo, de mais 8 integrantes, conforme a necessidade gerada pela inclusdo de
novos focos avaliativos;

RESOLVE

Art.1° Reestruturar a Comissao Permanente de Avaliacao Institucional (COPAI) adequando-a ao
previsto no Art. 11, Inciso I da Lei 10.861, para a constituicdo da CPA — Comissdao Propria de
Avaliacao.

Art. 2° A CPA — Comissao Propria de Avaliacdo do UBM terd, em atendimento ao Art. 11 da Lei

10.861, as atribui¢des de condug¢do dos processos de avaliacdo internos da instituicdo, de
sistematizacao e de prestacdo de informagdes solicitadas pelo INEP;

98



\V CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA {s
.AQ CPA COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DO UBM - CPA s/s UBM

Art. 3° Designar a Pedagoga e Especialista em Avaliacdo Educacional pela UnB, Aurealice de
Ataide Cruz Calderaro Nogueira, para integrar a CPA, na condic¢do de representante da sociedade
civil organizada;

Art. 4° Designar o académico Paulo César de Almeida Freitas Jinior, aluno do 9° periodo do curso
de Direito, Presidente do Diretorio Central dos Estudantes — DCE, para representar o segmento
dos alunos;

Art. 5° Designar a funciondria técnico-administrativa Andréa Maciel de Oliveira, graduada e pos-
graduada em Administragdo, para integrar a CPA na condicao de representante dos funcionarios;

Art. 6° Serao mantidas as designacdes dos atuais 13 membros da CPA, que representam os demais
segmentos institucionais: 6 docentes, 3 coordenadoras académicas, 3 gestores administrativos e 1

representante da Reitoria.

Nome Titulacio Designacio
Altair da Silva Carvalho Jornalista e Mestre em Sociologia Politica
Ana Maria Almarédz Lima Pedagoga, Mestre (MBA) em Ciéncias
Gerenciais e Especialista em Avaliagdo
Educacional pela UnB. Portaria
Sonia Maria Marinho Camatta |Pedagoga, Mestranda em Ciéncias da Di
N A iretor Geral
Educaggq, Mestre (MBA) em Clepc1fls 007/95
Gerenciais e Especialista em Avaliacdo de 28/06/1995

Educacional pela UnB.

Yeda Maria Alves Guimaraes

Pedagoga, Advogada, Mestre em
Comunicagdo e Mestre (MBA) em Ciéncias
Gerenciais.

_ Pedagoga, Mestre (MBA) em Ciéncias ) )

Jardelina Carvalho Morgado | Gerenciais. Portaria Reitor
039-A

de 01/06/1998

Anisio Filgueiras da Fonseca Pedagogo e Especialista em Educacao. Portaria Reitor
026/98

Floréncia Cruz da Rocha

Pedagoga e Mestre (MBA) em Ciéncias
Gerenciais.

de 12/01/1998

Rosali Gomes Araujo Maciel

Psicologa, Mestranda em Ciéncias da
Educagdo e Mestre (MBA) em Ciéncias
Gerenciais.

Portaria Reitor
012/2001
de 15/06/2001

Sérgio Luiz Porte

Advogado e Contabilista.

Portaria Reitor
024/2001
de 10/04/2001

Antonieta Cruz Leijoto

Licenciada em Letras e Especialista em
Gestao de Recursos Humanos

Portaria Reitor
026/2001
de 10/04/2001

Jailson Douglas dos S. Soares

Tecndlogo em Processamento de Dados

Portaria Reitor
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Ana Maria Dinardi B. Barros | Bibliotecaria. Mestre em Comunicagao e 020/2003
Mestre (MBA) em Ciéncias da Educagdo de 28/08/2003
Dilson Monteiro Macedo Administrador, Mestre (MBA) em Ciéncias

Gerenciais, Especialista em Didatica do
Ensino Superior.

Art. 7° O Representante dos alunos tera mandato de 1 ano, vedada a recondugao;
Art. 8° Todos os demais integrantes da CPA terdo mandato de 3 anos, permitida a recondugao;

Art. 9° A CPA tera atuagdo autonoma em relagdo aos Conselhos Superiores: Conselho
Universitario (CONSUNI) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE);

Art. 10 Serda mantida a designagdo da atual Coordenadora da CPA, Professora Sonia Maria
Marinho Camatta;

Art. 11 O exercicio dessas atividades nao resultara em onus para a Institui¢do, uma vez que os
designados ja desempenham outras fun¢des remuneradas na IES;

Art. 12 Esta Portaria entra em vigor nesta data, revogando as disposi¢cdes em contrario.

Barra Mansa, 09 de junho de 2004.

Prof. Guil c'r‘n'{e e Carvalho Cruz.
eitor
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REITORIA
RESOLUCAQ CONSUNI n®. 006/2016.

Aprova retificacdo do Regulamento da Comisséo Prépria de
Avaliacao - CPA.

O Reitor do Centro Universitdrio de Barra Mansa — UBM - na
condicdo de Presidente do Conselho Universitario - CONSUNT,

CONSIDERANDO

I - a aprovacdo pelos Conselheiros presentes, conforme consta em ata lavrada dia 08 de dezembro de
2016,

RESOLVE
Art. 1° Aprovar retificacdo do Regulamento da Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA, em anexo.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor nesta data, revogando-se as disposi¢oes em contrdrio.

Barra Mansa (R]), 08 de dezembro de 2016.

e’adé(é(f—-' 4
Teandro Alvaro Chaves # -7“

Reitor
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REGULAMENTO COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

CAPITULOI
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente regulamento interno disciplina a organizacao, o funcionamento e as atribuicdes da
Comissdo Propria de Avaliacio — CPA, do Centro Universitdrio de Barra Mansa - UBM prevista no
Art. 11 da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004 regulamentada pela Portaria MEC n°® 2.051, de 9 de
jutho de 2004.

Pardgrafo inico. A Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, orgéo suplementar da Reitoria, terd
atuacdo autonoma em relacéo aos Conselhos Superiores e demais Orgéos Colegiados da Instituicdo.

CAPITULO II
DAS FINALIDADES

Art 2° A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, do UBM, tem como atribuicdo a coordenacgdo dos
processos de avaliaco internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP,
observada a legislacdo pertinente.

Paragrafo unico. A autoavaliacdo é um processo sistémico e participativo de interrogacdo permanente
sobre o sentido das atividades, processos e relacionamentos internos e externos, de reflexao e produgao
de conhecimento sobre a instituicdo, com finalidade auto-reguladora e de desenvolvimento de suas
potencialidades, no ensino, na pesquisa, na extensdo, na gestdo e nas relagdes com a sociedade.
Envolve e integra miltiplos instrumentos, momentos, espacos e agentes.

CAPITULO III
DA COMPETENCIA

Art. 3° A Comisséo Propria de Avaliagio, observada a legislacdo pertinente, compete:
I - conduzir os processos de avaliacao interna;
I1 - sistematizar e prestar informacdes relativas ao AVALIES (Avaliacdo das Institui¢des de Educacdo

Superior), solicitadas pelo INEP, no ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagio Superior -
SINAES;

I1I - constituir subcomissoes de avaliacéao;

IV- constituir grupos temdticos ou focais voltados para a avaliacdo de cada uma das 10 Dimensdes
estabelecidas no artigo 3° da Lei n. 10.861/2004;

V - elaborar e analisar relatérios e pareceres e encaminhar as instancias competentes;
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VI — desenvolver estudos e andlises visando ao fornecimento de subsidios para a fixacdo,
aperfeicoamento e modificacdo da politica de avaliacdo institucional;

VII - propor projetos, programas e acdes que proporcionem a melhoria do processo avaliativo
institucional.

Art. 4° A CPA deverd promover a Autoavaliacdio do UBM, observando os eixos e as dimensoes
estabelecidas na legislacao vigente.
CAPITULO IV
DA COMPOSICAQ

Art. 5° A Comissao Propria de Avaliacdo - CPA serd composta em conformidade com o art. 11 da Lei
10.861, de 14 de abril de 2004 e do § 2°, incisos I e II do Art. 7° da Portaria MEC n° 2.051, de 9 de
julho de 2004 que a regulamentou, com a participacéo de representantes dos seguintes segmentos:

I- Corpo Docente;

IT- Corpo Técnico-administrativo;

[1I - Representantes dos Estudantes,

V - Representantes da Sociedade Civil Organizada.

§ 1° O Coordenador da CPA serd um Professor indicado pela Reitoria, com mandato de 3 anos, sendo
permitida a reconducio.

§ 2° O Coordenador de Pés-graduacao e Pesquisa, o Coordenador de Graduagéo, o Diretor de Extensdo
e Relagdes Comunitdrias, o Responsdvel pela Assessoria Pedagdgica e o representante dos docentes
mais antigo na CPA terdo mandato de 3 anos e recondu¢do automdtica com aquiescéncia dos
interessados.

§ 3" Os demais docentes serdo indicados por seus pares, a partir de uma lista de candidatos resultante
da abertura de inscrigdes, com mandato de 3 anos, ndo sendo permitida a reconducao.

§ 4° Quando ndo houver inscricdes dentro do prazo para o preenchimento de vagas, os candidatos
poderdo ser indicados em lista triplice pela Reitoria.

§ 5° Todos os membros da CPA, de qualquer segmento institucional, podem afastar-se da Comissao
por interesse particular, a seu critério.

§ 6° Os Representantes dos Estudantes terdo mandato de um ano, vedada a reconducdo e serdo
indicados pelo Diretdrio Central dos Estudantes (DCE).

§ 7° Os Representantes da Sociedade Civil Organizada serdo indicados pela Reitoria, com mandato de
3 anos, sendo permitida a recondugéo.
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§ 8° O tempo do mandato é contado individualmente em relacio ao membro, iniciando-se novo periodo
a partir da sua posse.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 6° O exercicio das atividades na CPA ndo resultara em Onus para a instituicdo, uma vez que o0s
designados ja desempenham outras fungdes remuneradas na IES, ressalvado o recebimento de didrias,
passagens e a manutencdo de despesas nas atividades de interesse da Comissdo, conforme apresentagdo
de documentacdo comprobatdria idonea, apds prévia aprovacdo do Reitor.

§ 1° Para os representantes dos estudantes e para os representantes da sociedade civil organizada as
atividades desenvolvidas na CPA serdo gratuitas e os servicos considerados de natureza relevante,
ressalvadas as disposicées do artigo anterior.

§ 2° Todos os membros da CPA, no final de seu mandato ou ao afastar-se da Comissdo, por motivos
particulares, receberdo um Certificado de Prestacio de Relevantes Servicos a Autoavaliagdo
Institucional do UBM.

Art. 7° O ndo comparecimento as reunides por trés vezes consecutivas, sem justificativa,
impossibilitara a permanéncia do membro, ocorrendo a sua substituicao.

Art. 8° Serdo abonadas as faltas dos membros da CPA, quando, no desempenho de suas funcdes, se
ausentarem de suas atividades administrativas, discentes ou docentes.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS DOS MEMBROS DA CPA

Art, 9° Ao Coordenador da CPA compete:

I - representar a CPA perante as instancias académicas e administrativas do UBM e perante os 6rgaos e
instdncias do governo federal que regulam e executam o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior — SINAES;

IT - convocar as reunides ordindrias e extraordindrias e presidi-las;

III - requisitar aos setores do UBM as informagdes e documentagdes pertinentes a execucdo da
Proposta de Autoavaliagao Institucional;

IV — coordenar e participar do planejamento, organizacéo, elaboracdo e aplicacdo dos instrumentos que
integram a avaliacdo institucional, conduzindo a andlise dos resultados obtidos;
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V - coordenar a elaboracdo participativa e responsabilizar-se pela redagdo final do Plano ou Proposta
de Autoavaliacdo Institucional para cada Ciclo Avaliativo;

VI - coordenar a elaboragéo participativa e responsabilizar-se pela consolidacdo e redacao do Relatério
Final de Autoavaliacdo Institucional para cada Ciclo Avaliativo;

VII - coordenar e participar da divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo institucional junto a
comunidade académica e representacio da comunidade externa.

VIII- encaminhar, com exclusividade de funcdo, as requisicées da CPA;

IX - decidir ad referendum em caso de matéria urgente, submetendo sua decisio a Comissdo na
primeira reunido seguinte.

X- Participar de todos os eventos que incluam coordenadores de CPA convocados pelo
MEC/INEP/CONAES.

Art. 10. Aos membros da CPA compete:

I- atuar de forma participativa e soliddria na elaboracdo dos Planos ou Propostas de autoavaliacdo
Institucional para o Ciclo Avaliativo, bem como da elaboracio de relatdrios de autoavaliacao;

IT — participar do planejamento, organizacdo e elaboracdo dos instrumentos que integram o processo de
avaliacdo institucional;

IIT — participar, segundo suas possibilidades, da aplicacdo de instrumentos avaliativos, andlise e
divulgacdo de seus resultados;

IV - propor projetos, programas e acdes para a melhoria do processo avaliativo Institucional;

V - participar, segundo as suas possibilidades, como dinamizador ou como membro de Grupos
Tematicos ou Focais para a avaliacdo de Dimensdes especificas da institui¢io, e/ou de subcomissdes de
avaliacdo.

CAPITULO VII
DO FUNCIONAMENTO

Art. 11. A Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA reunir-se-d mensalmente, em sessio ordindria, ou em
cardter extraordindrio quando convocada pelo coordenador ou pela maioria dos seus membros.

§ 1° As reunides ordindrias serdo agendadas no inicio de cada semestre mediante cronograma
distribuido aos membros e as reunides extraordindrias serdo convocadas com antecedéncia minima de
quarenta e oito horas.

§ 2° O prazo de convocacdo poderd ser reduzido, em caso de urgéncia, podendo a pauta ser comunicada
verbalmente, devendo a coordenacdo justificar o procedimento.

§ 3° A reunido terd inicio com a presenca da maioria simples de seus membros, nos primeiros dez
minutos do hordrio estabelecido para inicio e apos, com qualquer nimero de presentes.
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§ 4° Na auséncia do coordenador, assumird a coordenacdo da reunido um dos membros por ele indicado
ou se isso ndo puder ser feito, 0 membro mais antigo da Comissao.

Art. 12. Serdo elaborados Relatdrios de todas as reunides que, depois de aprovados e assinados pelos
membros serdo encaminhados a Reitoria, podendo ser consultados, na CPA, a qualquer tempo por
membros da comunidade académica, se o desejarem.

CAPITULO VIII
DA EXECUCAO DA AUTOAVALIACAO

Art. 13. A Proposta de Autoavaliacdo Institucional para um ciclo avaliativo é aprovada em reunido da
CPA e serve como documento institucional para acompanhamento das agdes, de acordo com as
diretrizes da CONAES para as etapas de preparacdo, desenvolvimento e consolidacdo da coordenacéo
de avaliacdo institucional do UBM.

Art. 14. A Proposta de Autoavaliacdo Institucional, em todas as suas fases, deverd ser divulgada para a
comunidade académica, pelos meios de comunicacdo usuais da Instituicao.

Art. 15. A Comissdo Propria de Avaliacdo poderd requerer informacoes sistematizadas de todas as
unidades administrativas da Instituicéo.

§ 1° As informacées solicitadas deverdo ser fornecidas dentro do prazo estabelecido pela Comissdo
Propria de Avaliacéo.

§ 2° A Comissdo Prépria de Avaliacdo deverd ter pleno acesso a todas as informacdes institucionais.

CAPITULO IX
DA SECRETARIA DA CPA

Art. 16. A Secretaria da CPA serd exercida por um de seus membros, dentre os representantes dos
funciondrios técnico-administrativos, designado pela Reitoria do UBM e, na falta deste, por um dos
representantes dos técnico-administrativos que compéem a CPA do UBM, na condicao de Secretério
ad hoc.

Art. 17. Séo atribuicoes do Secretdrio:

I - dar assisténcia e assessoramento direto a Coordenacdo da CPA do UBM;

I1 - manter em dia os cronogramas das atividades de Autoavaliagdo da CPA;

III- manter informados os membros da CPA sabre qualquer assunto pertinente a Comissao;
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IV- elaborar relatérios em seu nivel de atuacdo que lhe forem solicitados pelo coordenador;

V- responsabilizar-se pela documentacdo, mantendo-se atualizado sobre a legislacdo, resolucdes e
instrumentos enviados pelo MEC/INEP CONAES (documentagdo externa);

VI - responsabilizar-se pela documentacao gerada pelas avaliacdes institucionais internas do UBM,;
VII- responsabilizar-se pela entrada e saida de expediente do setor em tempo hdbil, mantendo a
coordenacdo informada dos prazos;

VIII- responsabilizar-se pelo arquivo geral da CPA;

IX- organizar materiais para as apresentacdes internas da CPA (confeccao de slides, digitacdo de textos
a serem distribuidos etc);

X- manter atualizados os contetidos da pdgina da CPA no site do UBM e de seus murais;

X- acompanhar a agenda de reunides e eventos da CPA;

XI- levantar e consolidar dados para a realizagdo de avaliacdes, organizar e distribuir material, tabular
dados, gerar graficos, digitar relatérios finais, montar documento final e enviar aos respectivos
interessados;

XII - preencher documentos on-/ine disponibilizados pelo MEC;

XIII - executar outras tarefas pertinentes a fun¢do de secretaria.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. O presente Regulamento poderd sofrer alteracdes e adaptacdes, desde que propostas
oficialmente a CPA por meio de documento assinado por dois tercos de seus membros ou por
solicitacdo do Reitor do UBM.

Art. 19. Os casos omissos ou dividas na aplicacdo do presente Regulamento serdo resolvidos via
discussoes e votagdo da CPA.

Art. 20. O presente Regulamento entra em vigor na data de sua aprovac¢do pelo Conselho Universitario
(CONSUNI), revogadas as disposicdes em contrdrio.

Barra Mansa (R]), 08 de dezembro de 2016.

e’&(—(ég—' d
Teandro Alvaro Chaves # '7"'

Reitor
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