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1. Introducao

Em atendimento a legislacdo em vigor, o UBM, Centro Universitario de Barra
Mansa, com sede na cidade de Barra Mansa, no Estado do Rio de Janeiro, por meio de
sua CPA — Comissdo Propria de Avaliagdo descreve neste relatdrio, as atividades
desenvolvidas, no ano de 2024, consoante as orientacbes do SINAES, as acles
realizadas, bem como os processos desenvolvidos e os resultados alcancados.

A CPA do UBM considera de grande importancia um olhar critico e criterioso sobre
0s cenarios evidenciados pelas acdes de autoavaliacdo e das avaliagdes externas em
todas as suas modalidades, para que a IES possa se situar no ambito de sua insercao
regional, bem como identificar-se no cenario nacional das instituices de ensino superior
de semelhante classificacdo. Para tanto, julga de grande valia a elaboracdo deste
relatério para que sua imagem institucional seja amplamente conhecida pelos érgaos

reguladores do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagao Superior.
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2. A Instituicao

2.1 Dados da Instituicéo

Nome:

Centro Universitario de Barra Mansa - UBM

Caracterizacao
CNPJ:

End.:

Bairro:

Fone:

Mantenedora:

Instituicdo Particular sem fins lucrativos
28674489/0001-04

Rua Vereador Pinho de Carvalho ne. 267
Centro Cidade: Barra Mansa |CEP: 27330-550 UF: RJ
(24) 3325- Fax: (24) 3323- E-mail: ubm@ubm.br

0222 3690

Associacdo Barra-mansense de Ensino - SOBEU

2.1.1 Corpo Dirigente

Reitor do UBM

Diretor Administrativo

2.1.2. Histérico do Centro Universitario de Barra Mansa — UBM

Em 12 de outubro de 1961, um grupo de pioneiros, formado por Féres Osrraia

Nader, Haroldo Carvalho Cruz, Guilherme de Carvalho Cruz, Leandro Alvaro Chaves,

Pedro Monteiro Chaves (1° presidente da SOBEU) entre outros, criou a SOBEU -

Sociedade Barra-mansense de Ensino Superior, inicialmente com o intuito de trazer para

Barra Mansa uma Faculdade de Direito.

Seis personalidades também colaboraram para criagcdo da SOBEU e devem ser

ressaltadas: o Dr. Ayres de Azevedo, hoje patrono da Biblioteca do UBM; o

Desembargador e Presidente do Tribunal de Justica, Dr. Ary Penna Fontenelle; o Coronel

Professor Dr. Jayme Dantas, Decano dos Professores da Academia Militar das Agulhas

Negras, o ex-prefeito Sr. Jodo Chiesse Filho, o Dr. José Régnier Amarante e o também

ex-prefeito, Prof. Moacyr Arthur Chiesse.

Em 1997, tornou-se o 1° Centro Universitario do interior do Estado. O seu
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Credenciamento como “UBM — Centro Universitario de Barra Mansa” — recebeu
parecer favoravel da Camara de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educacéo
(Parecer CES n° 707/97, de 02/12/1997).

Em 2003, o UBM foi a primeira Instituicéo do Interior do Estado do Rio de Janeiro
a conquistar um triplo conceito MB na avaliacdo do MEC. O conceito foi alcan¢cado nos
guesitos Organizacdo Didatico Pedagogica, Instalacdes e Corpo Docente.

O UBM ofereceu no ano de 2019, 26 (vinte e seis) cursos de Graduacgao, a saber:
Administracdo, Biologia, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacdo Fisica (licenciatura e
bacharelado), Enfermagem, Engenharia de Producdo, Engenharia de Petréleo,
Engenharia de Controle e Automacao, Engenharia Elétrica, Engenharia Civil, Engenharia
Mecénica, Farmécia, Fisioterapia, Jornalismo, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Gestédo da
Producéo Industrial, Masica (Licenciatura) e Pedagogia.

Nesses 61 anos de fundacédo, a Instituicdo viveu um crescimento significativo.
Além de contar com a gama de cursos de graduacéo acima descritos, inUmeros cursos
e programas de pds-graduacéo lato—sensu, bem como programas e projetos de extensao
e acao comunitaria - sinais expressivos da forma como o UBM vem cumprindo sua
responsabilidade social. Destacam-se também os multiplos laboratérios e clinicas que
atendem aos cursos e a comunidade, laboratérios dedicados ao Nucleo de Educacao a
Distancia — NEAD.

Em agosto de 2017 o UBM recebeu a visita in loco Comisséo de Avaliadores do
MEC/INEP para recredenciamento obtendo conceito 4, referendado na Portaria n°1586
de 10 de setembro de 2019. E em marc¢o de 2019, o UBM foi credenciado em EAD com
conceito 5, Portaria n° 324 de 6 de marco de 2020.

O UBM, em fevereiro de 2025 recebeu a visita in loco Comissao de Avaliadores
do MEC/INEP para recredenciamento obtendo conceito 5, aguardando Portaria.

2.1.3 Visao do UBM

Ser reconhecida regionalmente como uma Instituicdo de Ensino Superior de

exceléncia académica e administrativa.
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2.1.4 Missao do UBM

“Promover educagdao com foco na empregabilidade, na acao empreendedora

e no bem-estar social.”

2.1.5 Atuacao e Insercao Regional

A insercao regional do UBM pode ser comprovada pela presenca de estudantes
de numerosos municipios, tais como: Barra Mansa, Volta Redonda, Barra do Pirali,
Resende, Rio Claro, Angra do Reis, Parati, Itatiaia, Quatis, Pirai, Pinheiral e Porto Real,
no Estado do Rio de Janeiro; Cruzeiro, Bananal, Sdo José do Barreiro, Queluz e Arapei,
no Estado de Séao Paulo, e, Andrelandia, Santa Rita de Jacutinga, Passa Vinte, no Estado
de Minas Gerais, dentre outros.

Registram-se nos referenciais ético-politicos do UBM, expressos no
estabelecimento de seus valores: o respeito a diversidade, responsabilidade social e
ambiental, ética, transparéncia, inovacdo, comprometimento e pluralidade de ideias.
Esses valores sdo expressos por meio do dialogo e participacdo no compromisso com a
sociedade, no espirito empreendedor e no comprometimento; na busca pela qualidade e
exceléncia, no respeito ao meio ambiente na formacdo de cidaddos integros e
comprometidos com o desenvolvimento humano, e com o bem-estar social, segundo as
necessidades e reclamos regionais.

As acdes que exteriorizam a vocagao do UBM estdo também agrupadas nos seus
seis eixos tematicos, em torno dos quais se desenvolvem 0s programas e projetos de
Extensao que sdo: Promocéo da saude humana e animal e Qualidade de vida; Educacao
ambiental e preservacdo do meio ambiente; Preservagdo do patrimonio histérico e
cultural e difusédo da cultura; Promocao da educacgéao, capacitacéo e treinamento; Valores
humanos, cidadania e justica; Promocao da inovacédo, da ciéncia e da tecnologia sendo
gue todos esses programas e projetos foram elaborados em consonancia com realidade
regional e ao atendimento de suas necessidades.

A insergao regional do UBM, se valida na sua missao: “promover educagao com

foco na empregabilidade, na acdo empreendedora e no bem-estar social”, que nao foi
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imposta, mas que se manifestou naturalmente em decorréncia da realidade do contexto

regional nela inserida.

2.2 Composicao da CPA

Quadro 1-Composicédo da CPA

Nome Representatividade
1. Florencia Cruz da Rocha Coordenadora da CPA
2. Bruna Karoline Lima Piazera Coordenador de curso
3. Rosali Gomes Araujo Maciel Docente
4. Anténio Carlos de Almeida Guedes Docente
5. Ricardo Alves Said Docente
6. Maria Aparecida Coelho Naves Docente
7. Helen Cristina Batista de Souza Oliveira Téc. Administrativo
8. Cézar Romero Sacramento Téc. Administrativo
9. Luciano Cardoso Fonseca Téc. Administrativo
10.Waleska Portella de Lacerda Téc. Administrativo
11.Emilly Rodrigues Diniz Téc. Administrativo
12. Helena Padilha S. de S. Neto Corpo discente
13.Mércia Sobral Silva Corpo discente
14.Geleade Moledo Costa Eugénio Corpo discente
15. Maria Luiza Carvalho Silva Corpo discente
16. Aloizio Perez Sociedade Civil Organizada
17.Francislene Hott de Oliveira Sociedade Civil Organizada
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3 Concepcao da Avaliacao Institucional

A dinamica da Avaliacdo Institucional no Centro Universitario de Barra Mansa -
UBM teve inicio em 1992, por sua propria iniciativa, com a efetivacdo de acles
avaliativas internas de forma assistematica.

A Institucionalizagdo da Avaliacdo data de 1995, também por sua propria iniciativa,
com a criacdo da Comissdo Central de Avaliacdo Institucional — CCA, inicialmente
integrada por 5 membros: 3 docentes e 2 técnico-administrativos. Em 1998, passou a
denominar-se Comisséo Prépria de Avaliagdo Institucional — COPAL.

Em abril de 2004, ocorreu a grande mudanca no Sistema de Avaliacdo das IES
brasileiras e a até entdo Comissdo Central de Avaliacdo Institucional — CCA —
transformou-se na atual Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) do UBM. Ao longo dos
anos, desde o inicio das acdes avaliativas, o UBM enviou relatérios da CCA, e
posteriormente CPA, aos setores préprios do MEC, descrevendo os passos dados por
essa Comissado no periodo focalizado, com a periodicidade por eles solicitada. Como a
descricdo dos passos dados pelo UBM, em sua autoavaliacdo chega também as maos
de todos os avaliadores institucionais enviados a esta instituicdo pelo MEC, a CPA do
UBM sente-se na obrigagéo de incluir em cada Relatério anual, de forma bem sintética,
as principais ocorréncias de cada ciclo avaliativo passado e informacdes mais completas
apenas com referéncia ao ciclo avaliativo mais recente. Isso permite que as comissdes
avaliadoras tenham acesso completo aos passos dados por esta instituicdo no campo da

autoavaliacao institucional.

3.1 Consisténcia da CPA

A CPA do UBM em toda sua existéncia permite verificar, em sua caminhada, uma
consisténcia, tanto no planejamento como na execuc¢do das agfes por sua equipe de
trabalho. O registro de sua historia € uma prova de que o UBM, a partir de sua Reitoria,
investe na autoavaliacdo. Isso pode ser comprovado pelas acdes avaliativas

assistematicas desencadeadas e levadas a termo desde 1992, antes mesmo de existir
10
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uma determinacao do MEC nesse sentido. Outros sinais de consisténcia sdo as reunifes

mensais ocorridas desde o ano de 2005, devidamente registradas em relatérios

disponiveis aos interessados e a preocupacdo de atualizar seus instrumentos avaliativos

com a participagado dos membros integrantes desta importante Comissao.

Este relatério, em sua primeira verséo, deste ciclo avaliativo, contempla o periodo

de abril de 2024 a marco de 2025, conforme nota técnica n°® 65/ 2014.

3.2

3.3

Diretrizes da Avaliagéo Institucional

Utilizar os resultados da autoavaliagao institucional para subsidiar decisdes na
reformulacdo de planos de acdo setoriais, no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, no Projeto Politico Pedagdgico Institucional - PPI e nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs);

utilizar a avaliacdo com finalidade construtiva e formativa, comprometendo-se
com as transformacgfes e com as mudancas;

manter a avaliacdo dos servicos prestados ao UBM por empresas
terceirizadas, oferecendo a todos o0s segmentos, a oportunidade de
manifestar-se e sugerir melhorias;

agir no sentido de alavancar as forcas e potencialidades para superar as
fragilidades evidenciadas no processo de Avaliacao;

aprimorar os processos de divulgacao dos resultados das avaliacdes.

Principios da Avaliacdo Institucional

Compromisso com as transformacdes e com a mudanca;

prioridade na busca dos significados mais amplos dos processos e
fluxos de trabalho e ndo apenas o levantamento do desempenho ou do
rendimento de individuos (estudantes, docentes, funcionarios, gestores),
tentando superar a fase da verificacdo e mensuracao, nas pesquisas, analises

e relatorios conclusivos da autoavaliagéo;

11



3z

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DO UBM - CPA
SCcPA ¢

”

CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA
: <% UBM

3.4

Identificacdo do mérito e do valor sempre buscando e interrogando sobre o
sentido dos processos desenvolvidos na instituicao;

Integracédo das andlises e dos resultados num todo organico e significativo,
ultrapassando a fragmentacao dos focos e modalidades de avaliacao;

visdo diagnosticados processos pedagdgicos, cientificos e sociais, bem
como da gestdo e do cumprimento das suas responsabilidades sociais ao

analisar o conjunto das informacdes levantadas e criticamente interpretadas.

Objetivos da autoavaliacdo no UBM

3.4.1 Geral

Construir conhecimento sobre a sua proépria realidade, interrogando, analisando

criticamente e buscando a compreenséo dos significados de suas atividades e processos,

para melhorar a qualidade académica no ensino, na producao cientifica, na extensao, na

gestdo e no cumprimento de sua missdo e responsabilidade social.

3.4.2

Especificos

Subsidiar a tomada de decisfes e 0 planejamento na instituicéo;

identificar as causas de seus problemas e fragilidades para supera-las;
identificar suas forgas e potencialidades para alavanca-las;

aumentar a consciéncia pedagodgica e a capacidade profissional do corpo
docente, do pessoal técnico administrativo e dos gestores;

aumentar a articulacéo, a integracéo e a cooperacgao interpessoal e intersetorial;
contribuir para a ampliagcdo e o aprofundamento das relagées do UBM com a
comunidade regional,

analisar e avaliar criticamente a relevancia cientifica e social dos seus produtos
no ensino, na pesquisa (producao cientifica) e na extensao;

contribuir para a formacdo de uma cultura de avaliagdo na instituicéo;

prestar contas dos resultados das avaliacoes efetuadas;

participar dos grupos de elaboragcéo dos planos institucionais (Planejamento

Estratégico — PE, Projeto Politico-pedagogico Institucional- PPI e Plano de

12
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Desenvolvimento Institucional-PDI) subsidiando-os com os dados e conclusfes
levantados nas avaliacdes e relatorios da CPA;

- monitorar a execucdo dos planos de acdo dos diversos setores/segmentos
avaliados;

- identificar as melhorias alcancadas.
3.5 Cronograma de Atividades da CPA 2025

As acdes da CPA expressas em seu planejamento que é elaborado para ser Meta
atingida na vigéncia do PDI, portanto, planejam-se as ac¢des para trés anos. Anualmente
0s cronogramas de avaliacdo sdo adaptados as necessidades evidenciadas pela IES e

cenario educacional nacional.
As atividades desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia deste relatério — 2022,

estdo expressas no cronograma a seguir:

13
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Quadro 2 - Cronograma de Atividades da CPA 2025 -

2025
ATIVIDADES
ETAPAS Fev |Mar | Abr | Mai |Jun | Jul |Ago| Set | Out |Nov|Dez
Adequagbes no Cronograma das Avaliagdes de 2025 com a participagdo dos membros da CPA, incluindo X X X
apresentagao de justificativas para as alteragdes.
Analise e discussdo junto aos membros da CPA, nas reunides ordindrias, da documentacdo especifica da X X X X X X X X X X
E Avaliagdo Institucional.
E Consulta aos Gestores Académicos, NDE’s e Gestores Administrativos sobre possiveis alteracbes que X X X X X X
E desejarem propor nos instrumentos da Autoavaliagdo com vistas ao ano de 2025.
w Criagdo, revisdo e elaboracdo de novos instrumentos de Avaliacdo que se fizerem necessarias tendo em vista X X X
‘zt as mudangas ocorridas no UBM.
|
o Elaboragdo do Relatério da Autoavaliacdo do UBM sobre o Ciclo Avaliativo 2024-2025. X X
Provimento das substituicdes devido a términos de mandatos e desligamentos de membros da CPA. X X
Atualizagdo dos membros integrantes da CPA com relagdo as orientagées mais recentes emanadas dos
s . . i s ‘s N X X X X X X X X X X
orgaos proprios do MEC, por meio de reunides ordinarias e midia eletrdnica.
o Na 12 reunido da CPA do ano, o Grupo sera sensibilizado para o desenvolvimento das agdes da CPA previstas X
L para 2025.
2 Encontros e reunides com Coordenadores de Curso, docentes e gestores académicos visando a sensibilizagdo
N L ~ o X X X X X X X X X X X
H dos setores para as atividades propostas na Programacgao das Agdes da CPA para 2025.
@
=1 T ~ . s . y . .. . . . . ~ .
2 Sen5|b|I|zz'ag.ao dos gestores e funcionarios técnico-administrativos mediante e-mails, informagdes nos murais, X X X X X X X X X X X
] redes sociais, whatsapp, AVA, etc
D)
o Pesquisa do Perfil do Aluno Ingressante da graduacéo presencial e EAD X X X X
=
E Pesquisa do Perfil do Aluno Ingressante da p6s-graduagéo X X X X X X X X X X X
E Avaliagdo Diagnostica dos cursos de graduacao. X X X
=
C>> Avaliacdo de desempenho docente dos cursos de graduacao pelos estudantes (presencial e EAD) X X X X X X
4
3 Avaliacao in loco dos setores, Clinicas do CIS e laboratérios X X X X X X X X X X X
w
Q Avaliacdo da Qualidade dos Cursos de Extensao (realizada pela Coordenadoria de Extenséo) X X X X X X X X X X

14
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2025
ATIVIDADES
Fev |Mar | Abr | Mai [ Jun | Jul |[Ago| Set | Out |Nov|Dez
Avaliagdo da Qualidade dos Cursos de Pés (realizada pela Coordenadoria de Pés-graduacéo) X X X X X X X X X X
Avaliagdo dos Mddulos professores de Pds (realizada pela Coordenadoria de Pés-graduagéo) X X X X X X X X X X
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4. Metodologia da Avaliacao Institucional

Na descricdo da metodologia utilizada pela CPA, para a pratica de suas ac¢oes,
sao identificadas as formas de coleta de dados, a escolha e a aplicagéo dos instrumentos,
a atualizacao periédica e a validacdo dos mesmos, em reunides com todos os membros

da CPA e a efetivacdo da avaliacao.

4.1 Coletas de dados

Pelo fato de o UBM praticar autoavaliagdo desde o inicio da década de 90 (1992),
considera-se oportuno relatar que a escolha da metodologia atual considera as
experiéncias ja efetivadas na instituicdo nessa area. Os instrumentos de avaliagdo foram
construidos, analisados e aprimorados ao longo dos tempos, atendendo as necessidades
de cada época em decorréncia da expansdo e da complexidade crescente da propria
instituicdo. Consideram-se, também, as recomendacdes dos especialistas do préprio
MEC, sobretudo por meio do SINAES e seus desdobramentos, bem como das
orientacdes recebidas por membros da CPA nos encontros e seminarios promovidos pelo
MEC/INEP para coordenadores de CPA.

Um processo continuo de autoavaliacao institucional exige definicdes sobre muitos
aspectos. Uma delas refere-se ao instrumental para a obtencdo dos dados e informacgdes
necessarios. Para isso, a CPA buscou 0s instrumentos capazes de responder melhor a
situacdo em questdo e ao objeto ou fendmeno a ser avaliado. Para uma escolha
adequada dos instrumentos, foi preciso saber que dados eram realmente necessarios,
quais eram os focos ou alvos da avaliacdo, os recursos materiais e humanos disponiveis
e necessarios para levantar e analisar as informacgdes e, ainda, quem, como e quando

seus resultados seriam utilizados.
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4.1.1 A Escolhae a aplicacdo dos instrumentos utilizados

O UBM utiliza-se de abordagens quantitativa e qualitativa para a efetivacédo da sua
autoavaliacao. Portanto, embora se pretenda utilizar alguns instrumentos caracteristicos
da abordagem metodologica quantitativa, (questionarios estruturados aplicados a um
namero relativamente grande de participantes e apoiadores), utiliza-se também, a
abordagem qualitativa, por sua énfase na coleta de informacfes mais detalhadas de um
grupo pequeno de participantes ou apoiadores.

Usa sistematicamente, os mais diversos tipos de instrumentos que vao desde
agueles impressos, que sao utilizados pelos agentes avaliadores e depositados em urnas
itinerantes nos setores alvo da avaliacdo, até entrevistas, enquetes on-line; instrumentos
construidos pelo NDE de cada curso; instrumentos elaborados pela equipe interna da
CPA e validados por todos os seus membros em reunides ordinarias.

Para cada novo periodo letivo que se inicia, a CPA disponibiliza para os estudantes
o instrumento de identificacdo do Perfil do Aluno Ingressante, cujos resultados, traduzidos
em graficos e relatérios, sdo utilizados por diversos setores do UBM na tomada de
decisdes.

Nas avaliacdes perioddicas, de grande interesse académico, utiliza instrumento
guantitativo, para medir o desempenho de docentes por estudantes e de coordenadores
de curso, por publicos diferenciados como estudantes e docentes.

Os instrumentos como questionarios estruturados em resposta a uma realidade
sempre em mutagdo séo construidos com participacdo dos NDEs e pelos responsaveis
pelos diversos setores alvos das avaliacdes, discutidos, analisados e aprovados pelos
membros da CPA em suas reunides ordinarias.

A utilizacdo dos diferentes instrumentos anteriormente descritos tem origem em
preocupacdes da CPA do UBM, particularmente em dois aspectos:

e A atualizacéo periddica dos instrumentos, submetendo-os a frequente avaliagao
dos membros da CPA em suas reunibes, com vistas ao seu melhoramento e

adequacao as necessidades atuais, em resposta as continuas mudancas que podem
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ser observadas na educacdo em geral, nas politicas publicas de educagdo e na
propria sociedade, e,

= A efetivagcdo da avaliacdo com énfase nos focos representados pelas 10
Dimensdes do SINAES, distribuidas por seus cinco eixos, trabalhados, desde 2005,
por grupos formados e liderados por membros da CPA, com a participagdo de
membros de outros setores, que levantam, observam e analisam os aspectos que 0s
caracterizam, tanto os que necessitam de maiores cuidados ou providéncias, como

agueles que se mostraram satisfatérios no momento das avaliacdes.

4.1.2 Técnicas utilizadas para analise dos dados

Tao logo aconteca a aplicacdo dos instrumentos de avaliagdo, em qualquer
segmento da Instituicdo, os dados coletados sdo analisados e interpretados, gerando
graficos e relatérios que sdo encaminhados aos setores que constituem alvo das
avaliagcOes, para que, nessa instancia, sejam identificadas as causas dos resultados
apontados, na intencdo de gerar planos de acdo de melhoria, para correcdo das
distorcdes evidenciadas. Esses planos de acdo retornam a CPA para o devido
acompanhamento destas a¢des visando a melhoria dos processos, produtos e servicos
da IES e o fiel cumprimento das metas estabelecidas no PDI. Esses planos de acéo
subsidiam um relatério periddico contemplando as acdes previstas, acdes realizadas e
resultados alcancados apds a avaliacao, em cada setor a ela submetido.

No que se refere as avaliacbes especificas de cursos, utiliza-se a seguinte
estratégia: de posse dos resultados, tanto das avaliagdes externas quanto das internas
de cada curso, a CPA reline-se com os coordenadores de curso e seus NDEs para
analise dos diferentes aspectos da avaliacéo, evidenciados pelos resultados, para juntos
tracarem metas corretivas e de minimizacao de fragilidades. Este procedimento gera um
documento compromisso, denominado Plano de A¢édo de Melhorias, com o objetivo de
redimensionar as a¢oes da gestdo dos cursos, no sentido de atingir os objetivos previstos
e a consequente melhoria do nivel de desempenho do curso em futuras avaliacdes.

Desta andlise, consta, por exemplo, o levantamento de hipéteses que justifiguem
os resultados apresentados pelo ENADE, avaliagbes in loco e demais indicadores

externos, bem como aqueles oriundos de avaliagdes internas realizadas pela CPA.
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A CPA monitora os diferentes setores do UBM, para que, a partir da analise dos
resultados da avaliacéo institucional, possam tirar partido para uso na adequacéo do
planejamento de suas ac¢des, pois, 0s resultados das avaliacfes institucionais, realizadas
periodicamente por comissfes externas indicadas pelo MEC/INEP vém sendo, ha anos,
objeto de andlises e discussdes por parte dos elementos integrantes das equipes internas
responsaveis pelo planejamento, execuc¢ao, dinamizagdo e acompanhamento das acdes
alvo de tais avaliacdes. Isso inclui também, além dos gestores envolvidos, os
coordenadores de curso, professores membros dos colegiados de curso, dos Nucleos
Docentes Estruturantes, representantes de estudantes, membros da CPA, dentre outros.
Dessas discussdes resultam medidas a serem tomadas para correcdo dos aspectos que
apresentam alguma deficiéncia ou necessidade de mudancas também aprimoramento
daqueles que obtém avaliacéo satisfatéria, mas que podem e devem melhorar.

Na intencao de irradiar no ambito do UBM a cultura da avaliagdo e o uso de seus
resultados para alavancar melhorias mais significativas, a CPA utiliza os relatérios da
autoavaliacao, (por ela elaborados e encaminhados, em marco de cada ano, ao 6rgao
préprio do MEC/INEP), como objeto de analise e discussdo com o0s membros
representativos de todos os segmentos da instituicdo. Tais discussfes ocorrem durante
as reunides do grupo CPA. O acesso a esse relatério anual da CPA chega também a
Reitoria, Coordenadorias: de Ensino, de Po6s-Graduacao, de Pesquisa, de Extenséo,
Coordenadores de Cursos, Secretaria Geral, Assessoria de Marketing e Geréncia de

Tecnologia da Informacéao.

4.1.3 Participagdo da CPA na discussao e providéncias em relagéo aos resultados

da avaliacdo externa

Assim que se tornam conhecidos os resultados do ENADE, CPC e IGC, o UBM
realiza uma analise comparativa do desempenho da parte de formacédo geral e dos
componentes especificos. A InstituicAo considera muito importante saber qual foi o
desempenho dos alunos para a verificagdo do quanto o curso esta contribuindo para a
formacdo desses estudantes. Isso implica também a comparacdo da nota obtida na

formacao geral com a dos componentes especificos. Analisa-se também o questionario
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preenchido pelo estudante devido a sua importancia ao evidenciar a maneira como o
UBM desenvolve o Projeto Pedagdgico do Curso, bem como a visdo que o estudante tem
da instituicdo em que frequenta. Essa acdo no UBM é feita para que, posteriormente,
possam ser implantadas medidas que propiciem uma melhor formacdo e para que o
resultado do ENADE seja uma consequéncia de um bom ensino realizado na instituicao.

A CPA participa da andlise dos resultados do ENADE, CPC e IGC, juntamente
com o grupo integrado pela Coordenacao de Ensino, Coordenadoria de Pos-Graduacéao,
e as Coordenacbes de Curso. E feito um estudo minucioso de todos 0s aspectos,
buscando-se encontrar 0s motivos que justifiguem os resultados, tanto para os positivos
como para 0s negativos.

E de costume no UBM a realizagéo de uma andlise comparativa dos resultados
entre 0s concorrentes proximos, o Estado do Rio de Janeiro e o Brasil. Essa analise
permite uma avaliacdo melhor do desempenho do Curso no ENADE: se a nota obtida
esta aquém, além ou similar a outras IES. Depois de feita a andlise, ela é compartilhada
com o colegiado de curso, Nucleo Docente Estruturante — NDE, professores e alunos. O
UBM considera indispensavel uma analise dos resultados face a dimensao organizacao
didatico-pedagdgica, corpo docente e técnico-administrativo e instalacfes fisicas, de
forma a estabelecer agcbes no sentido de garantir melhoria no processo ensino-
aprendizagem, assegurando resultados mais satisfatérios.

Os resultados do ENADE sédo divulgados e discutidos em reunides com 0s
componentes dos setores pertinentes tais como: Coordenacdo de Ensino e Poés-
Graduacao, Coordenacdes de Cursos e seus NDEs e colegiados, Corpo Docente, e
Comissdao Propria de Avaliacdo — CPA, além daqueles responséaveis pelo atendimento
aos académicos.

A CPA insiste na importancia do comprometimento de toda a IES em relacdo as
acOes necessarias a melhoria dos resultados constatados nas avaliagdes realizadas,

sejam elas da CPA ou por aquelas apontadas pelas Comissfes Avaliadoras do MEC.

4.2 Plano de Melhorias
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O uso dos resultados das avaliagdes externas para compreensao do” status quo”
do UBM e, se necessario for, busca de alternativas de realinhamento de ac¢bes que
contribuam para a melhoria da qualidade no perfil de seus alunos concluintes e de
egressos.

Reunides com gestores dos diferentes setores agrupados pelos eixos para a
efetivacdo do acompanhamento da implementacdo do PDI por meio de analise de seus
qguadros constituintes, organizados de forma a evidenciar os objetivos, metas e acdes de
cada eixo preconizado pelo SINAES.

Para esta andlise, a CPA conta com a participacdo de componentes dos varios
segmentos, tais como: Coordenadorias: de Ensino, de Pés-graduacdo e Pesquisa,
Assessoria de Comunicacao e Marketing, , Coordenacao de Extensao, Coordenadores
de curso, NDEs - Nucleos Docentes Estruturantes de todos 0s cursos, representantes do
corpo técnico-administrativo, docentes, representantes dos estudantes e da sociedade

civil.

4.3 Divulgacao

Estratégias de compartilhamento de resultados das autoavaliacbes com a
comunidade académica e recursos de divulgacéo utilizados pela CPA.

O compartilhamento e a difusdo dos resultados das avaliacdes realizadas pela
CPA se fazem mais frequentemente pelos seguintes canais, veiculos e
instrumentos: relatérios, cartazes, murais, pelo AVA, em correspondéncia sigilosa, as
pessoas avaliadas e as suas chefias, para ciéncia, somadas a utilizacdo de recursos de
midia interna (intranet, Portal Institucional, radio UBM digital, painel de lead), dirigidos a
discentes, docentes, coordenadores de curso, gestores e pessoas responsaveis por
prestacdo de servicos terceirizados, seus respectivos superiores imediatos, bem como
aos demais gestores da IES.

Estes veiculos e instrumentos, além de permitirem o compartiihamento e
divulgacdo dos resultados, contribuem para difusdo das acbOes, mensagens de
sensibilizacdo e orientagcbes sobre o0s processos das intervencdes avaliativas

desencadeadas pela CPA.
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5. Desenvolvimento

5.1 Metas Institucionais Previstas no PDI

Em atendimento a legislacao vigente e para melhor organizar os dados resultantes
dos processos avaliativos no UBM, a CPA agrupou-0s em cinco topicos, correspondentes
aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861,
que instituiu o SINAES.

5.1.1 Eixo 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional

Este eixo considera a dimenséo 8 do SINAES (Planejamento e Autoavaliagdo).
Inclui também um Relato Institucional que descreve e evidencia os principais elementos
do seu processo avaliativo (interno e externo) em relacéo ao Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comissao Propria de Avaliacdo
(CPA) do periodo que constituiu este PDI.
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Quadro 3 - Politicas da CPA

Politica 1- Manutencéo da cultura de avaliacéo institucional,

o ~ - . Meta Acdes propostas em
Cljzie Agéo Estrategica ResponsarE] 2024 Diagnéstico funcéo do diagnodstico
Cumprimento do Programa de
Construir autoavaliagao; Executar 100% das acdes As acees previstas no

conhecimento sobre a
realidade do UBM.

Analise dos resultados;

Divulgacéo dos resultados;

CPA e Marketing

previstas no cronograma
para 2024.

cronograma de 2024 foram
cumpridas.

Manter a meta

Ampliar
conhecimento sobre a
realidade do UBM.

Identificacdo de segmentos
ainda nédo contemplados pelo
programa de autoavaliacao;

Ampliacdo da coleta de
informacdes disponibilizada
ao publico interno e externo
para sugestdo de pontos a
serem avaliados pela CPA,;

CPA, Comunidade
Académica e
Marketing

Atender a 100% da
demanda de segmentos
da IES para avaliacéo;

100% da demanda de
segmentos da IES para
avaliacdo foi atendida.

Manter a meta

Participacdo de ao menos
68% do publico-alvo na
coleta de dados.

Nas avaliacdes realizadas
em 2024 obtivemos uma
média de 40% de
participacao.

Melhorar a sensibilizagéo do
publico-alvo para que as
avaliagdes sejam
respondidas dentro do
periodo de um més, nédo
necessitando de
prorrogacoes.

Politica 2- Utilizagdo dos resultados da autoavaliagdo institucional para tomada de decisdes
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_ . - . Meta Acdes propostas em
Cljzie Agéo Estrategica ResponsarE] 2024 Diagnéstico funcéo do diagnodstico
Disponibilizacéo de dados .
Subsidiar a tomada de | para melhoria da articulagéo, Elab_orar relator_los das
decisdes e o integracdo e cooperagao CPA avaliagGes realizadas no o
planejamento na ; ; - ano. Meta atingida
instituicio. interpessoal e intersetorial; Manter a meta
Elaboracao de
relatorios
com os resultados das
avaliacdes
Avaliac¢éo continua dos
processos estudantes e
. administrativos e
Apropriar dos terceiros;
;?Is;filga%oess 2‘;13 rol da Executar 100% das a¢des
ualifiga 0 dop Cumprimento dos previstas programa de
q ¢ cronogramas anuais de CPA autoavaliagéo de 2024. Meta atingida

planejamento.

autoavaliacao;

Aprimoramento do processo
de divulgacéo das acdes
avaliativas;

Acompanhamento da
execucdo dos planos de agdo
dos diversos
setores/segmentos avaliados;

Registro das
melhorias
alcancadas

Manter a meta

Politica 3- Asseguracao da autoavaliagdo na totalidade dos setores e segmentos do UBM,;
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_— ~ - . Meta Acdes propostas em
Objetivo Acéo Estrategica Responsavel 2024 Diagnostico funcéo do diagndstico
Garantir a Identificacéo de
abrangéncia da segmentos  ainda  n&o Avaliar 100% dps. A metg esta se.ndo Manter a meta
autoavaliagdo a contemplados pelo segment.osAe publlcos da |cumprida segumdq 0s
totalidade dos programa de autoavaliaco. CPA IES na vigéncia do PDI. cronogramas anuais.
setores e
segmentos do Realizacédo de
UBM, inclusive intervencgBes avaliativas em
terceirizados todos
0s segmentos.
Utilizagao de
Proporcionar a todos os estratégias de Manter questGes abertas
segmentos oportunidades | avaliacdo que em 100% dos . Meta cumprida Manter a meta
de manifestagéo e sugestéo | possibilitem a livre expressao | CPA instrumentos de avaliag&o
de melhorias. do sempre que pertinentes.
respondente.

Politica 4: Comprometimento com as mudancgas necessarias;

L ~ . . Meta Acdes propostas em
ERIEE (RSl (SR T HespenscE] 2024 Diagndstico funcédo do diagndstico
Fomentar Participacdo da CPA nos Participacéo da CPA A CPA participou das
mudancas na grupos de elaboragéo dos em 100% reuniGes de elaboracéo e
IEA Fomentar a planos institucionais das reunibes para aprovagéo dos
mudanca na (Planejamento Estratégico elaboracéo dos documentos
IES conforme — PE, Projeto Politico- cPA documentos ?c?;‘tlu%onals no adno de | Manter a meta
as necessidades pedagogico Institucional- ' Institucionais. , Dem como da
evidenciadas PPl e Plano de Gestores da IES reestruturacao da IES.
nos resultados Desenvolvimento Monitorar a

do processo de
autoavaliacao.

Institucional—PDI)

Acompanhamento da
implementagédo dos planos
de acdo resultantes das
intervencgbes

avaliativas.

implementacéo de
100% dos planos de
acdo gerados a partir
dos resultados das
avaliacbes.

A meta ainda nao foi
100% atingida.

Monitorar a
implementagédo dos planos
de acéo
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Politica 5: Transparéncia nos processos de autoavaliacéo;

_— ~ - . Meta Acdes propostas em
ClojEie (RGBS 65 FEEREMETE 2024 Diagndstico funcao do diagndstico
Garantir sigilo na Meta atinaida Meta permanente
Garantir a credibilidade no Garantia do sigilo na identificacdo dos 9
trabalho realizado pela CPA, | identificacéo dos respondentes e na
com vistas a efetividade de | fespondentes e divulgacéo dos resultados
suas acdes. na divulgacéo dos resultados das avaliagdes aos
ggﬁiﬁ\éﬁlt'ggoes aos publicos publicos pertinentes em
' CPA 100%; Meta permanente

Asseguracao da
representatividade a todos

0s segmentos e publicos da
IES na constituicdo da CPA,

conforme legislacéo em
vigor;

Divulgacéo dos resultados
dos processos avaliativos
para os publicos
envolvidos;

Divulgacéo das melhorias
alcancadas em funcdo dos
processos de avaliagdo.

Assegurar a
representatividade a
100% dos segmentos e
publicos da IES na
constituicdo da CPA;

Divulgar os resultados de
100% dos processos
avaliativos para os
publicos internos e
externo;

Divulgar semestralmente
as melhorias alcancadas
em fungéo dos processos
de avaliacdo.

Meta atingida

Meta parcialmente
atingida

Meta parcialmente
atingida

Elaboragéo de plano de
comunicagdo em parceria
com MKT para 2025

Divulgar as melhorias no
primeiro semestre de 2025

Politica 6: Acompanhamento de objetivos e metas do PDI;
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Objetivo Acéo Estratégica Responsavel SN HEBES INEDOEiEs 2
2024 Diagndstico funcao do diagndstico
Monitorar o cumprimento Coleta de dados dos planos
dos objetivos e metas do de acao elaborados;
PDI. CPA, Gestédo Elaborar 1 relatério anual
Andlise dos dados de autoavaliagdo Meta atingida Manter a meta
informados; Elaboragéo dos
relatorios de autoavaliacdo
anuais.

5.1.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Este eixo contempla a dimensdo 1 do SINAES (Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional) e a dimenséo 3
(Responsabilidade Social da Instituicdo). O objetivo principal deste eixo é articular os documentos PDI, PPl e PPCs, entre si
e com a gestdo, tendo como referéncia basica a misséo institucional e a Responsabilidade Social, em toda a comunidade.
Assim sendo, o Quadro abaixo descreve as metas e acdes para a articulacdo da Misséo, PDI e Responsabilidade Social, na

vigéncia deste PDI.
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Quadro 4 — PDI e Politicas de Responsabilidade Social

Political: Monitoramento do cumprimento dos objetivos e metas do PDI.

Acdes propostas em

Objetivo Acdéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnostico funcéo do diagnéstico
Coleta de dados dos
planos de agéo

Monitorar o elaborados;

cumprimento dos Andlise dos dados

objetivos e metas do CPA, Gestéo Elaborar 1 relatério anual Meta atingida Meta permanente

PDI.

informados;

Elaboragao dos
relatorios de
autoavaliacdo anuais.

Divulgar e fixar o
entendimento da
missao, visao e valores
expressos no PDI.

Manutenc¢éo da
sinalizacéo nas salas
de aula e areas
comuns;

Criacdo e manutencao
de espacos para
divulgacéo dentro da
IES;

Criacao de
campanhas de refor¢co
no segundo semestre
de cada ano para que
0s novos estudantes
tenham
conhecimento.

Criacao de acdes em
eventos realizados

pela IES, para que se

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo e
CPA

Executar 100% das acdes
previstas;

Criar uma campanha por
ano;

Realizar a acdo, em pelo
menos, 10 eventos.

- Manutenc¢éo de quadro com a
missao, visao e valores nas salas
de aula e em pontos estratégicos.

- Manutenc¢éo do adesivo das
portas dos elevadores de um dos
prédios do Campus Barra Mansa

- Realizagéo de ac¢des nas redes
sociais baseadas na misséo e
valores do UBM.

- Metas parcialmente atingida

- Elaboracéo de plano
de comunicag¢do em
parceria com MKT.

-Criacdo de nova
campanha de reforgo da
misséo, visdo e valores
em 2022.
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Objetivo Acdo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagndstico anogi:opt;g%?:;i%sewco
expanda na
comunidade externa.
Politica 2. Compromisso social.
Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnéstico DD [DR{HEE LT )

funcéo do diagnéstico

Promover agdes
que contribuam para
a comunidade;

Realizagéo de
atividades e eventos
comunitarios;

Realizagao de
campanhas
especificas;

Execugao de
projetos de extenséo
€ pesquisa;

Coordenagéo de
Extenséo

Coordenagéo de
Ensino e
Processos
Avaliativos

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo;

Realizar 04 (quatro) eventos tematicos Meta atingida

multidisciplinares;

Atividade Permanente

Realizar no minimo 05 (cinco) eventos do | Meta atingida

Projeto Conexdo UBM;

Atividade Permanente

Participar do Dia Nacional de Meta atingida

Responsabilidade Social/ABMES;

Atividade Permanente

Realizar 02 (dois) projetos de extensao Meta atingida

universitaria;

Atividade Permanente
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagnéstico

Acdes propostas em
funcéo do diagnéstico

Promover no minimo 01 (um) concurso de
redacao nas escolas de Ensino Médio da

regiao

Meta atingida

Atividade Permanente

5.1.3 Eixo 3 - Politicas Académicas

Este eixo abrange a dimensdo 2 do SINAES (Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensdo), a 4 (Comunicacdo com a

Sociedade) e a dimenséo 9 (Politicas de Atendimento aos Discentes).

O Quadro abaixo descreve as metas e acdes para as Politicas Académicas, na vigéncia deste PDI.

Politica 1: Promocgao da indissociabilidade ensino-extensdo e pesquisa
Politica 12. Colegialidade como pratica de gestdo e de pluralidade de ideias

Quadro 4 - Politicas de Ensino

Political5: Integracdo9 coma educacéo basica e o sistema local e regional de saude
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Acdes propostas em funcéo do

Objetivo Acdo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagndstico - P
diagnéstico
Reali n | Ao longo do ano de 2024 foram
ealizar reuniao - semana realizadas reuniées semanais com o
< Reitor 5 itor 3 fei
Promover a Integracdo entre as com  coordenagbes  de N:gta_d Reitor as segundas-feiras
S SO ~ . ) . . |atingida
indissociabilidade coordenacdes de ensino, ensino, extensdo e pesquisa 9
ensino, extensdo e extensdo e pesquisa com as
pesquisa coordenacdes de curso com coordenadores  de
curso.
Realizacdo de eventos Coordenadores de Realizar a Semana No ano de 2024 foram realizados os
semestrais voltados para a extensao e de Académica de Ensino e dois Seminarios com publicacfes em
divulgacéo das ag¢des pesquisa, de ensino | Extens&o no primeiro Meta E-book.
realizadas no &mbito dos semestre e a de Iniciacdo atingida
cursos Cientifica e Pesquisa no
segundo semestre
A curricularizacao da extensao foi
Coordenadores de avaliada pelos professores em todos
Curricularizagdo das Curso, NDE e Consolidar e avaliar a 0s cursos. A meta é avaliar as
Extenséo Coordenacéo de curricularizacéo da Meta disciplinas pelos estudantes
Promover a Ensino e Extens&o extensdo em 100% dos atingida
|nd|_SSOC|ab|I|da~de cursos de graduacgédo
ensino, extensao e Reglizacdo de eventos Coordenadores de Realizar no minimo trés Meta Todos os cursos realizaram mais de
pesquisa abertos a populac&o visando | Curso, NDE, eventos anuais de extens&o | atingida trés eventos, descritos em portifélio

a difusdo do conhecimento e
a integracdo com o setor
produtivo e a sociedade

Coordenacgbes de
Extenséo e Marketing

com evidéncias
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Acdes propostas em funcéo do

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagndstico di P
iagnostico
Manutenc¢do das reunides do | Coordenadores do Realizar uma reunido Meta As reunides do CEP e CEUA
CEP e da CEUA CEP e CEUA mensal do CEP e da CEUA | atingida constaram do calendéario académico e
para atender as demandas foram realizadas mensalmente
de TCCs e pesquisas
Busca de cooperagéo Coordenacgao de Consolidar e desenvolver Meta Foi realizado termo de cooperagéo
técnico-cientifica com Pesquisa, termo de cooperagao atingida com o 28° Batalhdo dePolicia Militar
instituicdes privadas e drgdos | Coordenadores dos | Técnico-cientifico do Estado do Rio de Janeiro
publicos para realizagao de Nucleos e Grupos de (PMERJ). O UBM Hospeda a Sala
pesquisas interinstitucionais | Pesquisa Lilds para atendimento de casos de
violéncia doméstica e familiar,
visando o enfrentamento a violéncia
contra a mulher oferecendo espacgo
de pesquisa e extensao para 0s
académicos, convénio com a
Fundacdo CSN, manutengéo do
convénio de cooperacgao técnico
académica com a Univassouras
Divulgacéo da Revista Coordenacéo de Divulgar semestralmente a
Cientifica do UBM Pesquisa revista Cientifica do UBM Meta
atingida
Promover a

indissociabilidade
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Objetivo

Acéo estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagndstico

Acdes propostas em funcéo do

diagnoéstico

ensino, extensao e
pesquisa

Politica 2: Revisao sisteméatica do portfolio de cursos de graduacao e pos-graduacgédo presencial e a distancia

Politica 17: Fomento de Programa de Pds-graduacéo Stricto

Acdes propostas em

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnostico fungéo do diagnéstico
Revisar os portfélios Atendimento as Reitoria, Oferecer vestibular para Meta atingida Foram oferecidas vagas
dos cursos de demandas Coordenacgfes 100% dos cursos de para 0s cursos com
Graduagéo e Pos- socioecondmicas e do | de Ensino, graduacéo presencial , demanda, exceto
graduacao setor produtivo da Pesquisa e mediante analise de engenharia civil, de
regido, visando a Extenséo, demanda producao, de controle e
empregabilidade, a Nucleo de automagédo, XST em
acdo empreendedora | Educacéo a Estética, Sistemas de
e 0 hem-estar. Distancia Informagé&o Presencial,

Pedagogia Presencial,
Ciéncias Contabeis
Presencial

Oferecer ao menos um novo
curso de graduacao EaD

Meta ndo atingida

Aguardando nova
politica do Ministério da
Educacao

Oferecer ao menos um curso
de Pds-graduacéo por area
dos cursos de graduacdo

Meta atingida
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Politica 3: Revisao sistematica dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacéo e pos-graduacéo
Politica 7: Formacédo académica a partir das competéncias e habilidades propostas pelas areas de conhecimento

Politica 8: Avaliacdo continua dos resultados dos cursos de graduacéo e de pds-graduacéo.

Politica 10: Desenvolvimento de projetos institucionais sobre ética, educacao ambiental, educacao de direitos humanos e de educacéo das
relacdes étnico raciais e o ensino da histéria e da cultura afro-brasileira, africana e indigena de forma disciplinar, interdisciplinar no ambito dos

cursos
Objetivo Acdo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagndstico ?QOGNS STOPOSES il
unc¢éo do diagndstico
Atualizar continuamente | Revisdo dos projetos | Coordenacado de | Utilizar 100% dos resultados | Meta atingida Todos os cursos foram
o PPC dos cursos de pedagdgicos dos Ensino, das avaliagbes internas e avaliados e os
graduacao e pos- cursos com base nas | Coordenadores | externas para agfes de resultados resultaram
graduacgao visando a Diretrizes Curriculares | de Curso e NDE | melhoria do ensino; em um Plano de A¢do
exceléncia do ensino Nacionais, nas que foi Meta atingida
recomendagdes do pela Reitoria
INEP, no PDI e PPI, Sensibilizar e mobilizar 100% | Meta atingida Manter as capacitagbes
no contexto regional e dos professores na de docentes nas
nas novas praticas Coordenacio de | reformulagéo dos PPCs; Atualizacbes
emergentes no campo | Ensing, Pedagdgicas e nos
do conhecimento e Coordenadores cursos em EaD
nos resultados das de Curso e NDE | Realizar reunides mensais de | Meta atingida Manter a meta
avaliacGes internas e NDE visando a revisdo dos
externa PPCs
Coordenadores | Revisar 100% dos projetos Meta atingida Manter a meta

de Curso e NDE

pedagdgicos dos cursos de
Graduacdo e Pés-graduacéo.
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Acdes propostas em

os desenvolvimentos
de atividades
relacionados a ética,
educagdo ambiental,
educacao de direitos
humanos e de
educacao das
relagdes étnico raciais
e 0 ensino da histéria
e da cultura afro-
brasileira, africana e
indigena

de Curso, NDE,
e o Ndcleo de
Diversidade e de
Estudo das
Relagdes Etnico-
Raciais NUDIRE

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnostico funcéo do diagnéstico
Manuten¢&o na matriz
curricular as
disciplinas de Realizar um evento semestral Realizar agdes de
formacéo geral, Reitoria, por area de conhecimento educacéo de direitos
institucional, visando Coordenadores Meta atingida humanos e de

educacdo das relacdes
étnico raciais e 0 ensino
da histéria e da cultura
afro-brasileira, africana
e indigena em parceria
com a Coordenacao de
Extensao

Promocéao de acdes
integradas a pesquisa
e a extensao voltadas
a valorizagdo da
diversidade, do meio
ambiente, da memoéria
cultural, da producgéo
artistica e do
patrimdnio cultural, e
em agdes afirmativas
de defesa e promogéo
dos direitos humanos
e da igualdade étnico-
racial.

Reitoria,
Coordenadores
de Curso e NDE,
Coordenagéo de
Extenséao

Realizar no minimo um
evento (exposic¢éo,
apresentacao etc.) destinada
aos publicos interno e
externo, ligada as teméaticas
da acao estratégica.

Meta atingida

Ampliar o numero de
exposicdes

Politica 4 : Fomento de metodologias que reconhegam o estudante como o principal agente do seu aprendizado
Politica 9: Insercéo de disciplinas a distancia nos cursos de graduagédo

35



% CPA

CENTRO UN.II'VERSITA’RIO DE BARRA MANSA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DO UBM - CPA

$>UBM

Acdes propostas em

Objetivo Acdéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnostico funcéo do diagnostico
Capacitacdo Docente | Nicleo de Capacitar 100% dos docentes | Meta atingida Realizar cursos voltados
em Metodologias Educacéo a e tutores em Metodologias para Metodologias
Inovadoras Distancia Inovadoras Ativas

i . Nucleo de Manter o uso do

Estimular a adogéo de Utilizacdo do Ambiente | Educacéo a Utilizar o Ambiente Virtual de | Meta atingida ambiente virtual em

praticas de inovacdo | vjrtyal de Distancia, Aprendizagem como apoio ao todas as disciplinas

pedagogica e a utilizagdo | Aprendizagem Coordenadores | Ensino Presencial em 100% como forma de

de recursos tecnolégicos
no ambito dos cursos
visando alcangar a
autonomia intelectual dos
estudantes

de Curso, NDE e
Coordenacéo de
ensino

dos cursos

metodologia ativa e ndo
apenas como repositério
de conteudos

Adequacao fisica e
estrutural dos espagos
para aplicagdo das
metodologias
inovadoras de

Reitoria,
Geréncia
Administrativa
Coordenacgao de
Ensino,

Equipar um Laboratério com
recursos Tecnoldgicos
incorporando a robdtica como
método de ensino

Meta atingida

Aplicar o recurso
tecnologico de robdtica
como método de ensino
nos cursos de
engenharia

das metodologias
ativas e das atividades
curriculares
extensionistas;

de Curso e NDE

semestre , para apresentar a
proposta pedagogica do
curso

aprendizagem; Coordenadores

de Curso e NDE
Sensibiliza¢éo dos Reitoria, Reunido com a Coordenacgdo | Meta atingida Manter a pratica de
estudantes para o uso | Coordenadores | do Curso no inicio de cada sensibilizar os

estudantes no inicio de
todos os semestres
sobre o uso das
metodologias ativas e
das atividades
curriculares
extensionistas;
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Acdes propostas em

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnostico funcéo do diagndstico
Desenvolvimento de Nucleo de Consolidar a realizagéo das Meta atingida Avaliar a participagao
praticas inovadoras, Educacéo a aulas remotas sincronas nos dos estudantes nas
consolidando a Distancia, cursos de graduacgdo EAD e aulas sincronas
familiarizacéo e a Coordenadores | nas disciplinas em EAD dos
oferta de disciplinas de Curso, NDE e | cursos presenciais
em EAD Coordenacgao de

ensino
Qualificagdo dos Nucleo de Oferecer uma Atualizagao Meta atingida Manter as Atualizacdes
coordenadores e Educacéo a Pedagdgica Semestral Pedagdgicas em
docentes na formacado | Distancia, formato semestral
por competéncias por | Coordenadores

meio de seminarios,
cursos a distancia,
oficinas de educacao
permanente e
reunides de
acompanhamento dos
resultados

de Curso, NDE e
Coordenacéo de
ensino

Politica 5 : Flexibilizagao curricular como estratégia de enriquecimento do modelo de organizacéo das matrizes

Politica 6: Articulagao entre as atividades tedricas e praticas no ensino de graduacgéo e pés-graduacéo

Objetivo

Acdo estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagndstico

Acdes propostas em
funcéo do diagndstico

Oferta de Disciplinas
Optativas, Atividades
Complementares,
divulgacéo de Estagio
ndo obrigatorio e
Atividades
Extensionistas

Coordenadores
de Curso, NDE e
Coordenacéo de
Extenséao

Implantar disciplinas optativas
nas matrizes curriculares de
100% dos cursos de
graduacdo EAD

Meta atingida

Manter a oferta de
disciplinas optativas
alinhadas com as
demandas da sociedade
ecomas DCn e
oferecer disciplinas
optativas de acordo com
a grande area de
formacéo
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Acdes propostas em

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnostico fungéo do diagnéstico
Oferecer uma atividade Meta atingida Manter a oferta de
extensionista semestralmente disciplinas

Diversificar o percurso em cada curso de graduagdo extensionistas.

formativo do estudante,

Z?gg?:r?dgs:ﬂogo com Divulgar e ampliar_a lﬂtilizagéo Meta atingida Foi f_eito_ um Manual

sociedade e com as do portaINde subm_lssao e explicativo para os

DCNs. aprovacdao de atividades estudantes
complementares
Desenvolver o Portal de Meta atingida As atividades de estagio
Atividades para divulgar formam divulgadas
oportunidades de estagios pelas redes sociais da

instituicdo, no lugar do
Portal. Foram criadas
oportunidades melhorar
a qualidade das
atividades de Estagio
Oferta de estagio, Nucleo de Ao menos 70% dos cursos Meta atingida Todos os cursos
projetos Educacéo a com TCC previsto na DCN ou apresentaram Producéo
integradores/iniciagdo | Distancia, com previsdo de Produgéo Cientifica no Seminério
cientifica, disciplinas Coordenadores | Cientifica deveréo apresentar de Pesquisa e Iniciagéo
praticas integradas as | de Curso, NDE e | trabalhos no Seminario de Cientifica
atividades tedricas e Coordenacédo de | Pesquisa e Iniciagdo
atividades e/ou Ensino, Cientifica
disciplinas Coordenacéo de
extensionistas visando | Pesquisa Promover a integracdo entre | Meta atingida Esta previsto no PPC de

a flexibilidade e
interdisciplinaridade

teoria e pratica em 100% dos
cursos

todos os cursos Projetos
Integradores, disciplinas
praticas e disciplinas
extensionistas,
atividades que
reafirmam o
compromisso do UBM
com a Metodologia Ativa
e o estudante como
centro do processo.

Enriquecimento do
modelo de
organizacdo das

Coordenacéo de
poés-graduacao e
Pesquisa

Implantar cursos de Pos-
graduacao organizados em
maédulos

Enriguecimento do modelo de

organizacao das matrizes a partir

da organizagdo modular

Coordenagéo de pos-
graduacdo e Pesquisa
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Acdes propostas em

Objetivo Acdao estratégica Responséavel Meta 2024 Diagnostico fungéo do diagnéstico
matrizes a partir da Implantar o ensino hibrido,
organiza¢do modular presencial e EaD, nos cursos
de Pds-graduacgdo
Politica 11 : Promogéo de Educagéo Continuada
Politica 14 : Valorizagdo da formagao Docente/ tutores
Politica 12: Colegialidade como pratica de gestdo e de pluralidade de ideias
Objetivo Acdo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagndstico }Agoe~s SRS Ei
unc¢ao do diagndstico
Qualificagcéo dos Nucleo de Oferecer duas 02 Meta atingida Em 2024 foram
coordenadores e Educacéo a capacitacbes pedagdgicas oferecidas 02
docentes na formacado | Distancia, por ano Atualizactes
por competéncias por | Coordenadores Pedagdgicas: a 472 que
meio de seminarios, de Curso, NDE e trabalho o tema
Melhorar continuamente | cursos a distancia, Coordenacgao de Inteligéncia Artificial e a
0 processo de formacdo | oficinas de educagdo |ensino Nova Fronteira da
e producao de permanente e Educacéo e a 482 que
conhecimento, com reunides de trabalhou o tema
vistas a exceléncia do acompanhamento dos Avaliagcéo da
ensino, a promog¢do da | resultados Aprendizagem
melhoria das condi¢cdes | Estimulo a Nucleo de Realizar 1 reunido mensal o | Meta atingida Os docentes dos cursos
de vida da populagdo e | participagdo dos Educacéo a NDE; participam do
as acdes de inclusdo e | docentes no Distancia, planejamento, execugao
empreendedorismo planejamento, Coordenadores e avaliacdo do Projeto
execugdo e avaliagdo |de Curso, NDE e Pedagdgico dos cursos.
do Projeto Pedagdgico | Coordenacao de Entretanto, é preciso
dos cursos ensino aumentar essa
participacdo
Realizar ao menos 1 reunido | Meta atingida Manter a reunido
semestral com colegiado e semestral de Colegiado
Melhorar continuamente docentes por curso;
0 processo de formagdo Meta atingida A instituicdo alcancou

e producao de
conhecimento, com
vistas a exceléncia do

Monitoramento do
Regime de Trabalho e

Coordenadores
de Curso, NDE e

Reduzir em 7% o RT horista

um indice maior que 70
% na reducgdo no RT
horista
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Acdes propostas em

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnostico fungéo do diagnéstico
ensino, a promog¢do da | Titulagdo do Corpo Coordenacao de | Promover o aumento de Meta atingida Em 2024 5 docentes
melhoria das condi¢cdes | Docente Ensino docentes com formacdo em ingressaram em
de vida da populacéo e Stricto Sensu Programa de Doutorado
as agdes de incluséo e
empreendedorismo

Estimulo a publicagcdo | Coordenadores Publicar 1 e-book anual com | Meta atingida Manter a publicacéo de

de trabalhos no
semindrio de Pesquisa
e Iniciacéo Cientifica

e em outros tipos de
producao

de Curso, NDE e
Coordenacgdo de
Pesquisa

os trabalhos apresentados no

Seminario de Pesquisa

trabalhos submetidos ao
Seminario de Pesquisa
e Iniciagao Cientifica.

Politica 13: Consolidacéo da sustentabilidade econdmico-financeira
Politica 16: Apoio ao estudante
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. ~ - . Meta . - Acdes propostas em funcéo
Objetivo Acéo estratégica Responsavel 2024 Diagndstico do diagnéstico
Monitoramento da Coordenadores Meta parcialmente atingida Aumentar o monitoramento dos

Assegurar a perenidade
e as condicdes de oferta
dos cursos com
qualidade;

evasao

de Curso, NDE

Reduzir a evaséo do
curso em 5%

alunos quanto a intencéo de
trancamento

Disponibilizagéo de Reitoria, Meta atingida Foi criada mais uma sala de
infraestrutura necessaria | Coordenadores | Adequar uma sala Metodologias Ativas e o controle
ao0s cursos para o seu de Ensino, para uso Metodologia de uso é feito pelo CAD- Central
funcionamento com Pesquisa e _ de Apoio ao Docente. Avaliar o
qualidade Extens&o Ativa uso dessas salas pelos usuarios
Desenvolvimento de Coordenadores ) Meta atingida Manter a meta
acgdes conjuntas de de Curso, Realizar 02 eventos
captacgdo e de reten¢do | Marketing e anuais (visita as
de alunos Extensao

escolas e Encontro do

Ensino Médio)
Manutencéo da Coordenadores Meta atingida Rever as ementas dessas

estratégia de oferta de
disciplinas de formacéo
geral e as comuns por
area

de Curso, NDE

100% dos cursos
devem atender essa

acéo

disciplinas para que assegurem
o perfil institucional do egresso

Realizacao sistemética
de reunides com alunos
e Representantes de
Turma visando o
fortalecimento das
relacbes entre a
coordenacao e 0s
estudantes, em prol da
melhoria do curso

Coordenadores
de Curso, NDE

Realizacdo de ao
mMenos uma reuniao
por semestre com 0s

estudantes

Meta atingida

Manter a meta

Acompanhamento do
rendimento da turma
visando monitoramento
das dificuldades e a
oferta de Nivelamento e
Monitoria

Reitoria,
Coordenadores
de Curso, NDE

Oferecer Nivelamento

semestralmente

Manter a meta

Manter a meta

Oferecer um edital de
Monitoria por

Semestre, sempre

Manter a meta

Manter a meta
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Objetivo

Acéo estratégica

Responsavel

Meta
2024

Diagndstico

Acdes propostas em funcéo
do diagndstico

gue necessario

Politica 1 — Consolidagdo do Ensino a Distancia na comunidade académica

Quadro 5 - Politicas de Educacéao a Distancia

Acdes propostas

Objetivo Acdo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagndstico em funcéo do
diagnéstico
-Capacitar professo- es/tutores e Manter a Manter a Capacitagdo
estudantes para o desenvolvimento Capacitacdo de Foram de 100% dos
e atividades didatico-pe- agdgicas . ) 100% dos | capacitados por | professores/ tutores
do ensino a dis- ancia; Preparacdo dos estudantes , | Nucleo de professores/ ) d de disciplinas a
~ meio € | dictanci
professores e professo res/tutores | Educacéo a | tutores de distancia dos cursos
] o i . ) o disciplinas a | participagdo em presenciais;
Criar estratégias de estimulo a | no uso das tecnologias de | Distancia distancia dos
L . ~ Cursos na
participacao. informagéo e no AVA-UBM. cursos
presenciais; plataforma e
encontros Manter a capacitacio
presenciais de  100%  dos
professores/ tutores
todos 0S | dos cursos a
Manter a | professores das | distancia;
caopacitagdo de
100% dos | disciplinas a
professores/ distancia, dos
tutores dos cursos
a distancia; cursos
presenciais.
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Acdes propostas

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnéstico em fungéo do
diagnoéstico

Foram Manter a capacitacédo

Capacitados por de 100% dos novos

) professores dos

Manter a | Melo de | cursos  presenciais

capacitagdo  de
100% dos novos
professores  dos
Cursos presenciais
para ulilizacdo do
Ambiente Virtual
de Aprendizagem
como Apoio ao
Ensino Presencial.

Manter a
capacitagdo  de
100% dos novos
alunos dos Cursos
a distancia no uso
do AVA

participacdo em

cursos na
plataforma e
encontros
presenciais
todos 0s
professores
Itutores dos
Cursos a
distancia.

Foram

capacitados por
meio de

participacdo em

cursos na
plataforma e
encontros

presenciais  0s

novos

para ulilizacdo do
Ambiente Virtual de
Aprendizagem como
Apoio ao Ensino
Presencial.

Manter a capacitagdo
de 100% dos novos
alunos dos Cursos a
distdncia no uso do
AVA
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Objetivo

Acéo estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagndstico

Acdes propostas
em funcédo do

diagnéstico

professores dos
cursos
presenciais para
ulilizacéo do
Ambiente Virtual
de
Aprendizagem
como Apoio ao

Ensino

Presencial
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Politica 2 - Oferta de cursos de graduagéo, pés-graduacao lato sensu e extensao na modalidade de educacao a distancia
Politica 3- Fortalecimento das parcerias com as coordenadorias de graduacao, pos- graduagédo e extensao

. ~ - . Meta . L Acdes propostas em funcéo do
Objetivo Acéo estratégica Responsavel 2024 Diagndstico diagnéstico
Consolidar o atual o Consolidar do atual design
Aprimoramento icﬁsignmgg?;aﬁg\’gasl e | Meta redefinida para 2025 educacional e implementar novos
Aprimoramento recpursos no recursos no AVA/UBM
técnico- pedagdgico AVA/UBM
das disciplinas a
distancia nos cursos
presenciais de .
raduacio. pos- Analisar as ma-
Revisa}r a Ofert.a Eiasl graduagéolepextenséo; Frizes Curl’iculal’es Meta redeﬁnida para 2025 Ana”sar as ma- trizes Curricu|ares
disciplinas a distancia junto aos junto aos coordenadores de curso
nos curriculos dos coordenadores de ara provor disciolinas em Ead
cursos presenciais de - Expanséo da Curso para propor p prop P
graduacao, pés- utilizg %0 de TICS disciplinas em Ead Inter cursos
graduagéo e extensdo ¢ , inter cursos;
COMO recurso Nucleo de
pedagdgico nos cursos | Educagéo a | impl . .
presenciais de Distancia e Implantar ao menos Foram implantados dois Implantar ao menos mais 4

Expandir a atuacdo da
EaD nos cursos de
graduagdo, pos-
graduacéo e extensdo
do UBM Connect

-Implantar novos cursos
de extenséo graduacéao,
pos- graduacéo lato-
sensu a distancia.

graduacao, pos-
graduacao e extensao;

Expanséo da EaD nos
cursos de graduacéo,
poés-graduacao e
extensé&o do UBM
Connect

Identificacao de
demandas internas e
externas para selegéo
e implantacéo de
cursos

na modalidade a
distancia;

Coordenagéo de
Pés-graduacédo
e Pesquisa —
COPEP e
Coordenagéo de
Extensao

dois cursos de pos-
graduacéo na
modalidade a
distancia.

Consolidar a
disciplina de
Métodos e Técnicas
de Pesquisa na
modalidade a
distancia em todos
0S CUrsos.

Consolidar o
Sistema de
nivelamento em
100% dos cursos

cursos de pos-graduacéo a
distancia: Engenharia de
Manutencéo Industrial e
Gestéo de Pessoas (para
colaboradores internos)

A disciplina de Métodos e
Técnicas de Pesquisa na
modalidade a distancia
continua a ser oferecida em
todos os cursos

O Sistema de nivelamento foi
oferecido em 100% dos
Cursos presenciais e a
distancia

cursos de pés-graduacao na
modalidade a distancia.

Consolidar a disciplina de
Métodos e Técnicas de Pesquisa
na modalidade a distancia em
todos os cursos

Consolidar o Sistema de
nivelamento em 100% dos cursos

45



% CPA

CENTRO UN.II'VERSITA’RIO DE BARRA MANSA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DO UBM - CPA

$>UBM

Objetivo

Acéo estratégica

Responsavel

Meta
2024

Diagndstico

Acdes propostas em funcéo do
diagndstico

Implantar novo
Sistema de
dependéncia e
adaptacdo em 100%
dos cursos

Implantar ao menos
um curso de
extensao na
modalidade a
distancia

Meta redefinida para 2025

Foram implantados dois
cursos de extensédo na
modalidade a distancia:

Escrita Académica e Minorias.

Implantar novo Sistema de
dependéncia e adaptacdo em
100% dos cursos

Implantar ao menos mais dois
cursos de extensédo na
modalidade a distancia

Politica 4 - Estabelecer parcerias com instituicdes da area educacional promovendo a evolugéo tecnologica.

Acoes propostas em funcao do

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnéstico . e
diagnostico

- Avaliaro AVA e - O AVA e seus recursos foram | - Avaliar o AVA e seus recursos
seus recursos junto | avaliados por toda a junto a comunidade académica

Estabelecer e a comunidade comunidade académica por

ggnms?r:gizir;::nas Bugcqr no mercado Nucleo Eie académica. meio das agbes da CPA

educacionais que instituicdes que' . EQU?aggo a

oferecam produtos e oferegam por:tfollo de D|§tan0|a, . . '

recursos tecnolégicos produtos didaticos e Nucleo de - Foi consolidada a parceria

. interativos. Tecnologia da com o fornecedor atual de
na area de EAD . Informagao -Consolidar parceria | solugbes educacionais

com o fornecedor
atual de solugdes
educacionais
tecnologicas.

tecnolégicas

Meta redefinida para 2025

- Consolidar parceria com o
fornecedor atual de solugdes
educacionais tecnoldgicas.
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Buscar novos
parceiros de
solucdes
educacionais,
considerando a
analise da
viabilidade
tecnolégica e
financeira.

Buscar novos parceiros de
solucdes educacionais,
considerando a analise da
viabilidade tecnologica e
financeira

Quadro 6 - Politicas de Acessibilidade

Politica 1- Capacitacdo e disseminagdo de informagdes para funcionarios e professores no atendimento a académicos com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especiais

Objetivo Acéo estratégica Responsavel g/l(;aztzl Diagndstico NGBS g(;odpig;ags(tai?ofungao
. o Envio para coordenadores/
Ampliar a capacitagao professores continuos de
dos funcionarios e orient_agﬁes sobrg as deficiéncias
. ~ atendidas pelo Nacleo
- Orientar e oferecer Promogao de cursos professores em 15% Meta parcialmente atingida em
suporte a funcionérios e | online, palestras e lives 5%
profes_sores para _sobre~a tgmauca} d_e Apresentar o trabalho Promocao de palestras com
atendimento a incluséo a académicos . AN :
Nucleo de profissionais convidados para

académicos com
deficiéncias, transtorno
do neurodesenvolvimento
(dislexia, dislalia,
disgrafia, TEA e TDAH) e
superdotacao/altas
habilidades

com deficiéncias,
transtorno do
neurodesenvolvimento
(dislexia, dislalia,
disgrafia, TEA e TDAH)
e superdotacéo/altas
habilidades

Acessibilidade e
Coordenacéo de
Ensino

realizado pelo Nucleo
de Acessibilidade na
Semana de
Atualizacdo

Pedagdgica

Oferecer capacita¢do

O desconhecimento de alguns
professores e funcionarios em

relacdo a atitudes e
estratégias adequadas, para
atender a pessoa com
deficiéncia

abordarem temas diferenciados,
voltados a inclusao da pessoa
com deficiéncia

Mural com informacdes sobre as
deficiéncias, atualizado a cada
trés meses

Viabilizar, novamente, curso de
formacé&o continuada para os
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. ~ - . Meta . - Acdes propostas em funcéo
Objetivo Acéo estratégica Responsavel 2024 Diagndstico do diagnéstico
em EAD no Ambiente professores e funcionarios,
. através dos cursos on-line sobre
Virtual de S .
as deficiéncias atendidas
Aprendizagem, sobre
as deficiéncias
Politica 2- Adequacéo da infraestrutura e o0 ambiente interno

Objetivo

Acao estratégica

Diagnéstico

Acdes propostas em
funcao do diagnéstico

Adequar a infraestrutura da
instituicdo para atender as
pessoas da comunidade
interna e externa com
deficiéncia, transtorno do
neurodesenvolvimento
(dislexia, dislalia, disgrafia,

Realizagao de
vistorias periodicas
no campus, para
levantamento das
devidas
adaptagbes na
infra-estrutura;

Responsavel Meta 2024
Assegurar a
manutencao da

Nucleo de acessibilidade do

Acessibilidade e
Coordenacgéo de

Campus;

Assegurar a
acessibilidade no
Campus

Observagao constante
de locais que ainda n&o
estejam acessiveis, de
acordo com a legislagéo
vigente

TEA e TDAH) e Infraestrutura Mudar para um espago L

superdotagéo)/altas Manutencéo amplo, arejado e Meta atingida

habilidades constante dos acessivel

espacos fisicos. Vistoria constante das

Assegurar a Manuteng&o das placas | placas em braille
manuteng&o das placas | de identificagdo em
de identificagdo em braile no Campus
braille.

Politica 3- Fortalecimento das ac¢des didatico-pedagdgicas voltadas para inclusdodos académicos com deficiéncias ou necessidades

educacionais especiais
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Acoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnéstico fungéo do diagnéstico
Executar agbes
pedagdgicas promovendo a
acessibilidade ds viabilizagdo de Adaptar os processos O processo pedagogico Elaboracao de
académicos com estratégia didatico- pedagdgicos para 0s foi adaptado de acordo estratégias através de
deficiéncias, transtorno do metodoldgica para académicos deficientes | com as necessidades plano de estudo para os
neurodesenvolvimento que os académicos de cada académica académicos, no periodo
(dislexia, dislalia, disgrafia, deficientes obtenham atendendo suas letivo, proporcionando a
TEA e TDAH) e uma aprendizagem especificidades. autonomia e equidade
superdotacao/ altas significativa na vida académica
habilidades

Nucleo de

Assegurar curriculos e
métodos educativos aos
académicos com
deficiéncias, transtorno do
neurodesenvolvimento
(dislexia, dislalia, disgrafia,
TEA e TDAH) e
superdotagéo/ altas
habilidades

Promover a inclusdo com
apoio permanente e efetivo
aos académicos incluidos

Organizagéo dos
conteudos das
disciplinas para
estabelecer uma
rotina através de um
plano de estudo

Acessibilidade

Reduzir a evasdo em
5%

Em relagdo a evaséo, a
meta foi atingida, pois
90% dos académicos
terminaram o semestre.

Politica 4- Aquisicdo de equipamentos /tecnologias assistivas de acordo com as necessidades dos académicos com deficiéncia ou
necessidades educacionais especiais
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Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnéstico Agoe~s propt')stas' em
funcao do diagnodstico
Proporcionar condigbes criacéo de tecnologias Reduzir a evasdo em
paraque o académico assistivas de baixo 5% o
participe de todas as custo. Meta atingida Conscientizar
atividadespropostas Ndcleo de Pelo menos 65% de Coordenadores e

pelo seu curso

utilizagdo das diversas
ferramentas
tecnoldgicas disponiveis
para facilitar o ensino
aprendizagem, com o
apoio da equipe do AEE

Acessibilidade e

Coordenacéo dos cursos

aprovagéao dos
académicos no periodo
em curso

Ampliar em 10% as
ferramentas
tecnolégicas nos
atendimentos naSala de
AEE

Aprovagao de 90%
dos académicos

Meta ndo atingida

professores da
importancia de
proporcionar atividades
gue sejam em espacos
acesssiveis

Quadro 7 - Politicas de Pds-graduacao e Pesquisa

Politica 1: Estimulo a participagéo de estudantes e docentes da graduacao e pos-graduagdo em projetos de pesquisa com a integracédo de Ensino,

Pesquisa e Extensao;

Politica 2: Implementagdo de programa de Iniciacéo Cientifica e Pesquisa para estudantes da Graduacéo;
Politica 9: Realizac&@o de eventos cientificos institucionais;

Objetivo

Acdo estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagndstico

Acdes propostas
em funcédo do
diagnoéstico

Fomentar o ingresso de
estudantes e docentes da
graduacdo e pds-graduacao
no uni- verso da pesquisa.

Reavaliacdo do
Programa Institucional
de Pesquisa para
atendimento as novas
vagas por nucleos de
pesquisa;

Coordenagéo de
Pés-graduacéo e
Pesquisa,
Nucleos de
Pesquisa;

Promover o ingresso de

estudantes na pesquisa
através de edital proprio do
PIAP/PIC

cientifica

para iniciagdo

Meta atingida

Manter a meta para
2025
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Acdes propostas
Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagndstico em funcéo do
diagnostico
Ampliar em 10% os Nucleos | Meta atingida Manter a meta para
de Pesquisa, com a criagao 2026
do Nucleo de Pesquisa em
Estratégia, Gestao e
Inovagéo — NUPEGI
Acdes propostas
Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagndstico em fungéo do

diagnostico

Propor a realizacdo de
eventos cientificos para a
apresentacdo de pesquisas,
com vistas a socializagdo
com a comunidade
académica.

Ampliacéo e
Manuten¢&o de um
Seminario anual de
Iniciacéo Cientifica e
Pesquisa com
apresentacao interno
dos projetos dos
Nucleos para
socializagédo das
pesquisas por areas do
conhecimento

Coordenagéo de
Pdés-graduacéo e
Pesquisa, Nucleos
de Pesquisa;

Realizar o VII seminario de
pesquisa e iniciagdo cientifica
institucional.

Incluir discentes dos cursos
EAD no

pesquisa e iniciagdo cientifica

seminario de

Meta atingida

Manter a meta para
2025 com a
realizacdo do VI
semindrio de
pesquisa e iniciagdo
cientifica
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Acdes propostas

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagndstico em funcéo do
diagnostico
Reavaliar o
Aplicar programa de Programa institucional de

Iniciacéo Cientifica e
Pesquisa para estudantes
da Graduacao, com vistas a
criar uma cultura de
pesquisa.

Revisdo dos manuais de
pesquisa de acordo com
as atualizagbes das
normas da ABNT
vigente

Coordenagéo de
Pdés-graduacéo, e
Pesquisa, Nucleos
de Pesquisa;

apoio a pesquisa — PIAP/PIC

Meta atingida

Manter a meta para
2025

Politica 3: Divulgacéo das Ac¢des da Pesquisa Institucional;
Politica 10: Popularizacdo da Ciéncia;

Acdes propostas

Objetivo Acdo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagndstico em funcéo do
diagnoéstico
. Divulgar, semestralmente
Manutencdo do _
Programa Papo Reto: 0s diferentes
Comunicar para a Coordenacéo de programas e as

comunidade interna

e externa, as atividades de
pesquisa por meio dos canais
de comunicacéo do

UBM.

Manutenc¢éo do
Programa Facilita ai;

Manutencdo do
Programa Pesquisa em
Pauta com cada nucleo
de pesquisa;

Pdés-graduacéo e
Pesquisa,
Nucleos de
Pesquisa;

acOes de pesquisa no site do

UBM.

Meta atingida

Manter a meta para
2026
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Objetivo

Acéo estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagndstico

Acdes propostas
em funcédo do
diagnostico

Reavaliar mecanismo de
divulgacéo das atividades de
pesquisa através do site do
UBM

Meta atingida

Reestruturagéo do
site institucional para
melhorar a
visibilidade das
informacdes.

Aplicar programa de Inicia¢@o
Cientifica e Pesquisa para
estudantes da Graduacao,
com vistas a criar uma cultura
de pesquisa.

Revisdo dos manuais de
pesquisa de acordo com
as atualizagbes das
normas da ABNT
vigente

Coordenagéo de
P6s-graduacéo, e
Pesquisa,
Nucleos de
Pesquisa;

Reavaliar o
Programa institucional de
apoio a pesquisa — PIAP/PIC

Meta atingida

Manter a meta para
2026

Criar mecanismo de
divulgacéo da ciéncia
institucionalizada;

Divulgacéo no site do
UBM das participacdes
em eventos cientificos
dos estudantes e
docentes;

Coordenagéo de
Pés-graduacéo e
Pesquisa,
Nucleos de
Pesquisa;

Criar e Divulgar a cartilha da
pesquisa para toda a
comunidade académica

Meta atingida

Manter a meta para
2026

Articular acdes integradas da
Pesquisa, Ensino e Extensdo
para a popularizacdo da
Ciéncia.

Divulgacéo da ciéncia
por meios de diferentes
canais de comunicacao
para publico

externo;

Insercdo de estudantes
do ensino médio em
programas de pesquisa
do UBM.

Coordenagéo de
P6s-graduacéo, e
Pesquisa,
Nucleos de
Pesquisa;

Realizar um evento interno
para comunicacao ao publico
externo, ligados a ciéncia

Meta atingida

Manter a meta para
2025

Politica 4: Fortalecimento da atuagédo da Comissao de Pesquisa;
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Politica 5: Manutencdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e da Comiss&o de Etica no Uso dos Animais (CEUA)

Acdes propostas

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagndstico em funcéo do
diagnostico
Manter a Comissdo de
Pesquisa Institucional, dentro
_ _ de parametros previstos no
Apoio e assessoria aos dispositivo legal com pelo
nucleos de pesquisa no menos uma reunido mensal
desenvolvimento das
atividades de pesquisa.
Prestagéo de apoio
Criar novas estratégias para teesiﬂg:;n?eioﬁg?éizae A Coordenacgao de Manter a meta para
atuacdo da Comissao de Pés-graduacéo e Meta atingida P

Pesquisa, de forma efetiva.

elaboragdo de seus
projetos;

Apoio as iniciativas dos
respectivos Comités e
Comissfes em suas
demandas ordinarias;

Pesquisa

2025

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagnoéstico

Acbes propostas em
fungao do diagnoéstico

Prover estratégias de
manutengao do Comité de
Etica em Pesquisa (CEP)
e da Comissao de Etica
no Uso dos Animais
(CEUA).

Capacitagdes internas e
externas para seus
membros para
atualizagdo dos no- vos
dispositivos legais e
novos temas;

Atualizacdo permanente
sobre a utilizagdo da
Plataforma Brasil/CIUCA
pela equipe do

Coordenagéo de Pos-
graduacéo e Pesquisa,
CEP e CEUA;

Reformular membros
Participantes de
Pesquisa — RPP

Meta atingida

Manter a meta para
2025
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CEP/CEUA e usuarios;

Atualizagdo permanente
sobre as legislagbes
pelo coordenador do
CEP/ CEUA;

Realizagao de workshop
para professores;

Acordos de Cooperagao
técnico-cientifica entre
CEPs/ CEUAs regionais

Manter o Comité de
Eticae Pesquisa
(CEP)e a
Comissdo de Eticano | Meta atingida
Uso dos animais
(CEUA),

dentro dos critérios
previstos, na legislacéo
vigentes.

Recredenciar o CEP
para o Quadriénio de
2024.2 a 20281

Ampliagdo e adequagao
da sala do CEP.

Manter a meta para
2025

Manter a meta para
2028

Garantir a manutengéo
da qualidade de
atendimento da sala do
CEP

Politica 6: Consolidagdo das linhas de pesquisas nos cursos de graduacgdo, como orientadoras da producao cientifica da instituicao;

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnéstico Agog S prop_osta’s. em

funcao do diagnéstico

Direcionar estudos Replanejamento das Rever, anualmente, a

sobre as linhas de linhas de pesquisas Coordenacao de Pdés- | tendéncias das

. que representem os graduacéo e pesquisas nos cursos -

pesquisas nos cursos . P a3 Nucl d d duacs Meta atingida Manter a meta para 2025

de graduago, como Cursos; Pesqu!sa: Ucleos de e graduagéo.

orientadoras da = esquisa;

Selegdo de
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produgao cientifica da
instituicdo.

pesquisadores para
orientagdo de
pesquisas de acordo
com as linhas

Validar as linhas de
pesquisa por curso.

Meta atingida

Manter a meta para 2026

Politica 7: Estabelecimento de parcerias interinstitucionais com instituicoes privadas e érgéos publicos;

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagnéstico

Acgodes propostas em
funcao do diagnéstico

Buscar cooperagao
técnico-cientifica com
instituicdes privadas e
orgaos publicos na
realizagao de
pesquisas
interinstitucionais.

Realizagéo de
conveénios para
desenvolvimento de
pesquisas;

Trocas de subsidios
na realizagao de
pesquisas;

Elaboragao de
eventos em parcerias
com instituicbes
publicas e privadas.

Realizar pelo menos um
convénio para
desenvolvimento de
pesquisas € mobilidade
académica;

Meta atingida

Manter a meta para 2025

Coordenagéo de
Po6s-graduagéo e
Pesquisa.

Realizar pelo menos um
evento em parceria com
instituicdes publicas e
privadas.

Meta atingida

Manter a meta para 2025

Validar as linhas de
pesquisa por curso

Meta atingida

Manter a meta para 2026

Politica 8: Projec¢édo da revista Cientifica do UBM no cenério das publica¢des nacionais

Objetivo

Acdo estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagndstico

Agoes propostas em fungdo do
diagndstico

Divulgar a revista
Cientifica do UBM, no
cenario nacional.

Buscar melhorar
classificagao da
revista para Avaliagao
Capes.

Coordenacéao de Pés-
graduacéo e Pesquisa
e editora da revista
cientifica

Aumentar Conselho
Editorial e Comités
Cientificos.

Meta n&o atingida

Negociar com professores da
UFRJ, do préprio UBM, do Instituto
Federal de Resende e da
FIOCRUZ para que colaborem
conosco participando do Conselho
e dos Comités mencionados
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Melhorar o Fator de
Impacto da revista
cientifica do UBM

Elevar o indice H de
produtividade dos
pesquisadores.

Estimular parcerias
para publicagédo de
artigos cientificos com
outras IES

Aumentar em 10%
numero de avalistas e
areas de
conhecimento.

Meta atingida

Manter a meta para 2025

Receber 70% de
artigos externos.

Meta atingida

Manter a meta para 2025

Cadastrar novas
indexadoras.

Meta parcialmente
atingida

Serao ajustados a Revista aos
Critérios da DOAJ, quando tudo
estiver perfeitamente adequado
sera reinscritos.

Cumprir exigéncias de
indexadoras com
poténcia para
divulgacao.

Meta parcialmente
atingida

Realizar ajustes necessarios no
0Js.

Subir indice H (para
5)

Meta parcialmente
atingida

Nosso indice H permanece 4,
porque para o elevarmos,
precisamos nos indexar, o 1°
passo, conforme indicado, é
estarmos na DOAJ, para tal,
estamos melhorando nosso OJS. A
subida deste fator depende de
indexagdes, que por sua vez
dependem do um OJS perfeito,
pelo qual estamos trabalhando
conjuntamente.

Realizar parcerias
para publicagao de
artigos cientificos com
outras IES

Meta parcialmente
atingida

Iniciamos contato com a editora
responsavel pelas revistas da
Univassouras. Houve interesse
mutuo para trocas de trabalhos, no
entanto, ainda n&o conseguimos
definitivamente trocar artigos.
Explico que, na Univassouras, ha
muitos textos de enfermagem, para
0S quais sugeri organizarmos
dossié tematico para possivel
publicacdo em 2025.

Politica 12: Sustentabilidade econémico-financeira para a pesquisa;
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Acdes propostas em
Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagndstico
funcédo do diagndstico

Solicitagédo de

investimentos internos

para os programas de Expandir ~ 2,0%  do
Manter a meta para
pesquisa; orgamento previsto para | Meta atingida
2025
pesquisa no PDI;
Busca de fomentos
externos para a
Garantir a realizagdo dos Coordenagcdo de PoOs-
realizacdo das
Programas de Pesquisa. graduacdo e Pesquisa.
pesquisas;
Submeter projetos a
Otimizacdo de recursos Manter a meta para
6rgaos de fomento a | Meta ndo atingida
para  cobertura das _ 2025
pesquisa.

bolsas relativas ao PIAP

e demais atividades

relativas a pesquisa.

Politica 13: Fomento para colaboradores realizarem cursos de pds-graduacgéo stricto sensu, via parceria institucional;

Acdes propostas em
Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagndstico

funcéo do diagndstico
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Busca de parcerias em
Garantir o oferecimento de

universidades da regido Manter Parcerias para

Programas de pos- Coordenagcdo de Pos- Manter a meta para

para oferecimento de pés-graduacdo  Stricto | Meta atingida

graduagdo Stricto sensu

através de parcerias.

pés-graduacao

sensu.

stricto

graduacao e Pesquisa.

Sensu.

2025

Quadro 9 - Politicas de Extenséo

Politica 1. Promocao do desenvolvimento regional

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagnoéstico

Acbes propostas em
fungao do diagnéstico

Estimular iniciativas que
promovam o
desenvolvimento da
comunidade regional.

Estabelecimento de
parcerias e aliangas;

Participagao em
conselhos e 6rgaos
representativos;

Coordenacao de
Extensao

Coordenagéo de
Ensino e Processos
Avaliativos

Assessoria de
Marketing e
Comunicagao

Estabelecer no minimo 03
(trés) novas parcerias ou
aliangas institucionais;

Meta atingida

Atividade Permanente

Ter no minimo 03 (trés)
assentos nos conselhos
Municipais e ou regionais;

Sediar no minimo 01 (um)
férum municipal de conselhos
especificos;

Meta atingida

Atividade Permanente
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagnostico

Acoes propostas em
funcao do diagnéstico

Meta atingida

Atividade Permanente

Capacitagao e
atualizagao de
estudantes e
profissionais;

Coordenacgéo de
Extensao

Oferecer no minimo 30 (trinta)
cursos de extensio;

Realizar no minimo 05 visitas
técnicas a empresas da
regido do Médio Vale do
Paraiba Il.

Meta atingida

Atividade Permanente

Meta atingida

Atividade Permanente

Estimular iniciativas que
promovam o
desenvolvimento da
comunidade regional.

Realizagao de
eventos, seminarios e
atividades afins;

Promogao de
atividades para
egressos;

Realizar no minimo 30 (trinta)
eventos académicos e/ou
comunitarios.

Meta atingida

Atividade Permanente

Realizar 01(um) evento
académico, por curso de
graduacao, com a
participacao de egressos;

Meta atingida

Atividade Permanente

Politica 2. Promocao da indissociabilidade extensao, pesquisa e ensino;
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagnostico

Acoes propostas em
funcao do diagnéstico

Realizar atividades
integradas ao ensino e a
pesquisa.

Garantia da
Curricularizagao da
Extenséo

Criagéo dos Anais do
Seminario de Ensino
e Extenséao;

Coordenagéo de
Extenséao

Coordenacgéo de
Ensino e Processos
Avaliativos

Assessoria de
Marketing e
Comunicagao

Realizar no minimo 01 (um)
Seminario de Ensino e
Extensdo com o foco na
Curricularizagao da Extensao;

Meta atingida

Atividade Permanente

Criar Anais do Seminario de
Ensino e Extensao.

Editar e publicar
01 (um) Anais do

Seminario de Ensino e
Extenséo.

Meta atingida

Atividade Permanente

Meta atingida

Atividade Permanente

Realizar atividades
integradas ao ensino e a
pesquisa.

Execugéo do Portfdlio
de Programas de
Extenséo
Universitaria.

Coordenacgao de
Extensao

Coordenagéo de
Ensino e Processos
Avaliativos

Assessoria de
Marketing e
Comunicagao

Executar o Calendario Anual
de Extensdo Universitaria;

Meta atingida

Atividade Permanente
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Politica 3. Estimulo ao desenvolvimento sustentavel

Acoes propostas em fungao

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnéstico do di P
o diagnéstico
Realizar no minimo 02 Meta atingida Atividade Permanente
Desenvolvimento de (dois) projetos de extensao
programas de universitaria;
promog¢ao da saude
humana e animal e
qualidade de vida; Coordenagéo de
Extensao
Coordenacgéo de
Fomentar a Ensino e Processos

sustentabilidade
ambiental e social.

Execugéo de
programas de gestao
€ preservagao
ambiental.

Avaliativos

Assessoria de
Marketing e
Comunicagao

Executar no minimo
01(um) projeto do
Programa Institucional de
Gestdo e Educagéo
Ambiental

Meta atingida

Atividade Permanente
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Politica 4. Promocao da cidadania, da diversidade, dos direitos humanos e da justica

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagnéstico

Acoes propostas em fungao do
diagnéstico

Desenvolver o
estimulo ao
exercicio da
cidadania, dos
direitos humanos e
da justica.

Desenvolvimento de
programas de
valorizagao da
diversidade étnica,
da histéria e das
culturas afro-
brasileira e indigena
e promogao de
grupos vulneraveis.

Desenvolvimento de
programas de
valorizagao da
diversidade étnica,
da histéria e das
culturas afro-
brasileira e indigena
e promogao de
grupos vulneraveis.

Coordenacgéo de
Extensao

Coordenagéo de
Ensino e
Processos
Avaliativos

Diretoria
Administrativa

Assessoria de
Marketing e
Comunicagao

Oferecer no minimo 02
(dois) eventos
Especificos;

Realizar no minimo 01
(um) projeto especifico.

Meta atingida

Atividade Permanente

Meta ndo atingida

Promover em 2022

Promover 01 (um) evento
sobre inclusao e
acessibilidade

Realizar 01 (uma) Mostra
de danga inclusiva;

Meta atingida

Atividade Permanente

Meta ndo atingida

Promover em 2025
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Politica 5. Preservacao do patriménio histérico e cultural e do desenvolvimento e difusédo da cultura;

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagnostico

Acoes propostas em fungao
do diagnéstico

Difundir a cultura e
as diferentes
manifestacdes
artisticas.

Realizagao de
exposicdes, mostras
e afins;

Coordenacgéo de
Extensao

Realizar no minimo 02
(duas) exposicdes por
semestre;

Meta atingida

Atividade Permanente

Promover no minimo (uma)
exposigcao por semestre no
Museu Rapido;

Meta atingida

Atividade Permanente

Realizar no minimo 02
(duas)

apresentagdes do Curso de
Mdusica do UBM;

Meta atingida

Atividade Permanente

Promover no minimo 01
(um) concurso de redagéo
nas escolas de Ensino
Médio da regido

Meta atingida

Atividade Permanente
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Politica 6. Promocao da inovacao, da ciéncia, da tecnologia e do trabalho;

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagnéstico

Acoes propostas em fungao
do diagnéstico

Fomentar a inovagao,
a ciéncia e tecnologia
e trabalho

Desenvolvimento de
programas de
promocao da ciéncia,
da tecnologia, da
inovacao e do
trabalho;

Desenvolvimento de
programas de
promogao da saude
humana e animal e
qualidade de vida;

Coordenagéo de
Extenséo

Coordenagéo de
Ensino e Processos
Avaliativos

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo

Realizar no minimo 01
(um) eventos sobre
tecnologia, trabalho e
inovacao;

Participar de no
minimo 01 (um)
evento regional sobre
a tematica a
tecnologia, inovagéo
e trabalho;

Meta atingida

Atividade Permanente

Meta atingida

Atividade Permanente

Realizar no minimo 02
(dois) projetos de
extensao
universitaria;

Meta atingida

Atividade Permanente

Capacitagdo e
atualizacéo de

Oferecer no minimo
30 (trinta) cursos de
extensao;

Meta atingida

Atividade Permanente
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagnéstico

Acodes propostas em funcao
do diagnéstico

estudantes e
profissionais;

Realizar no minimo 03
visitas técnicas a
empresas da regido
do Meédio Vale do
Paraiba Il.

Meta atingida

Atividade Permanente

Politica 7. Prestagdo de servigcos a comunidade local e regional;

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagnéstico

Acodes propostas em fungao
do diagnéstico

Realizar atividades
que atendam a
demandas sociais da
comunidade do
entorno.

Desenvolvimento de
projetos comunitérios;

Realizagao de
campanhas
especificas;
Desenvolvimento de
projetos comunitarios;

Realizagao de
campanhas
especificas;

Coordenagéo de
Extensao

Coordenagéo de
Ensino e Processos
Avaliativos

Diretoria
Administrativa

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo

Realizar no minimo 05 (cinco)
eventos do Projeto Conexao
UBM;

Meta atingida

Atividade Permanente

Participar do Dia Nacional de
Responsabilidade Social/ABMES;

Meta atingida

Atividade Permanente

Firmar contrato de parceria com
o SUS/PMBM;

Aumentar em 05% o numero total
de atendimentos nos NPJ;

Aumentar em 10% o atendimento
comunitario especifico por meio de
Clinicas, Biblioteca e Museu da
Ciéncia;

Meta parcialmente
atingida

Atividade Permanente
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Politica 8. Promocao da integracao e relacionamento com egressos;

Objetivo

Acéo estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagnostico

Acdes propostas em

funcdo do diagnéstico

Promover iniciativas
de relacionamento

com egressos.

Criagdo da Central de

informagbes para
Egressos.
Mecanismos de

acompanhamento a
respeito da
contuidade na vida
academica ou de

insecdo profissional

Promocéao da

Educacéo Continuada

Coordenacao

de Extensao

Coordenagéo de
Ensino e
Processos

Avaliativos

Assessoria de
Marketing e

Comunicagéo;

Manter 01(um)

cadastro de egressos na

link para

pagina de internet do UBM;

Meta parcialmente

atingida

Promover em 2025

Realizar anualmente pesquisa

Meta parcialmente

de acompanhamento com | atingida Promover em 2025
egressos.
Realizar 01(um) evento | Meta atingida Atividade Permanente

académico com a participacédo

de egressos.

Quadro 8 - Politicas de Comunicacéo

Politica 1: Desenvolvimento e manutencdo da comunicacgao institucional;
Politica 2: Divulgacéo das acdes institucionais para o publico interno e externo;

Politica 3: Relacionamento do UBM com seus diversos publicos
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" . - . Meta Acdes propostas em
CljEie Agdo estrategica ResponsarE] 2024 Diagnéstico funcéo do diagnostico
Manutenc&o
d
a sinalizacéo nas salas de
aula e areas comuns; Executar
100%
Divulgar e fixar o Criagdo e manutencéo de
entendimento da misséo, espacos para divulgacéo das aces
visdo e valores expressos dentro do campus da IES; Marketing e CPA previstas;
no PDI.
Criagdo de campanhas de Manter a
reforgo no segundo campanha Foram executadas 100% das
semestre de cada ano anualmente acgdes propostas
para que 0S nNovos
estudantes tenham Realizar a acéo,

conhecimento.

Criagdo de aclBes em
eventos realizados pela

IES, para que se expanda na
comunidade externa.

em pelo menos, 2
eventos.

Fortalecer a identidade e o
valor da marca.

Atualizacdo do manual de
identidade visual do UBM;

Cumprimento do
manual de identidade
visual;
Divulgacéo

do

s resultados;

Realizacdo de pesquisas de
mercado para entender e
posicionar a marca do UBM;

Presenca constante em
midias on e off-line;

Criacdo de manual de boas
praticas para utilizacdo da

Marketing

Realizar 100%da
acao prevista;

Aprovacao da
Assessoria de
Marketing do uso
correto da marca
do UBM em 40%
dos materiais de
comunicagao
feitos fora da
IES;

Foram executadas 100% das
acOes propostas

Com as acdes propostas
implementadas, a
continuidade no trabalho
de fortalecimento da
marca se dara com agdes
como: Monitoramento e
Analise de Resultados,
Engajamento com o
Publico-Alvo, Inovagéo e
Atualizacdo de
Produtos/Servicos;
Treinamento e
Desenvolvimento da
Equipe; Comunicagéo
Consistente e
Aprimoramento da
Experiéncia do Cliente
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. . - . Meta Acdes propostas em
CljEie Agdo estrategica ResponsarE] 2024 Diagnéstico funcéo do diagnostico
marca do UBM nas midias Divulgagao de
digitais pelos colaboradores; 100% dos
resultados;
Realizacdo de campanhas
de responsabilidade social, Aumentar a
cultural e esportivas voltadas realizacdo de
a comunidade; pesquisas de
mercado em
Consolidacédo da marca por 15%;
meio
de eventos institucionais que Aumentar em
tragam a comunidade para 20% as acdes
dentro da IES; realizadas;
Monitoramento da marca
em todos os canais on e
offline;
Manutencéo e
Criacao de agbes de rever- atualizacdo anual
séo de citagdes negativas.
Realizar 100% da
acdo prevista.
Reduzir em até
20% o tempo de
resolucéo de
problemas
Houve um fortalecimento
Criacdo de um novo portal da comunicacao interna,
do colaborador com . Implantar uma utilizando canais internos
Marketing, TI,

Criar um plano de
comunicagdo com o
colaborador

atualizagdo semanal;

Instalacdo de quadros de
avisos em pontos
estratégicos na IES.

Controladoria
Administrativa e
Financeira

comunicacao
20% mais
eficiente com os
colaboradores

Foram executadas 100% das
acgOes propostas

de comunica¢do como
grupos de WhatsApp,
Mail Marketing, e
recursos como radio
interna como facilitadores
da comunicacao;
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" . - . Meta Acdes propostas em
CljEie Agdo estrategica ResponsarE] 2024 Diagnéstico funcéo do diagnostico
Houve um fortalecimento

Revisar anual- da comunicagéo interna,
Marketing, TI, utilizando canais internos

Aprovar e implementar o
plano de endomarketing

Elaboracéo e
operacionalizagdo do plano
de endomarketing

Controladoria
Administrativa e
Financeira
Demais gestores

mente o plano

Implantar 20%
das acgles
previstas.

Foram executadas 100% das
acOes propostas

de comunicag&o como
grupos de WhatsApp,
Mail Marketing, e
recursos como radio
interna como facilitadores
da comunicacao;

Aprimorar as a¢fes de
comunicagdo

Criacd@o de parametros para
geracgédo de resultados

Marketing

Realizar 20% das
ac0es previstas.

Foram executadas 100% das
acgdes propostas

Padronizar a comunicacao
interna entre os
colaboradores do UBM

Criacao de fluxo de
comunicacgao para que todos
os colaboradores tenham
acesso as informacoes
corretas

Marketing, TI,
Controladoria
Administrativa e
Financeira,

demais gestores.

100% de
padronizagdo

Foram executadas 100% das
acgdes propostas

Uniformizacéo da
comunicagao, utilizando-
se meios internos e
répidos para
compartilhamento de
informacées.

Criagdo das campanhas
publicitarias nas épocas de
vestibular;

Executar 100%

das acdes
Criacdo da campanha de previstas
Informar sobre os cursos de | cada curso oferecido pela Campanhas internas de
~ . x ~ p ~ . . Foram executadas 100% das ; =
Graduagédo, Pos- Graduagdo | extensdo e pds-graduacdo; | Marketing ~ divulgacao dos cursos e
~ acOes propostas o .
e Extensao. atividades internas.
Ampliacdo do Projeto
Conhega o UBM que
acontece durante todo o
ano com ac¢ao nas escolas e
no Campus;
Criacao de acdes em feiras e . Realizar ao Com as agdes propostas,
. L g Marketing,
Aprimorar a comunicagao on | eventos para que o publico Assessoria da menos 70% das houve um aumento de
e offline conheca 0s cursos Reitoria ac0es previstas. participacdes da IES em

disponiveis.

eventos externos, além
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Objetivo

Acéo estratégica

Responsavel

Meta
2024

Diagnéstico

Acdes propostas em
funcéo do diagnostico

Reformulagao do site
institucional e todos hot-
sites;

Implementacéo de
acessibilidade nos hot-sites;

Melhoria na comunicacao
das redes sociais;

Aumento da criacao de
contetdos audiovisuais para
as redes sociais;

Manutencéo da atualizacéo
dos cartazes informativos
nos corredores e sala

de aula;

Aperfeicoamento da
cobertura de eventos;

Atualizagdo do manual do
estudante a cada semestre;

Criacdo de material de
comunicacao de boas-vindas
para o estudante ingressante

Coordenacgao de
Extenséo e Tl

Foram executadas 80% das
acOes propostas

de atividades internas,
estando em fase de
conclusao a reformulacao
do site institucional.

Aprimorar a captacéo de
estudantes.

Criacdo de um novo portal
do estudante;

Criacdo/Implantagéo de
aplicativo com
funcionalidades do portal do
estudante.

Marketing e TI

Realizar 100%
das acdes
previstas.

Foram executadas 60% das
acOes propostas

Para a captagéo houve
um aumento em
estratégias de marketing
utilizando-se os meios
digitais como ferramenta
principal de captagéo,
além do aumento em
eventos e acgdes
externas. Acdes como
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. ~ - . Meta Acdes propostas em
CljEie Agdo estrategica ResponsarE] 2024 Diagnéstico funcéo do diagnostico
Capacitacéo constante do criacdo de um novo portal
analista de midias digitais e aplicativo estdo em
para melhor aproveitamento fases preliminares.
do funil de vendas e
captacao.
Aperfeicoamento dos
anuncios nas midias digitais;
Criacao de conteddos
digitais mais relevantes para
aumentar a geragdo de
leads;
Melhoramento da
usabilidade da interface
TOTVS e eficicia na
captagdo; Melhoramento o
processo de inscri¢ao.
Captacgédo de estudantes em
eventos institucionais e que
IES apoia/patrocina.
Manutencéo e intensificacdo ~
. As agdes propostas
do relacionamento com os
; ) X foram executadas de
jornalistas e toda imprensa i | .
) da regido Realizar, pelo maneira a aumentar a
Aumentar a atuacdo da Marketin menos, 2 eventos | Foram executadas 100% das | participagbes da IES na
comunicagéo da IES junto o 9 destinados aos acOes propostas midia local, como midia
P Criacao de eventos e ) . ; . Pt
aos publicos-alvo. . jornalistas; impressa, radios, redes
oportunidades para que os - L
. - ' sociais e participacédo
jornalistas estejam presentes .
ativa em eventos.
na lES
Abastecimento da imprensa Com as agbes propostas
local e regional com houve ampliac@o nos
informacgdes e naticias de Marketing, TI, canais de comunicacao,

Aprimorar o atendimento via
telefone (Central de
Relacionamento)

interesse da comunidade
sobre a |IES.

Qualificagcao do atendimento
do Call Center.

Controladoria
Administrativa e
Financeira,
demais gestores

Realizar, pelo
menos, 1
treinamento por
ano;

Foram executadas 50% das
acOes propostas

uma vez que
identificamos a
necessidade de uma
setorizacgdo, para que 0s
atendimentos sejam
direcionais, atendendo as
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Objetivo

Acéo estratégica

Responsavel

Meta
2024

Diagnéstico

Acdes propostas em
funcéo do diagnostico

Melhoria da ferramenta de
CRM (Gestéo do
Relacionamento com o
cliente), integrada com o

sistema TOTVS.
Capacitacédo e
atualizacéo das
atendentes sobre

melhores formas de
atendimento.

Ampliacédo do Call Center em
épocas de vestibular para
atendimento de todas as
demandas telefbnicas.

Capacitacéo e atualizacéo
constante do profissional de
midias digitais.

Contratagéo de sistema
exclusivo de controle de
ouvidoria;

Realizar 100% da
acao prevista.

Realizar, pelo
menos, 1
treinamento ao
ano e participar
de, pelo menos,
1 evento de
midia digital.

Realizar 100% da
acao prevista;

demandas especificas
para cada setor, além de
mantermos uma central
atualizada e informada
para direcionar cada
demanda, a fim de
otimizar os atendimentos,
para uma resolugao mais
répida e eficaz.

Quadro 9 - Politicas de Atendimento aos Discentes

Politica 1: Prestacéo de atendimento e orientagdo aos estudantes em relacéo a vida académica

_ . - . Meta - Ao Acdes propostas em
Objetivo Acéo estratégica Responsavel 2022 Diagnostico funcéo do diagnéstico
1-Prestar ao estudante Oferta de servigos Diretoria Oferta
atendimento e orientaces educacionais especializados Académica semestral de
- L ¢ por meio PAAC, Nucleo de Coordenadoria nivelamento. Meta atingida Manter agéo estratégica
relacionadas a vida ibili | | .
académica e social Aces§|b| idade, Ceqtr_a de Geral de En§|no
) atendimento, beneficios, de Graduacao e Oferta
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Objetivo Acdo estratégica Responsavel sl Diagndstico HEBES ENEDOEiEs 27
2022 funcéo do diagndstico
atendimento do coordenador, pés-graduacéo, semestral de
central de atividades. Coordenadores monitoria.
de Curso, NDE,
NEAD e Encaminhar
Assessoria 100% dos
Pedagogica estudantes

pro 6rgdo de
apoio frente
as
demandas.

Politica 2: Fortalecimento das acdes didatico-pedagdgicas voltadas para inclusdodos académicos com deficiéncias ou necessidades

educacionais especiais
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Acoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Executar agbes
pedagdgicas promovendo
a acessibilidade ds viabilizagdo de Adaptar os processos O processo pedagogico Elaboragéo de
académicos com estratégia didatico- pedagdgicos para 0s foi adaptado de acordo estratégias através de
deficiéncias, transtorno do | Metodoldgica para académicos deficientes | com as necessidades plano de estudo para os
neurodesenvolvimento que os académicos de cada académica académicos, no periodo
(dislexia, dislalia, disgrafia, deficientes obtenham atendendo suas letivo, proporcionando a
TEA e TDAH) e uma aprendizagem especificidades. autonomia e equidade
superdotacao/ altas significativa na vida académica
habilidades

Nucleo de

Assegurar curriculos e
métodos educativos aos
académicos com
deficiéncias, transtorno do
neurodesenvolvimento
(dislexia, dislalia, disgrafia,
TEA e TDAH) e
superdotagéo/ altas
habilidades

Promover a inclusdo com
apoio permanente e
efetivo aos académicos
incluidos

Organizagéo dos
conteudos das
disciplinas para
estabelecer uma
rotina através de um
plano de estudo

Acessibilidade

Reduzir a evasdo em
5%

Em relagdo a evaséo, a
meta foi atingida, pois
90% dos académicos
terminaram o semestre.
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5.1.4 Politicas de Gestao

Este eixo compreende a dimensdo 5 do SINAES (Politicas de Pessoal), a 6 (Organizacdo e Gestdo da Instituicdo) e a

dimenséo 10 (Sustentabilidade Financeira).

Quadro 10 - Politicas de Gestao

Politica 1: Descentralizacao do processo de tomada de decisdo cultura institucional;
Politica 2: Gestéo participativa com a integracdo dos diversos atores institucionais no planejamento, organizacao e gestéo;
Politica 3: Valoriza¢do dos recursos humanos da Institui¢&o;

Acdes propostas em

integracdo de toda
equipe em busca de
melhores solugfes
corporativas

manutencéo dos Conselhos,
Colegiados e reunido de
gestores.

Coordenacfes e
demais gestores

Meta atingida

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnostico Funcdo do diagnéstico
Retomar o Mapeamento | Meta atingida
de 30% dos processos;
Mapeamento de processos,
métodos e fluxos de Mapeamento do fluxo de
trabalho; Melhoria dos 30% das atribui¢cBes por | Meta atingida
processos institucionais. setor;
Acelerar as tomadas o
. A Reitoria e
de decisdo no &mbito ~
d ~ coordenacdes
a gestao.
Criar procedimento
padrdo para 30% das Meta atingida
Realinhamento do desenho acOes decisorias.
das atribui¢des por setor;
Gestéo colegiada para Meta atingida
Criar um ambiente planejamento e resolucdes Realizar reunido
de problemas por meio da . semestral de CONSUP
que assegure a Reitoria,
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Objetivo

Acéo estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagndstico

Acdes propostas em
Funcéo do diagnostico

Criar um ambiente que
assegure a integracao de
toda equipe em busca de
melhores solucdes
corporativas

Realizar reunido
semestral de colegiados
de cursos

Realizar reunidao semanal
de gestores

Realizar reuniao
semestralmente reunido
de integracao entre os
setores.

Criar o0 G20. — Grupo de
até 20 alunos que ir4
apoiar consultivamente a
Reitoria nas decisdes

Meta atingida

Meta atingida

Meta atingida

Politica 4: Utilizacdo dos resultados das avaliagdes interna e externa no planejamento das ac¢des;

Politica 5: Valorizacao dos recursos humanos da Instituicao;

Objetivo

Acdo Estratégica

Responsavel

Meta
2024

Diagndstico

Acdes propostas em
funcao do diagndstico

Orientar as atividades
institucionais com foco
em resultado.

institucionais;

Consolidacao dos indicadores

Reitoria, CPA e
demais Gestores

Executar ao menos 50%
das agbes relacionadas

Meta atingida

Anadlise dos resultados;

Revisdo do planejamento

aos planos de melhorias.

Executar ao menos 20%
dos planos de melhorias.

Meta atingida

Evoluir com o processo
de gestéo do clima
organizacional da IES;

Instituicdo de Programa de
Qualificagdo de Recursos
Humanos;

Reitoria e
Gestores RH

Aplicar 100% dos
programas de qualificagéo
de colaboradores

Meta atingida
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L ~ - . Meta Acdes propostas em
Clyfemys (RGBS 65 FEEREMETE 2024 Diagndstico funcao do diagndstico
Implementacéo de Programa Avaliar proposta de um
Quialificar os recursos de Endomarketing; programa de
humanos; Marketing Endomarketing
Avaliar o plano de marketing
institucional
Revisar o programa de
Revisdo do programa de Comunicagéo Interna.
Comunicacgdao Interna.
Manter a Instituicdo Adequacdo da relagéo entre Comunidade Melhorar em ao menos
sustentavel receita e despesa; Académica 10% os resultados dos Meta nao atingida

Diversificacao da Receita.

cursos deficitarios;

Melhorar em ao menos
5% o resultado financeiro
da IES.

Criar fontes de receita.

Meta atingida

Meta atingida

Assegurar a infraestrutura
da IES;

Manutencéo dos ambientes
fisicos;

Reitoria, Gestdo
administrativa e
NTI.

Realizar manutencao
preventiva e corretiva
anual

Meta atingida

Ampliar os recursos
tecnolégicos da IES;

Ampliacdo da area com oferta
de Wi-Fi no Campus;

Reitoria, Gestéo
administrativa e

Ampliar nos espagos
académicos a cobertura

Meta ndo atingida

Meta para 2025

NTI. Wi-fi em 25%;
Ampliacéo de recursos
audiovisuais; Ampliar em 10% os Meta ndo atingida Meta para 2025
recursos de informatica;
Assegurar a inovagdo Implantacdo de recursos de Coordenagéo Ampliar nos espacgos Meta ndo atingida Meta para 2025
técnico-pedagdgica informatica para salas de Supervisdo Equipe | académicos a cobertura
aula; Operacional e | Wi-fi em 25%;
coordenacao dos
cursos Ampliar em 10% os Meta néo atingida Meta para 2025

recursos de informatica;
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5.1.5 Eixo 5 - Politicas de Infraestrutura

Este eixo corresponde a dimenséo 7 do SINAES (Infraestrutura Fisica).

Quadro 11 - Politicas de Infraestrutura

Biblioteca

Politica 1: Disponibilizagdo de meios para o aprimoramento do conhecimento académico

L ~ o . Meta Acdes propostas em
Sl Agdo Estrategica ReEpEneE] 2024 Diagndstico funcédo do diagnostico
Incentivar os estudantes | - Divulgacao frequente da Biblioteca e Divulgar periodicamente Meta parcialmente Criar mais material para
e a comunidade na Biblioteca no portal UBM e Coordenacéo dos | Biblioteca UBM atingida publicagéo; divulgar com
utilizag&o da Biblioteca nas redes sociais Ccursos e o mais frequéncia

Marketing UBM

Cumprir a funcéo de
orgéo facilitador no proeso
ensino- aprendizagem

por meio de acesso ao
acervo

- Acesso a Biblioteca fisica e
virtual

Empréstimo de material
bibliogréafico

Ambientes de Pesquisa

Biblioteca e
Coordenacéo dos
Cursos e o
Marketing UBM

Fornece acesso ao
material da biblioteca
fisica e virtual através do
catalogo online

Incentivar a realizacdo de
empréstimos

Oferecer ambientes de
pesquisa e outros
espacos que favorecam
0s estudos.

Ampliar o nimero de
assentos, cabines e
estagOes de estudos em
grupos ou individuais

Meta atingida

Meta atingida

Meta atingida

Meta atingida
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Politica 2: Divulgacéo da Biblioteca do UBM para a comunidade académica e externa

— ~ - . Meta Acdes propostas em
Clyfemys (RGBS 65 FEEREMETE 2024 Diagndstico funcao do diagndstico
Divulgar a biblioteca para | Atualizacdo regular do site da Atualizar as informagfes | Meta atingida
maximizar o uso dos biblioteca sobre novos acervos,
recursos disponiveis horérios de
funcionamento, servicos
oferecidos e eventos.
Biblioteca e Compartilhar
Marketing frequentemente as Meta parcialmente Criar mais material para
Utilizacdo das redes sociais informages da biblioteca. | atingida publicagéo; divulgar com
mais frequéncia
Oferecer treinamentos
Treinamentos e Orientacdo a para novos alunos e
novos alunos professores sobre como Meta atingida
utilizar os recursos da
biblioteca.
Dar acesso Digital e Catélogo Online do acervo Assegurar que o catalogo | Meta atingida
Recursos Online da biblioteca esteja
Biblioteca virtual: Biblioteca e disponivel para pesquisa
Marketing
Promover o acesso ao
material virtual e outras Meta atingida
bases de dados
académicas
Promover Eventos Realizacdo de exposicbes e Biblioteca e Realizar ao menos dois Meta atingida
culturais e académicos eventos culturais no espaco Marketing eventos académicos e

da biblioteca

culturais na biblioteca.

Politica 3: Promocao da inovacdo tecnolégica
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Objetivo

Acdo Estratégica

Responsavel

Meta
2024

Diagndstico

Acdes propostas em
funcao do diagndstico

Adquirir recursos tec-
nolégicos inovadores a
partir de ferramentas
digitais e manutencéo
preventiva/corretiva dos
itens para tornar a
biblioteca mais eficiente e
acessivel

Implementacgéo de
tecnologias avangadas.

Adocéao de novas ferramentas

digitais e a oferta de novos
recursos tecnologicos.

Substituicdo gradual dos
microcomputadores da
Biblioteca.

Realizacdo de manutengéo
anual preventiva/corretiva.

Mantenedora, NTI
e Biblioteca

Manter a Automacéo de
Processos e os recursos
digitais, como: Sistema de
Gerenciamento de
Biblioteca; Biblioteca
virtual; Catélogos online;
Microcomputadores para
pesquisa e estudo;
Datashow para realizagéo
de eventos e Sistemas de
seguranga informatizada
do acervo.

Substituir 10% dos
microcomputadores da
Biblioteca.

Realizar, ao menos 01
manutencao anual
preventiva/corretiva dos
itens da biblioteca

Meta atingida

Meta atingida

Meta atingida

Politica 4: Manutengé&o e conservacao da Infraestrutura da biblioteca

L ~ . . Meta Acdes propostas em
CljEe Agdo Estrategica HespenscE] 2024 Diagndstico funcédo do diagnostico
Manutencéo preventiva e | Avaliacdo periodica dos itens Biblioteca e Reavaliar e Realizar uma | Meta atingida

corretiva da infraestrutura
fisica da biblioteca para
gue se man tenha
adequado o ambiente
fisico.

da biblioteca e manutencéo

periédica preventiva/corretiva.

servicos de apoio

manutencdo anual
preventiva/corretiva.
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s ~ o . Meta Acdes propostas em
Clyfemys (RGBS 65 FEEREMETE 2024 Diagndstico funcao do diagndstico
Promover ac¢6es de Manutenc¢éo e conservacao Reavaliar e Realizar uma | Meta atingida
melhorias continuas nos | dos equipamentos e os Biblioteca e manutencao anual

equipamentos mantendo
o foco na qualidade das
atividades desenvolvidas

recursos da biblioteca
estejam em bom estado de
funcionamento e preservados

servigos de apoio

preventiva/corretiva.

na biblioteca. ao longo do tempo.
Politica 5: Interagdo entre a Biblioteca e a Comunidade académica
Objetivo Acéo Estratégica Responsavel EE) AEIEES ENEOSEs o
! ¢ 9 P 2024 Diagndstico funcao do diagnodstico
Manter a Comunicagéo Servigos de Referéncia e Maximizar o uso dos Meta atingida
continua entre a Apoio a Pesquisa recursos e servicos da
biblioteca e a comunidade Biblioteca, biblioteca,
académica e externa. Colaboracdo com Professores | Coordenagdo de
e Cursos cursos e NTI Apoiar o ensino, a
aprendizagem e a Meta atingida
Apoio ao Uso de Recursos pesquisa
Digitais
Fortalecer o papel da
Eventos académicos e biblioteca. Meta atingida
culturais
Politica 6: Promover atividades extraclasse
- = o . Meta Acdes propostas em
CljEe Agdo Estrategica HespenscE] 2024 Diagndstico funcédo do diagndstico
Disponibilizar as cabines | Disponibilizac@o de Biblioteca e Agendar previamente as | Meta atingida

para estudos,
apresentacao e
desenvolvimento dos
trabalhos

agendamento de gabinetes
de estudo

Coordenacéo de
Curso, Pesquisa e
Extensao.

cabines de estudos em
grupos para os alunos e
também disponibilizagao
das estacOes de estudos
individuais.
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s ~ o . Meta Acdes propostas em
Clyfemys (RGBS 65 FEEREMETE 2024 Diagndstico funcao do diagndstico
Utilizar o espago para Realizagdo de seminarios, Biblioteca e Agendar previamente as | Meta atingida

atividades extraclasse de
ensino, pesquisa e
extensao

trabalhos académicos, aulas
presenciais e online

Coordenacéo de
Curso, Pesquisa e
Extensé&o.

cabines de estudos em
grupos para os alunos e
disponibilizar estacdes de
estudos individuais.

Politica 7: Utilizar a biblioteca como espac¢o académico e cultural

L ~ o . Meta Acdes propostas em
Sl Agdo Estrategica ReEpEneE] 2024 Diagndstico funcédo do diagnostico
Realizar atividades Organizacao de eventos que Biblioteca, Realizar ao menos trés
académicas e culturais na | celebrem diferentes formas Extensao e demais | atividades académicas e | Meta atingida
biblioteca de expresséo cultural e setores culturais na biblioteca.

atividades académicas

Politica 8: Valorizagédo dos Recursos Humanos da Biblioteca;

_— = - a Meta Acdes propostas em
Sl AEED Bt es REEpOMSE 2024 Diagndstico funcao do diagnéstico
Qualificar com praticas e | Realizagdo de Realizar 1 atividade de Meta atingida
estratégias e de forma aperfeicoamento constante Reitoria e capacitacdo anual e
continua a equipe de por meio de treinamentos Biblioteca acompanhamento
trabalho da Biblioteca e/ou capacitacdes para a continuo.

equipe técnica da Bi- blioteca

Politica 9: Aperfeicoamento dos procedimentos operacionais;
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L ~ - . Meta Acbes propostas em
Clyfemys (RGBS 65 FEEREMETE 2024 Diagndstico funcao do diagndstico
Aperfeicoar os Revisao sistematica e Coordenagédo Avaliar e atualizar Meta atingida
procedimentos elaboragéo de novos Supervisdo periodicamente o0s
operacionais elaborados | procedimentos operacionais e procedimentos
na Biblioteca melhoria continua das operacionais da
praticas e processos biblioteca.
Politica 10: Promocéao da sustentabilidade ambiental.
Obijetivo Acao Estratégica Responsavel i AELEE [PUE EEEE Enl
! ¢ 9 P 2024 Diagnéstico funcdo do diagnéstico
Assegurar que a Promocao de Biblioteca Realizar 1 Meta atingida

destinacao final do acervo
seja feita de acordo com
padrdes que néo
oferecam danos ao meio
ambiente

desbaste/descarte do acervo
para doagéo

desbaste/descarte anual
do acervo

Laboratérios de Ensino

Politica 1 - Promog¢&o de um ambiente em que as competéncias profissionais possam ser desenvolvidas com éxito no ambito da Graduagéo, P6s-
Graduacéo, Iniciagdo Cientifica e Extensdo

L ~ . . Meta Acdes propostas em
CljEe Agdo Estrategica HespenscE] 2024 Diagndstico funcao do diagndstico
Programar as aulas A adesao de professores | Expandir o uso de
praticas ao inicio de cada | e estudantes as laboratorios para projetos
Implementar estratégias | Promogéo de recursos semestre. atividades praticas interdisciplinares e
para criar um ambiente adequados para a realizacédo Equipe dos aumentou atividades de pesquisa

mais motivador para a
realizacdo de aulas
praticas, melhorando o
aprendizado dos alunos e
a satisfagdo de alunos e
professores.

de aulas praticas,
desenvolvimento de iniciacdo
cientifica e elaboracao de
Trabalhos de Concluséo de
Curso (TCC).

Laboratorios
Multidisciplinares e
Coordenadores de
cursos que utilizam

os laboratérios

Programar a compra de
insumos semestralmente

Elaborar relatério analitico
de atividades praticas ao
fim de cada semestre.

significativamente, com
boa utilizag&do dos
laboratorios e
cumprimento das cargas
horarias praticas
previstas.

envolvendo mudiltiplos
CUrsos.

Estimular o
compartilhamento de boas
praticas entre professores
que utilizam os
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Objetivo

Acdo Estratégica

Responsavel

Meta
2024

Diagndstico

Acdes propostas em
funcao do diagndstico

Elaborar Procedimento
Operacional Padrédo das
aulas experimentais que
ocorrem nos laboratérios.

A programacédo
semestral e a
disponibilizacéo de
insumos tém contribuido
para a regularidade das
aulas praticas.

laboratérios, promovendo
a troca de experiéncias.
Aumentar a divulgacéo
dos resultados obtidos
com as atividades praticas
para motivar maior
engajamento de
estudantes e docentes.

Politica 2- Capacitagéo e treinamento para os colaboradores dos Laborat6rios Multidisciplinares

Politica 3- Garantia da seguranca e biosseguranc¢a nos laboratérios

Politica 4- Promocéo de boas praticas nos laboratérios

Objetivo

Acéo Estratégica

Responsavel

Meta
2024

Diagnéstico

Acdes propostas em
funcédo do diagnostico

Assegurar a prevengao de
acidentes laborais e
ocorréncias relacionadas a
agentes quimicos e
bioldgicos.

Promocéao de informacgé&o aos

usuarios dos laboratérios
sobre os riscos dos

procedimentos, garantindo a
seguranca e biosseguranca

durante as atividades
experimentais.

Superviséo dos
Laboratérios
Multidisciplinares/
Comissao Interna
de Prevencéo de
Acidentes — CIPA

Realizagdo anual de
realizar
palestra/capacitagdo
anual em seguranca do
trabalho (obrigatoria)
para todos os
trabalhadores que
desenvolvem atividades
sujeitas a riscos.

Disponibilizagéo de
informativos sobre
seguranga nos espacos
laboratoriais.

A conscientizagao dos
usuéarios sobre
seguranca no trabalho
tem avancado, com
adesdo as praticas de
seguranca e uso
adequado de EPIs.

O Diario Semanal de
Seguranca (DSS) e as
palestras anuais tém
contribuido para reduzir
incidentes nos
laboratorios.

Atualizar os materiais
educativos de seguranca,
como cartazes e manuais,
para torna-los mais
atrativos e interativos.

Politica 5- Manutencéo e conservacao da infraestrutura dos laboratorios;

Politica 6- Manutenc¢éo preventiva e corretiva dos equipamentos laboratoriais
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Objetivo

Acdo Estratégica

Responsavel

Meta
2024

Diagndstico

Acdes propostas em
funcao do diagndstico

Promover ac¢6es de
melhorias continuas nos
equipamentos e espagos
fisicos, mantendo sempre
foco na qualidade das
atividades desenvolvidas
nos laboratorios.

Planejamento da manutengéo
preventiva e corretiva dos
equipamentos e infraestrutura
fisica para que se prolongue
sua vida util.

Superviséo dos
Laborat6rios
Multidisciplinares

Realizar a execucéo do
planejamento de melhoria
continua e manutengéo
da infraestrutura
laboratorial.

Realizar manutencdo
anual preventiva/corretiva
de equipamentos/
infraestrutura laboratorial.

A equipe técnica tem
demonstrado
comprometimento e
capacitacéo, refletindo
em um suporte
satisfatério para as
atividades praticas e de
pesquisa.

Os treinamentos
realizados tém
melhorado a interagdo
entre professores e a
equipe de laboratério.

Incorporar novos temas e
tecnologias nos
treinamentos, alinhando
as praticas laboratoriais as
tendéncias do mercado e
as inovag0es cientificas.

Incentivar a participagao
da equipe técnica em
congressos e eventos
académicos, ampliando o
repertério de
conhecimento.

Politica 7- Promocao de responsabilidade socioambiental

- = o . Meta Acdes propostas em
CljEe Agdo Estrategica HespenscE] 2024 Diagndstico funcédo do diagndstico
Promover a | Planejamento da gestéo de Supervisdo dos | Atualizar Plano de A Verificagdo do

responsabilidade
socioambiental e gestéo
de residuos nas
operacgdes laboratoriais.

residuos e responsabilidade
socioambiental, integrando
praticas sustentaveis em
todas as etapas das
operagdes laboratoriais,
desde a aquisi¢cao de insumos
até a disposicao final dos
residuos.

Laboratdrios
Multidisciplinares

Gerenciamento de
Residuos de Servigos de
Saude (PGRSS).

Conscientizar e treinar a
equipe dos laboratérios
para o sucesso do plano
de gerenciamento de
residuos.

Promover a
responsabilidade
socioambiental e a gestao
eficaz de residuos nas
operagdes laboratoriais,
buscando reduzir o
impacto ambiental e
contribuir para a
sustentabilidade.

descarte e segregacao
foram realizadas e
encaminhadas a
empresa responsavel
pela destinacgéo final dos
residuos.

Avaliagdo das condi¢des
dos recipientes de coleta
e armazenamento.

A conscientizagao dos
usuérios sobre
segurancga no trabalho
tem avancado, com
adesdo as praticas de
seguranga e uso
adequado de EPIs.

Atualizacdo do plano com
base nas normativas
vigentes.
Desenvolvimento de
materiais educativos sobre
segregacao e descarte
correto.

Garantia do fornecimento
de EPIs apropriados.

Reducéo da geracgdo de
residuos por meio do uso
racional de insumos
laboratoriais.
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Politica 8- Promocéo da incluséo e diversidade, garantindo acesso equitativo nas aulas praticas

. ~ . . Meta Acdes propostas em
Clyfemys (RGBS 65 FEEREMETE 2024 Diagndstico funcao do diagndstico
Garantir acesso equitativo | Promogdo da inclusdo e Avaliacéo da
e promover um ambiente | diversidade para suprir as | Supervisdo dos Garantir a acessibilidade nos

inclusivo e
diversificado
nas aulas
préticas.

necessidades especificas dos
estudantes, assegurando que
todos tenham igual
oportunidade de participagéo
e aprendizado nas aulas
praticas.

Laboratérios
Multidisciplinares/
Nucleo de
Acessibilidade/
Coordenadores de
curso/ Professores

acessibilidade
para estudantes
com deficiéncia
fisica, como materiais
adaptados e atendimento
especializado.

laboratorios e salas de
aula (rampas,
elevadores, largura de
portas, banheiros
adaptados).
Identificac@o de barreiras
fisicas que dificultam a
locomocao de
estudantes com
deficiéncia.
Disponibilidade de
mobiliario adequado
(bancadas acessiveis,
carteiras adaptadas).

Treinamentos periddicos
sobre incluséo e
acessibilidade.
Orientacdes sobre
estratégias pedagogicas
adaptadas para diferentes
tipos de deficiéncia.
Sensibilizagéo da
comunidade académica
para promover um
ambiente mais inclusivo.
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Laboratorio NTI

Acodes
Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnostico rropP LB
uncao do
diagnéstico
Levantar as necessidades dos cursos | N&o houve A atividade
com a equipe / coordenadores de necessidades conitnuara no
Cursos. especificas para o ano de 2025.
ano de 2024.
A avaliagéo
Programar mensalmente a compra de antecipada das
insumos. necessidades dos Foi criado
insumos permite controle para
programar maior
aquisi¢des a pregos | acompanhamento

Redugéo dos custos
com aquisigao e
manutengao de
equipamentos e
materiais.

Melhoria dos
processos dos
servigos de
manutengao dos
equipamentos,
interna e
externamente, e das
atividades de
aquisicao de
materiais e recursos
necessarios as
tarefas realizadas no
Laboratério de
Informatica.

Responsavel pelos

laboratérios/coordenadores
de cursos que utilizam os

laboratérios/NTI

mais competitivos,
contribuindo para a
eficiéncia financeira
da Instituigdo. A
implementagao de
manutengdes
preventivas
possibilita um
planejamento
financeiro mais
eficaz, evitando
despesas
inesperadas,
garantindo a
continuidade
operacional. No
entanto, devido a
atual situagao
financeira, as
aquisi¢cdes nao tém
seguido um fluxo
ideal,
comprometendo a
execugao de
manutencdes e

das aquisi¢des
pendentes e
definir as
principais
prioridades e
prazos. Além
disso, estamos
avaliando
algumas
estratégias para
mitigar esse tipo
de desafio.
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Acodes
Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnostico ?ropP LB
uncao do
diagnéstico
Elaborar relatério analitico de melhorias no tempo Avaliar solugoes,
qualidade de cada laboratorio. necessario. como por

Implementamos
melhorias no nosso
sistema de
chamados (GLPI) ao
ativar o médulo de
inventario,
permitindo catalogar
todo o nosso parque
de maquinas.
Adicionamos novas
informagdes que nos
possibilitaram avaliar
grupos especificos
de equipamentos,
como por exemplo
os laboratérios de
informatica da
Instituigao,
identificando aqueles
que necessitavam
de atualizagdes ou
substituicdes. Essa
iniciativa facilitou a
geragéao de relatérios
analiticos para
embasar nossas
decisdes. Contudo,
ainda enfrentamos
desafios na
atualizagao das
localizagbes dos
equipamentos, que
atualmente é
realizada
manualmente.

exemplo criar
regras no GLPI,
para automatizar
a atribuicdo das
localizagGes.
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Acoes propostas em funcao

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnéstico ! o
do diagnéstico
Identificacdo das | Para aprimorar, iniciamos em
necessidades 2025 a melhoria da
especificas dos identificagdo dos nossos
laboratérios foi laboratérios e dos nossos
realizada de equipamentos. A CPA por sua
maneira vez, adotando a politica de
informal, acompanhamento da
principalmente qualidade de toda
por meio de infraestrutura da Instituigao,
conversas com posicionou algumas urnas,
Buscar exceléncia nos . . professores e incluindo os laboratérios de
- . . Realizar pesquisa de ! . o .
servigos de atendimento . Responsavel ; = alunos, além de informatica, que nos dara uma
L . Oferecer atendimentos de satisfacdo, sobre a ; ~ s : -
aos usuarios dos servigos . pelos . informacgdes visdo mais apurada da visdo
. qualidade para aumentar a - qualidade do . .
de Tl do Laboratério de - ~ . laboratérios de . . obtidas através dos Alunos e Professores dos
e satisfagcdo dos usuarios. . e atendimento e nivel de . o
Informatica com entregas de informatica. . = - dos e-mails de nossos laboratérios
. satisfagao dos usuarios
qualidade. agendamento
dos laboratorios.
Essa abordagem
limitada
dificultou a
obtencgéo de
uma visao
abrangente e
precisa das
demandas dos
laboratdrios
A checagem Aprimorar o acompanhamento,
Integragéo e comunicagao Melhorar a intearacio com Responsavel Checar os relatérios para | para o ano de com fechamentos e
pelo alinhamento dos 4 grac olos mensuragéo dos 2024 néo foi indicadores mensais, e tratar
os negocios do UBM. p conforme o possiveis desvios, para

objetivos estratégicos
definidos para o NTI com o
PDI do UBM.

laboratérios de
informatica /
coordenagao
de cursos /
setores

administrativos.

resultados alcangados e
analise dos indicadores
em conformidade com os
objetivos estratégicos do
UBM.

esperado. As
demandas das
atividades do
setor foi muito
alta durante
esse periodo.

assegurar a eficiéncia
organizacional
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2024

Acoes propostas em funcao

DIETIeE 2 do diagnéstico

Melhoria dos processos de
comunicagao com 0s
usuarios.

Melhorar os processos de
comunicagao com 0s
usuarios.

Das feedback de todas
as atividades realizadas
nos setores de Tl para as
areas administrativa e

académica.

Aumentamos a
interacdo com
nossos clientes,
seja por e-mail,
por telefone, ou
até mesmo
presencialmente,
0 que nos
possibilitou
conferir o
andamento das
nossas
demandas € a
qualidade dos
Nossos
atendimentos.
Porém ainda nao
ha indicadores
da nossa
aceitacgao.

Para aprimorar esse
acompanhamento, teremos os
fechamentos e indicadores
mensais.

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2024

Acées propostas em

Diagnéstico funcgéo do diagnéstico

Eficiéncia operacional.

Garantir a disponibilidade
e qualidade dos recursos
de Tl

Responsavel pelos
laboratérios /
Coordenadores de
curso/ Professores
interessados/NTI.

Dar feedback
positivo dos
usuarios e
redugao ou
extingdo do
numero de
reclamagoes.

Aumentamos a interagéo
com nossos clientes, seja
por e-mail, por telefone, ou
até mesmo presencialmente,
0 que nos possibilitou
conferir o andamento das
nossas demandas € a
qualidade dos nossos
atendimentos. Porém ainda
nao ha indicadores da nossa
aceitacdo.

Para aprimorar esse
acompanhamento,
teremos os fechamentos
e indicadores mensais.
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2024

Diagnostico

Acoes propostas em
funcéo do diagnéstico

Desenvolver agdes de
gestdo e governanga.

Aperfeicoar a gestéo e
governanca de TI.

Responsavel pelos
laboratérios de
informatica.

Escolher, utilizar
e revisar
constantemente
ferramentas
adequadas que
possibilitem uma
boa gestéo e
governanga de
TI.

No final de 2024, realizamos
uma revisao de nossas
documentagdes, incluindo os
Planos de Manutencgéo,
Contingéncia e Expanséo, e
identificamos algumas
oportunidades de melhoria.

Essas melhorias seréao
estruturadas e
implementadas ao longo
de 2025, visando
aprimorar a eficiéncia de
nossas operagdes

Aprimorar os processos
de gestdo de Pessoas.

Motivar e capacitar os
funcionarios e estagiarios.

Responsavel pelos
laboratérios de

informatica/NTI/RH.

Montar e
oferecer um
portfélio de
cursos, oficinas e
palestras com o
objetivo de
capacitar os
funcionarios e
estagiarios.

Meta ndo atingida

Para assegurar o
cumprimento dessa
meta, é essencial iniciar,
no primeiro semestre de
2025, um diagnéstico
detalhado das
necessidades de
capacitagéo. Este
diagndstico envolvera o
levantamento das
competéncias existentes
e a identificagéo de
lacunas por meio de
avaliagdes e feedbacks.
Vale destacar que,
embora o feedback tenha
sido amplamente
utilizado em anos
anteriores, essa pratica
foi menos frequente em
2024. Apos esse
levantamento, teremos
uma visao mais clara das
necessidades para o
portfélio de capacitagao.

Prover Infraestrutura
necessaria para o
desenvolvimento das
atividades académico
administrativas

Garantir a infraestrutura
adequada as atividades de
TI.

Responsavel pelos
laboratérios de
informatica / NTI

Monitorar
constantemente
a infraestrutura
de TI, para
levantamento

Nosso objetivo principal de
reduzir custos levou-nos a
monitorar nossa
infraestrutura mais de perto.
Esse acompanhamento mais

Para aprimorar nosso
diagndstico e alinha-lo
aos objetivos
estratégicos,
implementaremos um
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Acoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2024 Diagnostico funca . oy
uncao do diagnéstico
das rigoroso diminuiu o tempo de | plano de agéo baseado
necessidades de | paradas para manutengdes em fechamentos mensais
manutengao e corretivas, garantindo a e indicadores de
aquisicdes de continuidade dos nossos desempenho.
equipamentos, Servigos.
softwares,
licengas e
materiais.
Incrementar o Otimizar e obter recursos Responsavel pelos Formar de Mantivemos nossa Para aprimorar nosso
orgamento. para o cumprimento dos laboratérios de parcerias, estratégia de pesquisa de diagndstico e alinha-lo
objetivos estratégicos de informatica / NTI pesquisa de pregos e priorizamos 0 uso aos objetivos
TI. precos e de softwares gratuitos no estratégicos,

recursos de ambiente académico. Essa implementaremos
baixo custo ou abordagem proporcionou indicadores para que
gratuito, e beneficios econdmicos possamos perceber
reutilizagéo e significativos, permitindo a possiveis ganhos e
conserto de alocagéao de recursos perdas da metodologia
materiais para a financeiros para outras areas | adotada.
reducao dos essenciais. Optamos
gastos com TI. também por substituir

componentes de hardware
por itens de melhor
performance, em vez de
adquirir novos
computadores. Essa
alternativa nos permitiu
manter um orgamento mais
equilibrado, garantindo a
continuidade e a eficiéncia
das operacdes sem
comprometer a qualidade
dos servigos prestados.
Contudo, no que se refere a
obtencgéao de recursos de TI,
a formagao de parcerias
ainda nao ocorreu. Pode ser
uma oportunidade de
melhoria para o préoximo
periodo, visando ampliar
nossas capacidades
tecnolégicas e otimizar ainda
mais NOSSOS pProcessos.




® CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA
W : $ UBM

° COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DO UBM - CPA
N CPA ¢

6. Analise dos Dados e Informacdes

A CPA realiza um diagnostico em termos de avancos e melhorias conquistadas
durante as acdes de acompanhamento do desenvolvimento do PDI, entendendo, que
alguns desafios ainda se fazem presentes no cenario do processo de atingimento das
metas estabelecidas naquele documento.

As andlises realizadas nesse documento se referem aos objetivos e metas do PDI,
gue teve por base, além de outros documentos institucionais, o plano de acéo elaborado
pela CPA ao final do ciclo avaliativo de 2023- 2022.

Registrou-se em cada eixo estabelecido pelo SINAES, a trajetéria dos
desdobramentos das acdes de melhoria realizadas pelos setores e 6rgaos responsaveis

pela construcado de um perfil mais qualificado do UBM.

No Eixo 1

No que se refere ao planejamento e avaliacdo institucional, foi possivel atingir 70%
das metas propostas.

A partir da autoavaliacdo executada, pode-se instrumentalizar o acompanhamento
dos resultados da IES e o planejamento das acdes de pesquisa, ensino, extensao e
gestéao.

Percebe-se a necessidade de melhorias nas seguintes acdes: na sistematica de
solicitacdo e acompanhamento dos planos de acdo dos segmentos avaliados; na adesao
dos alunos nas avaliacdes realizadas pela CPA com maior rapidez; na divulgacdo dos
resultados (diminuir o tempo entre coleta tabulag&o e divulgagéo).

No Eixo 2

Em relacdo Desenvolvimento Institucional, 66,7% das metas foram cumpridas, que
sao relacionadas a: elaboracdo de relatorio anual; divulgar e fixar o entendimento da
missdo, visao e valores expressos no PDI; Propiciacdo de acesso a populagao

socialmente vulneravel ao ensino.
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Algumas melhorias se fazem necessarias no que diz respeito a: Criacdo de acdes
em eventos realizados pela IES, para que se expanda o conhecimento sobre sua missao
visdo e valores a comunidade externa e criacdo de uma campanha por ano voltada a

comunidade interna.

No Eixo 3
Quanto as politicas académicas aproximadamente 90% das metas propostas
para o ano de 2024 foram alcancadas.

No que diz respeito ao Ensino foram atingidas as metas relacionadas aos objetivos
de: Promover a indissociabilidade ensino, extensdo e pesquisa; Revisar os portfélios
dos cursos de Graduacao e Pés-graduacéo; Atualizar continuamente o PPC dos cursos
de graduacédo e poOs- graduacéo visando a exceléncia do ensino; Estimular a ado¢éo de
préaticas de inovacao pedagogica e a utilizacao de recursos tecnolégicos no ambito dos
cursos visando alcancar a autonomia intelectual dos estudantes; Diversificar o percurso
formativo do estudante, ampliando o didlogo com as demandas da sociedade e com as
DCNs; Melhorar continuamente o processo de formacgao e producao de conhecimento,
com vistas a exceléncia do ensino, a promocéo da melhoria das condicfes de vida da
populacado e as acdes de inclusdo e empreendedorismo; Assegurar a perenidade e as
condicOes de oferta dos cursos com qualidade;

Percebe-se, contudo, a necessidade de melhorias nas seguintes agdes: Aumentar

0 monitoramento dos alunos quanto a intencao de trancamento;

Em relacdo a Pesquisa, foram atingidas as metas relacionadas aos objetivos de:
fomentar do ingresso de estudantes e docentes da graduacdo e poOs-graduacao no
universo da pesquisa; propor a realizacao de eventos cientificos para a apresentacao de
pesquisas, com vistas a socializacdo com a comunidade académica; aplicar programa de
Iniciacdo Cientifica e Pesquisa para estudantes da Graduac¢do, com vistas a criar uma
cultura de pesquisa; comunicar para a comunidade interna e externa, as atividades de
pesquisa por meio dos canais de comunica¢ao do UBM; criar mecanismo de divulgacao
da ciéncia institucionalizada; articular a¢fes integradas da Pesquisa, Ensino e Extenséo

para a popularizagdo da Ciéncia; Criar novas estratégias para atuacdo da Comissao de
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Pesquisa, de forma efetiva; prover estratégias de manutencido do Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) e da Comisséo de Eticano Uso dos Animais (CEUA); direcionar estudos
sobre as linhas de pesquisas nos cursos de graduacao, como orientadoras da producéo
cientifica da instituicao; Buscar cooperacao
técnico-cientifica com instituicdes privadas e érgaos publicos na realizagdo de pesquisas
institucionais; divulgar a revista Cientifica do UBM, no cenéario nacional; garantir a
realizacdo dos Programas de Pesquisa; garantir o oferecimento de Programas de pos-
graduacéo Stricto sensu através de parcerias;

Verifica-se a necessidade de melhorias nas seguintes acdes: manter Parcerias
para pés-graduacdo Stricto Sensu; submeter projetos a 6rgdos de fomento a pesquisa;
realizar parcerias para publicacdo de artigos cientificos com outras IES; cumprir
exigéncias de indexadoras com poténcia para divulgacdo; subir indice H (para 5);
cadastrar novas indexadoras; aumentar Conselho Editorial e Comités Cientificos;
reavaliar mecanismo de divulgacéo das atividades de pesquisa através do site do UBM,;

No que refere a Extenséo foram atingidas as metas relacionadas aos objetivos de:
estimular iniciativas que promovam o desenvolvimento da comunidade regional; realizar
atividades; desenvolver o estimulo ao exercicio da cidadania, dos direitos humanos e da
justica integradas ao ensino e a pesquisa; fomentar a sustentabilidade ambiental e social;
difundir a cultura e as diferentes manifestacdes artisticas; fomentar a inovacao, a ciéncia
e tecnologia e trabalho; realizar atividades que atendam a demandas sociais da
comunidade do entorno; promover iniciativas de relacionamento com egressos;
promover acdes que contribuam para a comunidade;

Porém, ainda ndo foram atingidas as metas relacionadas a: realizar no minimo
01 (um) projeto especifico programas de valorizacao da diversidade étnica, da histéria e
das culturas afro-brasileira e indigena e promoc¢éo de grupos vulneraveis; realizar 01
(uma) mostra de danca inclusiva; manter 01(um) link para cadastro de egressos na
pagina de internet do UBM; realizar anualmente pesquisa de acompanhamento com
egressos; aumentar em 05% o namero total de atendimentos nos NPJ; aumentar em 10%
o atendimento comunitario especifico por meio de Clinicas, Biblioteca e Museu da

Ciéncia;
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No que diz respeito a Comunicagdo com a Sociedade foram atingidas as metas
relacionadas aos objetivos: divulgar e fixar o entendimento da misséo, visédo e valores
expressos no PDI; fortalecer a identidade e o valor da marca; criar um plano de
comunicacdo com o colaborador;

Ha necessidade de melhorias nas seguintes acoes:
realizar, pelo menos, 1 treinamento ao ano e participar de, pelo menos, 1 evento de midia
digital; realizar, pelo menos, 1 treinamento por ano de atendimento do Call Center;
Criacdo/Implantacdo de aplicativo com funcionalidades do portal do estudante;
Melhoramento da usabilidade da interface TOTVS e eficacia na captacdo; Melhoramento
0 processo de inscrigao.

Em relacdo ao atendimento ao discente foram atingidas as metas: prestar ao
estudante atendimento e orientacdo relacionados a vida académica e social; oferecer
semestralmente cursos de nivelamento; oferecer semestral mente de monitoria,;
encaminhar 100% dos estudantes para o 6rgao de apoio frente as demandas.

Ha necessidade de melhorias acdes relacionadas a: Ampliacdo das ferramentas
tecnolégicas nos atendimentos na Sala de AEE - Atendimento Educacional

Especializado.

No Eixo 4

No que se refere as politicas de gestdo 73% das metas foram alcancadas e sendo
relacionadas a: acelerar as tomadas de decisdo no ambito da gestéo; criar um ambiente
que assegure a integracao de toda equipe em busca de melhores solugdes corporativas;
orientar as atividades institucionais com foco em resultado; evoluir com o processo de
gestdo do clima organizacional da IES; qualificar os recursos humanos; manter a
InstituicAo sustentavel; assegurar a infraestrutura da IES; ampliar os recursos
tecnoldgicos da |IES; assegurar a inovacao técnico-pedagogica;

Destacam-se a necessidade de melhorias nas metas relacionadas a: melhorar em
até 10% os cursos deficitarios; ampliagdo cobertura de Wi-fiem 25%; ampliacdo dos

recursos de informéatica em 10%;

No Eixo 5
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Quanto a infraestrutura, 91% das metas foram alcancadas, e estéo relacionadas
a: incentivar os estudantes e a comunidade na utilizacao da Biblioteca; cumprir a funcéo
de orgao facilitador no processo ensino- aprendizagem por meio de acesso ao acervo;
acesso Digital e Recursos Online; dar acesso Digital e Recursos Online; adquirir recursos
tecnologicos inovadores a partir de ferramentas digitais e manutencao
preventiva/corretiva dos itens para tornar a biblioteca mais eficiente e acessivel,
manutencdo preventiva e corretiva da infraestrutura fisica da biblioteca para que se
mantenha adequado o ambiente fisico; promover ac6es de melhorias continuas nos
eguipamentos mantendo o foco na qualidade das atividades desenvolvidas na biblioteca,;
comunicagdo continua entre a biblioteca e a comunidade académica e externa,
disponibilizar as cabines para estudos, apresentacao e desenvolvimento dos trabalhos;
utilizar o espaco para atividades extraclasse de ensino, pesquisa e extensao; realizar
atividades académicas e culturais na biblioteca; qualificar com praticas e estratégias e de
forma continua a equipe de trabalho da Biblioteca; aperfeicoar os procedimentos
operacionais elaborados na Biblioteca; assegurar que a destinacao final do acervo seja
feita de acordo com padrbes que ndo oferecam danos ao meio ambiente; implementar
estratégias para criar um ambiente mais motivador para a realizacdo de aulas préticas,
melhorando o aprendizado dos alunos e a satisfacao de alunos e professores; assegurar
a prevencao; promover acdes de melhorias continuas nos equipamentos e espacos
fisicos, mantendo sempre foco na qualidade das atividades desenvolvidas nos
laboratorios.de acidentes laborais e ocorréncias relacionadas a agentes quimicos e
biologicos; promover a responsabilidade socioambiental e gestdo de residuos nas
operacoOes laboratoriais; garantir acesso equitativo e promover um ambiente inclusivo e
diversificado nas aulas praticas; reducdo dos custos com aquisicdo e manutencdo de
equipamentos e materiais; buscar exceléncia nos servi¢cos de atendimento aos usuarios
dos servicos de Tl do Laboratoério de Informatica com entregas de qualidade; integracao
e comunicacgao pelo alinhamento dos objetivos estratégicos definidos para o NTI com o
PDI do UBM; Melhorar os processos de comunicagdo com os usuarios; Ter eficiéncia
operacional; desenvolver acdes de gestdo e governanca, prover Infraestrutura necesséria

para o desenvolvimento das atividades académico administrativas.
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Percebe-se, todavia, a necessidade de melhorias no que diz respeito a:
compartilhar mais frequentemente as informacdes sobre a biblioteca; divulgar
periodicamente Biblioteca UBM; incrementar o orcamento do NTI; aprimorar o0s

processos de gestdo de pessoas do NTI.

7. Acoes com Base na Analise

Durante a elaboracéo deste relatério parcial de autoavaliacdo, observou-se, pelos
registros das acdes realizadas em funcédo daquelas planejadas, para o atingimento das
metas constantes do PDI, dentre as dez dimensbes do SINAES, devidamente
enquadradas em seus cinco eixos originarios, que o UBM conseguiu dar significativos
passos, para o0 atingimento de grande parte das metas estabelecidos em seu PDI,
documento-mor de sua gestao macro.

Desse modo, ac6es mais sistematicas e eficazes, do ponto de vista administrativo,
académico e de responsabilidade social, devem ser buscadas a partir deste diagndstico
retratado pelos quadros que compdem a andlise dos dados, registrado a partir da
realidade da dinamica funcional da IES em todos 0os segmentos que a compdem.

Algumas destas acdes serdo implementadas tdo logo sejam oportunizadas
condicdes favoraveis, tendo em vista o préprio planejamento, respeitando a cronologia e
a hierarquia de suas necessidades e a existéncia de subsidios indispensaveis a sua
efetivacdo, bem como, respeitando o cronograma estabelecido no PDI.

Sendo assim, registramos, entre outras, as seguintes a¢fes que merecerao
especial empenho dos setores responsaveis, apos o diagndéstico evidenciado neste
relatério. S&o elas:

- manutencdo da sistematica de solicitagdo e acompanhamento dos planos de
acao de melhoria dos setores em funcao de avaliagOes realizadas, tendo em vista a

importancia deste procedimento para andlise e acompanhamento das a¢des previstas;
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- atingimento de um publico cada vez maior nas reunides de sensibilizacdo e
feedback das avaliagBes. Para isso, a CPA devera lancar mdo de campanhas mais
intensas e buscar motivacao para ampliacdo deste publico;

- registro sistematico das melhorias alcancadas;

- melhoria no processo de divulgacdo dos resultados dos processos avaliativos
para os publicos envolvidos;

- divulgagéo das melhorias alcancadas em funcao dos processos de avaliagéo;

- Manutencéo da sinalizacéo nas salas de aula e areas comuns;

- criacdo e manutencao de espacos para divulgacado dentro da IES;

- criacdo de campanhas de refor¢co no segundo semestre de cada ano para que 0s
novos estudantes tenham conhecimento;

- criacdo de acbBes em eventos realizados pela IES, para que se expanda na
comunidade externa,;

- capacitacdo dos funcionérios e professores em relacao a acessibilidade

- manutencao de 01(um) link para cadastro de egressos na pagina de internet do
UBM

- realizacdo anual de pesquisa de acompanhamento com egressos

- realizacdo de no minimo 01 (um) projeto especifico de valorizacao da diversidade
étnica, da histéria e das culturas afro-brasileira e indigena e promoc¢éo de grupos
vulneraveis.

- realizacdo de no minimo 01 (uma) Mostra de danca inclusiva,

- consolidagcdo do atual design educacional e implementar novos recursos no

AVA/UBM

- implantacdo de novo Sistema de dependéncia e adaptacdo em 100% dos cursos

- anadlise das matrizes curriculares junto aos coordenadores de curso para propor
disciplinas em Ead intercursos;

- busca de novos parceiros de solu¢gdes educacionais, considerando a analise da
viabilidade tecnoldgica e financeira.

- aprimorar os processos de gestédo de pessoas do NTI.

- aumento do Conselho Editorial e Comités Cientificos.

- submisséo de projetos a 6rgéos de fomento a pesquisa.
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8. Consideracoes Finais

O UBM considera importante o engajamento da CPA nos processos de
planejamento e acompanhamento de suas a¢gbes académico-administrativas.

A presenca da CPA, por sua coordenadora e, ou de varios de seus membros nos
grupos de elaboracdo, implementacdo e acompanhamento do PDI, PPI por si s0, ja
justificaria sua importancia para a IES, além disso, a CPA como 6rgdo de assisténcia e
apoio direto da Reitoria, sustenta o trindbmio de planejamento, acompanhamento e
execucado de acdes que subsidiam as demais acbes administrativas e académicas da
IES, na medida em tornam transparentes as fragilidades e evidenciam as
potencialidades, ensejando que os resultados da autoavaliacdo sejam incorporados ao
planejamento da alta gestéo.

A Democratizacdo na composicao da CPA, congregando membros eleitos por
seus pares (docentes e técnico-administrativos), a indicacdo de representantes pelo
Diretério Central dos Estudantes — DCE (na sua auséncia indicacéo pelos representantes
de turma dos cursos) ainda, a inser¢cdo na CPA de representantes da Sociedade Civil
Organizada enseja que, elementos de grande valor, deem contribuicdes especificas que
apenas seu segmento poderia dar e que é reconhecida pela comisséao, isto € muito mais
gue o cumprimento da legislagéo vigente.

A organizac¢ao dos processos e intervencdes avaliativas do UBM, em consonancia
com os eixos e dimensdes do SINAES, como preconiza a legislacdo, favorece a
disciplina, sequéncia, organizacéo e atualizacdo de dados, em seus registros, gerando
seguranca para aqueles que, direta e ou indiretamente, utilizam-se dos resultados
apontados pelas diferentes modalidades e focos da autoavaliacdo, para a efetivagao de
suas atividades nas diversas gestoes.

A autoavaliagdo é um processo ciclico, criativo e renovador de anélise,
interpretacdo e sintese das dimensdes que norteiam a Instituicdo. Essa dinamica

somente é possivel porque a CPA se faz presente nos segmentos e instancias mais
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significativas da gestao institucional e deles recebe 0 necessario apoio para suas agoes.

Ao término desse processo avaliativo anual observa-se que as metas
estabelecidas no PDI para o ano de 2024 foram 84% cumpridas em sua totalidade,
cumpridas parcialmente 8,2% e 7,8% nao foram cumpridas.

Este relatério constitui-se numa exigéncia legal, mas, vai muito além desta
formalidade, pois propicia a identificacao de potencialidades e fragilidades do UBM, o que
possibilita ajuste da atuacéo da IES, visto que o processo de construcao deste documento
permeia todos os segmentos que sao significativos para o cumprimento das politicas,
metas e objetivos estabelecidos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

Este documento foi validado pelos membros da Comisséo Prépria de Avaliagéo —
CPA do UBM.
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Anexos

REITORIA
PORTARIA N.° 011/2004

Reestrutura a Comissdo Permanente de Avaliacdo Institucional do
UBM, altera a denominagdo da Comissdo e designa trés novos
integrantes.

O Reitor do Centro Universitario de Barra Mansa — UBM, nos termos
do Art. 12, item XIV do Estatuto, tendo em vista a edi¢do da Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior e a necessidade de atender ao seu
Art. 11,

CONSIDERANDO

e que foi criada pela Portaria do Diretor Geral, n° 007, de 25 de junho de 1995, a Comisséo
encarregada da Elaboracdo e Implantacdo do Programa de Avaliacdo Institucional nas
Faculdades de Barra Mansa, inspirada no Plano de Avalia¢do das Universidades Brasileiras
(PAIUB), inicialmente com 5 integrantes;

* que a Comissdo Permanente de Avaliacdo Institucional, vem atuando sem interrupcao, até a
presente data, na implementacdo do Programa de Avaliacéo Institucional, sendo acrescida ao
longo desse periodo, de mais 8 integrantes, conforme a necessidade gerada pela inclusdo de
novos focos avaliativos;

RESOLVE

Art.1° Reestruturar a Comiss@o Permanente de Avaliacéo Institucional (COPAI) adequando-a ao
previsto no Art. 11, Inciso | da Lei 10.861, para a constituicdo da CPA — Comissdo Propria de
Avaliacdo.

Art. 2° A CPA — Comissao Propria de Avaliacdo do UBM terd, em atendimento ao Art. 11 da Lei
10.861, as atribuicbes de condugdo dos processos de avaliagcdo internos da instituicdo, de
sistematizacéo e de prestacao de informacdes solicitadas pelo INEP;

Art. 3° Designar a Pedagoga e Especialista em Avaliacdo Educacional pela UnB, Aurealice de

Ataide Cruz Calderaro Nogueira, para integrar a CPA, na condigéo de representante da sociedade
civil organizada;
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Art. 4° Designar o académico Paulo César de Almeida Freitas Janior, aluno do 9° periodo do curso
de Direito, Presidente do Diretdrio Central dos Estudantes — DCE, para representar 0 segmento
dos alunos;

Aurt. 5° Designar a funcionaria técnico-administrativa Andréa Maciel de Oliveira, graduada e pds-
graduada em Administracdo, para integrar a CPA na condicao de representante dos funcionarios;

Art. 6° Serdo mantidas as designagdes dos atuais 13 membros da CPA, que representam os demais
segmentos institucionais: 6 docentes, 3 coordenadoras académicas, 3 gestores administrativos e 1

representante da Reitoria.

Nome Titulacéo Designacao
Altair da Silva Carvalho Jornalista e Mestre em Sociologia Politica
Ana Maria Almaraz Lima Pedagoga, Mestre (MBA) em Ciéncias
Gerenciais e Especialista em Avaliagdo
Educacional pela UnB. Portaria
Sonia Maria Marinho Camatta |Pedagoga, Mestranda em Ciéncias da Diretor Geral
Educag_élq, Mestre (M_BA) em Cié_nciiis 007/95
Gerenciais e Especialista em Avaliacdo de 28/06/1995

Educacional pela UnB.

Yeda Maria Alves Guimaraes

Pedagoga, Advogada, Mestre em
Comunicacdo e Mestre (MBA) em Ciéncias
Gerenciais.

) Pedagoga, Mestre (MBA) em Ciéncias ) )

Jardelina Carvalho Morgado | Gerenciais. Portaria Reitor
039-A

de 01/06/1998

Anisio Filgueiras da Fonseca | Pedagogo e Especialista em Educagao. Portaria Reitor
—— 026/98

Floréncia Cruz da Rocha Pedagoga e Mestre (MBA) em Ciéncias| g0 15/01/1998

Gerenciais.

Psicologa, Mestranda em Ciéncias da| Portaria Reitor
Rosali Gomes Aratjo Maciel |Educacdo e Mestre (MBA) em Ciéncias| 012/2001
Gerenciais. de 15/06/2001
Portaria Reitor
Sérgio Luiz Porte Advogado e Contabilista. 024/2001
de 10/04/2001
Antonieta Cruz Leiiot Licenciada em Letras e Especialista em Pogg(rsllazgglltor
ntonieta Lruz Letjoto Gestdo de Recursos Humanos de 10/04/2001
Jailson Douglas dos S. Soares | Tecnélogo em Processamento de Dados Portaria Reitor
Ana Maria Dinardi B. Barros | Bibliotecaria. Mestre em Comunicagdo e 020/2003
Mestre (MBA) em Ciéncias da Educacéo de 28/08/2003
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Dilson Monteiro Macedo Administrador, Mestre (MBA) em Ciéncias
Gerenciais, Especialista em Didatica do
Ensino Superior.

Art. 7° O Representante dos alunos tera mandato de 1 ano, vedada a recondugo;
Art. 8° Todos os demais integrantes da CPA terdo mandato de 3 anos, permitida a reconducao;

Art. 9° A CPA terd atuacdo autbnoma em relacdo aos Conselhos Superiores: Conselho
Universitario (CONSUNI) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CONSEPE);

Art. 10 Sera mantida a designacdo da atual Coordenadora da CPA, Professora Sonia Maria
Marinho Camatta;

Art. 11 O exercicio dessas atividades ndo resultard em 6nus para a Instituicdo, uma vez que 0s
designados ja desempenham outras fun¢fes remuneradas na IES;

Art. 12 Esta Portaria entra em vigor nesta data, revogando as disposi¢des em contrario.

Barra Mansa, 09 de junho de 2004.

Prof. Guil c,"rr;e ¢ Carvalho Cruz.
eitor

105



D CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA
)W COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DO UBM - CPA @ UBM

ZScpa

© o0 O ¢©

www.ubm.br  /ubmbarramansa @ubm_ fubm1961

REITORIA
RESOLUCAO CONSUNI n°. 006/2016.

Aprova retificacdo do Regulamento da Comissdo Prépria de
Avaliacao - CPA.

O Reitor do Centro Universitario de Barra Mansa — UBM — na
condicdo de Presidente do Conselho Universitario - CONSUNI,

CONSIDERANDO

I - a aprovacdo pelos Conselheiros presentes, conforme consta em ata lavrada dia 08 de dezembro de
2016,

RESOLVE

Art. 1° Aprovar retificacao do Regulamento da Comissdo Propria de Avaliagdo — CPA, em anexo.
Art. 2° Esta Resolugdo entra em vigor nesta data, revogando-se as disposi¢des em contrério.

Barra Mansa (R]), 08 de dezembro de 2016.

e’lé(é(;—v 4
Teandro Alvaro Chaves ¢ -T‘

Reitor

CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA - UBM | ENTIDADE MANTENEDORA . SOBEU - ASSOCIACAO BARRAMANSENSE DE ENSINO
 CAMPUS BARRA MANSA . Rua Vereador Pinho de Carvalbo, 267 . Centro . Barra Mansa . RJ . CEP 27330 550 . Tel.: (24) 3325.0222 . Fax 24) 3323.36%0
i CAMPUS CICUTA . Rua Luis Guiberme de Ataide Cruz, 714 (antigs Rua 35) . Fazenda Santa Cecilia . Barra Mansa . RJ . Tel: (24) 21020222 . Fax: (24) 21020243

106



&v CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA @ U BM

A( CPA COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO DO UBM - CPA
(A 4 8-

© o0 O ¢©

www.ubm.br  /ubmbarramansa @ubm_ fubm 1961

REGULAMENTO COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

CAPITULO 1
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente regulamento interno disciplina a organizacao, o funcionamento e as atribuicdes da
Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA, do Centro Universitdrio de Barra Mansa - UBM prevista no
Art. 11 da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004 regulamentada pela Portaria MEC n°® 2.051, de 9 de
julho de 2004.

Pardgrafo tdnico. A Comissdao Propria de Avaliacdo - CPA, o6rgdo suplementar da Reitoria, terd
atuagao autonoma em relacéo aos Conselhos Superiores e demais Orgéos Colegiados da Instituico.

CAPITULO I
DAS FINALIDADES

Art 2° A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, do UBM, tem como atribuicdo a coordenagao dos
processos de avaliacdo internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP,
observada a legislacao pertinente.

Pardgrafo tnico. A autoavaliacdo é um processo sistémico e participativo de interrogacdo permanente
sobre o sentido das atividades, processos e relacionamentos internos e externos, de reflexao e producao
de conhecimento sobre a instituicao, com finalidade auto-reguladora e de desenvolvimento de suas
potencialidades, no ensino, na pesquisa, na extensdo, na gestdo e nas relacdes com a sociedade.
Envolve e integra miiltiplos instrumentos, momentos, espacos e agentes.

CAPITULO III
DA COMPETENCIA

Art. 3° A Comissao Prépria de Avaliacdo, observada a legislagdo pertinente, compete:

I - conduzir os processos de avaliacao interna;

II - sistematizar e prestar informacoes relativas ao AVALIES (Avaliagao das Instituicoes de Educacao
Superior), solicitadas pelo INEP, no ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior -
SINAES;

III - constituir subcomissdes de avaliacao;

IV- constituir grupos temdticos ou focais voltados para a avaliacdo de cada uma das 10 Dimensdes
estabelecidas no artigo 3° da Lei n. 10.861/2004;

V - elaborar e analisar relatdrios e pareceres e encaminhar as instancias competentes;
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VI - desenvolver estudos e andlises visando ao fornecimento de subsidios para a fixacéo,
aperfeicoamento e modificagao da politica de avaliagdo institucional;

VII - propor projetos, programas e acdes que proporcionem a melhoria do processo avaliativo
institucional.

Art. 4° A CPA devera promover a Autoavaliacio do UBM, observando os eixos e as dimensdes
estabelecidas na legislacdo vigente.
CAPITULO IV
DA COMPOSICAO

Art. 5° A Comissao Propria de Avaliacdo - CPA serd composta em conformidade com o art. 11 da Lei
10.861, de 14 de abril de 2004 e do § 2°, incisos I e II do Art. 7° da Portaria MEC n°® 2.051, de 9 de
julho de 2004 que a regulamentou, com a participacdo de representantes dos seguintes segmentos:

I- Corpo Docente;

IT- Corpo Técnico-administrativo;

I1I - Representantes dos Estudantes,

V - Representantes da Sociedade Civil Organizada.

§ 1° O Coordenador da CPA serd um Professor indicado pela Reitoria, com mandato de 3 anos, sendo
permitida a reconducéo.

§ 2° O Coordenador de Pés-graduacdo e Pesquisa, o Coordenador de Graduacéo, o Diretor de Extensdo
e Relacoes Comunitdrias, o Responsavel pela Assessoria Pedagégica e o representante dos docentes
mais antigo na CPA terdao mandato de 3 anos e reconducdo automdtica com aquiescéncia dos
interessados.

§ 3° Os demais docentes serdo indicados por seus pares, a partir de uma lista de candidatos resultante
da abertura de inscri¢des, com mandato de 3 anos, nao sendo permitida a reconducao.

§ 4° Quando nao houver inscri¢des dentro do prazo para o preenchimento de vagas, os candidatos
poderdo ser indicados em lista triplice pela Reitoria.

§ 5° Todos os membros da CPA, de qualquer segmento institucional, podem afastar-se da Comissao
por interesse particular, a seu critério.

§ 6° Os Representantes dos Estudantes terdo mandato de um ano, vedada a reconducdo e serdo
indicados pelo Diretério Central dos Estudantes (DCE).

§ 7° Os Representantes da Sociedade Civil Organizada serdo indicados pela Reitoria, com mandato de
3 anos, sendo permitida a reconducao.
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§ 8° O tempo do mandato é contado individualmente em relacdo ao membro, iniciando-se novo periodo
a partir da sua posse.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 6° O exercicio das atividades na CPA ndo resultard em 6nus para a instituicdo, uma vez que os
designados jd desempenham outras funcées remuneradas na IES, ressalvado o recebimento de didrias,
passagens e a manutencao de despesas nas atividades de interesse da Comissao, conforme apresentacao
de documentacao comprobatdria idonea, apds prévia aprovacdo do Reitor.

§ 1° Para os representantes dos estudantes e para os representantes da sociedade civil organizada as
atividades desenvolvidas na CPA serdo gratuitas e os servicos considerados de natureza relevante,
ressalvadas as disposicdes do artigo anterior.

§ 2° Todos os membros da CPA, no final de seu mandato ou ao afastar-se da Comissao, por motivos
particulares, receberao um Certificado de Prestacdo de Relevantes Servicos a Autoavaliacao
Institucional do UBM.

Art. 7° O ndo comparecimento as reunides por trés vezes consecutivas, sem justificativa,
impossibilitard a permanéncia do membro, ocorrendo a sua substituicao.

Art. 8° Serdo abonadas as faltas dos membros da CPA, quando, no desempenho de suas fungoes, se
ausentarem de suas atividades administrativas, discentes ou docentes.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS DOS MEMBROS DA CPA

Art. 9° Ao Coordenador da CPA compete:

I - representar a CPA perante as instancias académicas e administrativas do UBM e perante os 6rgaos e
instancias do governo federal que regulam e executam o Sistema Nacional de Avaliacao da Educagéo
Superior — SINAES;

II - convocar as reunides ordindrias e extraordindrias e presidi-las;

III - requisitar aos setores do UBM as informacdes e documentacoes pertinentes a execucdo da
Proposta de Autoavaliacao Institucional;

IV — coordenar e participar do planejamento, organizagao, elaboracdo e aplicacao dos instrumentos que
integram a avaliacao institucional, conduzindo a andlise dos resultados obtidos;
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V - coordenar a elaboracdo participativa e responsabilizar-se pela redacdo final do Plano ou Proposta
de Autoavaliacdo Institucional para cada Ciclo Avaliativo;

VI - coordenar a elaboragao participativa e responsabilizar-se pela consolidacédo e redacdo do Relatdrio
Final de Autoavaliacdo Institucional para cada Ciclo Avaliativo;

VII - coordenar e participar da divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo institucional junto a
comunidade académica e representacao da comunidade externa.

VIII- encaminhar, com exclusividade de funcdo, as requisicoes da CPA;

IX - decidir ad referendum em caso de matéria urgente, submetendo sua decisio a Comissdo na
primeira reuniao seguinte.

X- Participar de todos os eventos que incluam coordenadores de CPA convocados pelo
MEC/INEP/CONAES.

Art. 10. Aos membros da CPA compete:

I- atuar de forma participativa e soliddria na elaboracdo dos Planos ou Propostas de autoavaliacdo
Institucional para o Ciclo Avaliativo, bem como da elaboracao de relatérios de autoavaliacao;

IT — participar do planejamento, organizacéo e elaboragdo dos instrumentos que integram o processo de
avaliacao institucional;

IIT — participar, segundo suas possibilidades, da aplicacdo de instrumentos avaliativos, andlise e
divulgacao de seus resultados;

IV - propor projetos, programas e acdes para a melhoria do processo avaliativo Institucional;

V — participar, segundo as suas possibilidades, como dinamizador ou como membro de Grupos
Temdticos ou Focais para a avaliacao de Dimensoes especificas da instituicao, e/ou de subcomissdes de
avaliacao.

CAPITULO VII
DO FUNCIONAMENTO

Art. 11. A Comissao Prépria de Avaliacao — CPA reunir-se-d4 mensalmente, em sessdo ordindria, ou em
cardter extraordindrio quando convocada pelo coordenador ou pela maioria dos seus membros.

§ 1° As reunides ordindrias serdo agendadas no inicio de cada semestre mediante cronograma
distribuido aos membros e as reunides extraordindrias serao convocadas com antecedéncia minima de
quarenta e oito horas.

§ 2° O prazo de convocagao podera ser reduzido, em caso de urgéncia, podendo a pauta ser comunicada
verbalmente, devendo a coordenacdo justificar o procedimento.

§ 3° A reunido terd inicio com a presenca da maioria simples de seus membros, nos primeiros dez
minutos do hordrio estabelecido para inicio e ap6s, com qualquer nimero de presentes.
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§ 4° Na auséncia do coordenador, assumira a coordenacdo da reuniao um dos membros por ele indicado
ou se isso ndo puder ser feito, o membro mais antigo da Comissao.

Art. 12. Serao elaborados Relatérios de todas as reunides que, depois de aprovados e assinados pelos
membros serdo encaminhados a Reitoria, podendo ser consultados, na CPA, a qualquer tempo por
membros da comunidade académica, se o desejarem.

CAPITULO VIII
DA EXECUCAO DA AUTOAVALIACAO

Art. 13. A Proposta de Autoavaliacdo Institucional para um ciclo avaliativo € aprovada em reunido da
CPA e serve como documento institucional para acompanhamento das agdes, de acordo com as
diretrizes da CONAES para as etapas de preparacdo, desenvolvimento e consolidacdo da coordenacgao
de avaliacdo institucional do UBM.

Art. 14. A Proposta de Autoavaliagao Institucional, em todas as suas fases, deverd ser divulgada para a
comunidade académica, pelos meios de comunicacdo usuais da Instituicao.

Art. 15. A Comissao Prépria de Avaliacdo podera requerer informacdes sistematizadas de todas as
unidades administrativas da Instituicao.

§ 1° As informagoes solicitadas deverdo ser fornecidas dentro do prazo estabelecido pela Comissao
Propria de Avaliacdo.

§ 2° A Comissao Prépria de Avaliacao devera ter pleno acesso a todas as informagoes institucionais.

CAPITULO IX
DA SECRETARIA DA CPA

Art. 16. A Secretaria da CPA serd exercida por um de seus membros, dentre os representantes dos
funciondrios técnico-administrativos, designado pela Reitoria do UBM e, na falta deste, por um dos
representantes dos técnico-administrativos que compoem a CPA do UBM, na condicao de Secretdrio
ad hoc.

Art. 17. Sao atribuicoes do Secretario:

I - dar assisténcia e assessoramento direto a Coordenacao da CPA do UBM,;

IT - manter em dia os cronogramas das atividades de Autoavaliacao da CPA;

I1I- manter informados os membros da CPA sobre qualquer assunto pertinente a Comissao;
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IV- elaborar relatérios em seu nivel de atuacao que lhe forem solicitados pelo coordenador;
V- responsabilizar-se pela documentacdo, mantendo-se atualizado sobre a legislacao, resolugdes e
instrumentos enviados pelo MEC/INEP CONAES (documentacao externa);

VI - responsabilizar-se pela documentacdo gerada pelas avaliacdes institucionais internas do UBM;
VII- responsabilizar-se pela entrada e saida de expediente do setor em tempo hdbil, mantendo a
coordenacdo informada dos prazos;

VIII- responsabilizar-se pelo arquivo geral da CPA;

IX- organizar materiais para as apresentacdes internas da CPA (confeccao de slides, digitacao de textos
a serem distribuidos etc);

X- manter atualizados os contetidos da pagina da CPA no site do UBM e de seus murais;

X- acompanhar a agenda de reunides e eventos da CPA;

XI- levantar e consolidar dados para a realizacdo de avaliacdes, organizar e distribuir material, tabular
dados, gerar gréficos, digitar relatérios finais, montar documento final e enviar aos respectivos
interessados;

XII - preencher documentos on-/ine disponibilizados pelo MEC;

XIII - executar outras tarefas pertinentes a fungao de secretaria.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. O presente Regulamento poderd sofrer alteracdes e adaptagdes, desde que propostas
oficialmente a CPA por meio de documento assinado por dois tercos de seus membros ou por
solicitacdo do Reitor do UBM.

Art. 19. Os casos omissos ou dividas na aplicacdo do presente Regulamento serdo resolvidos via
discussdes e votacao da CPA.

Art. 20. O presente Regulamento entra em vigor na data de sua aprovacao pelo Conselho Universitario
(CONSUNI), revogadas as disposicoes em contrdrio.

Barra Mansa (R]), 08 de dezembro de 2016.

e’lé(éa-—-r ’
Teandro Alvaro Chaves # -”‘

Reitor
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