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1. Introducao

Em atendimento a legislacdo em vigor, o UBM, Centro Universitario de Barra
Mansa, com sede na cidade de Barra Mansa, no Estado do Rio de Janeiro, por meio de
sua CPA — Comissao Proépria de Avaliacdo descreve neste relatério, as atividades
desenvolvidas, no ano de 2025, consoante as orientagbes do SINAES, as acgbes
realizadas, bem como os processos desenvolvidos e os resultados alcangados.

A CPA do UBM considera de grande importancia um olhar critico e criterioso sobre
0s cenarios evidenciados pelas a¢des de autoavaliagdo e das avaliagbes externas em
todas as suas modalidades, para que a IES possa se situar no ambito de sua insergao
regional, bem como identificar-se no cenario nacional das instituigdes de ensino superior
de semelhante classificacdo. Para tanto, julga de grande valia a elaboragcdo deste
relatério para que sua imagem institucional seja amplamente conhecida pelos 6rgaos

reguladores do Sistema Nacional de Avaliagao da Educagao Superior.
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2. A Instituicao

21 Dados da Instituigao

Nome:

Centro Universitario de Barra Mansa - UBM

Caracterizacao
CNPJ:

End.:

Bairro:

Fone:

Mantenedora:

Instituicao Particular sem fins lucrativos

28674489/0001-04

Rua Vereador Pinho de Carvalho n°: 267
Centro Cidade: BarraMansa CEP: 27330-550 UF: RJ
(24) 3325- Fax: (24) 3323- E-mail: ubm@ubm.br

0222 3690

Associacado Barra-mansense de Ensino - SOBEU

2.1.1 Corpo Dirigente

Reitor do UBM

Diretor Administrativo

2.1.2. Histérico do Centro Universitario de Barra Mansa — UBM

Em 12 de outubro de 1961, um grupo de pioneiros, formado por Féres Osrraia

Nader, Haroldo Carvalho Cruz, Guilherme de Carvalho Cruz, Leandro Alvaro Chaves,
Pedro Monteiro Chaves (1° presidente da SOBEU) entre outros, criou a SOBEU -

Sociedade Barra-mansense de Ensino Superior, inicialmente com o intuito de trazer para

Barra Mansa uma Faculdade de Direito.

Seis personalidades também colaboraram para criagdo da SOBEU e devem ser

ressaltadas: o Dr. Ayres de Azevedo, hoje patrono da Biblioteca do UBM; o

Desembargador e Presidente do Tribunal de Justiga, Dr. Ary Penna Fontenelle; o Coronel

Professor Dr. Jayme Dantas, Decano dos Professores da Academia Militar das Agulhas

Negras, o ex-prefeito Sr. Jodo Chiesse Filho, o Dr. José Régnier Amarante e o também

ex-prefeito, Prof. Moacyr Arthur Chiesse.

Em 1997, tornou-se o 1° Centro Universitario do interior do Estado. O seu
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Credenciamento como “UBM — Centro Universitario de Barra Mansa” — recebeu
parecer favoravel da Camara de Ensino Superior do Conselho Nacional de Educacao
(Parecer CES n° 707/97, de 02/12/1997).

Em 2003, o UBM foi a primeira Instituicdo do Interior do Estado do Rio de Janeiro
a conquistar um triplo conceito MB na avaliacdo do MEC. O conceito foi alcangado nos
quesitos Organizagao Didatico Pedagdgica, Instalagées e Corpo Docente.

O UBM ofereceu no ano de 2019, 26 (vinte e seis) cursos de Graduagao, a saber:
Administracao, Biologia, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacdo Fisica (licenciatura e
bacharelado), Enfermagem, Engenharia de Produgdo, Engenharia de Petrdleo,
Engenharia de Controle e Automacgao, Engenharia Elétrica, Engenharia Civil, Engenharia
Mecanica, Farmacia, Fisioterapia, Jornalismo, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Gestao da
Produgao Industrial, Musica (Licenciatura) e Pedagogia.

Nesses 61 anos de fundagao, a Instituicdo viveu um crescimento significativo.
Além de contar com a gama de cursos de graduagao acima descritos, inumeros cursos
e programas de pos-graduacgao lato—sensu, bem como programas e projetos de extensao
e acao comunitaria - sinais expressivos da forma como o UBM vem cumprindo sua
responsabilidade social. Destacam-se também os multiplos laboratérios e clinicas que
atendem aos cursos e a comunidade, laboratérios dedicados ao Nucleo de Educacao a
Distancia — NEAD.

Em agosto de 2017 o UBM recebeu a visita in loco Comissao de Avaliadores do
MEC/INEP para recredenciamento obtendo conceito 4, referendado na Portaria n°1586
de 10 de setembro de 2019. E em margo de 2019, o UBM foi credenciado em EAD com
conceito 5, Portaria n° 324 de 6 de margo de 2020.

O UBM, em fevereiro de 2025 recebeu a visita in loco Comissédo de Avaliadores

do MEC/INEP para recredenciamento obtendo conceito 5, aguardando Portaria.

2.1.3 Visdo do UBM

Ser reconhecida regionalmente como uma Instituicao de Ensino Superior de

exceléncia académica e administrativa.
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2.1.4 Misséao do UBM

“Promover educagdo com foco na empregabilidade, na acdo empreendedora

e no bem-estar social.”

2.1.5 Atuacao e Inser¢cao Regional

A insercao regional do UBM pode ser comprovada pela presenga de estudantes
de numerosos municipios, tais como: Barra Mansa, Volta Redonda, Barra do Pirai,
Resende, Rio Claro, Angra do Reis, Parati, Itatiaia, Quatis, Pirai, Pinheiral e Porto Real,
no Estado do Rio de Janeiro; Cruzeiro, Bananal, Sdo José do Barreiro, Queluz e Arapei,
no Estado de S&o Paulo, e, Andrelandia, Santa Rita de Jacutinga, Passa Vinte, no Estado
de Minas Gerais, dentre outros.

Registram-se nos referenciais ético-politicos do UBM, expressos no
estabelecimento de seus valores: o respeito a diversidade, responsabilidade social e
ambiental, ética, transparéncia, inovagdo, comprometimento e pluralidade de ideias.
Esses valores sdo expressos por meio do didlogo e participagdo no compromisso com a
sociedade, no espirito empreendedor € no comprometimento; na busca pela qualidade e
exceléncia, no respeito ao meio ambiente na formagdo de cidadados integros e
comprometidos com o desenvolvimento humano, e com o bem-estar social, segundo as
necessidades e reclamos regionais.

As acgdes que exteriorizam a vocacgao do UBM estdo também agrupadas nos seus
seis eixos tematicos, em torno dos quais se desenvolvem os programas e projetos de
Extensdo que sdo: Promogao da saude humana e animal e Qualidade de vida; Educacéao
ambiental e preservacdo do meio ambiente; Preservacdo do patriménio histérico e
cultural e difus&do da cultura; Promog¢ao da educagéo, capacitagao e treinamento; Valores
humanos, cidadania e justica; Promogao da inovagéo, da ciéncia e da tecnologia sendo
que todos esses programas e projetos foram elaborados em consonancia com realidade
regional e ao atendimento de suas necessidades.

A insercao regional do UBM, se valida na sua missao: “promover educagao com

foco na empregabilidade, na acdo empreendedora e no bem-estar social”’, que nao foi

8
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imposta, mas que se manifestou naturalmente em decorréncia da realidade do contexto

regional nela inserida.

2.2 Composigao da CPA

Quadro 1 - Composigao da CPA

Nome Representatividade
1. Florencia Cruz da Rocha Coordenadora da CPA
2. Bruna Karoline Lima Piazera Coordenador de curso
3. Rosali Gomes Araujo Maciel Docente
4. Antonio Carlos de Almeida Guedes Docente
5. Ricardo Alves Said Docente
6. Maria Aparecida Coelho Naves Docente
7. Helen Cristina Batista de Souza Oliveira Téc. Administrativo
8. Cézar Romero Sacramento Téc. Administrativo
9. Luciano Cardoso Fonseca Téc. Administrativo
10. Amanda Ramos de Souza Lopes Téc. Administrativo
11. Emilly Rodrigues Diniz Téc. Administrativo
12.Yan Militdo Maia de Oliveira Corpo discente
13.Mércia Sobral Silva Corpo discente
14.Lourena Raquel Fernandes dos Santos Corpo discente
15. Elton Custodio Leonel Prudéncio Corpo discente
16. Aloizio Perez Sociedade Civil Organizada
17.Francislene Hott de Oliveira Sociedade Civil Organizada
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3. Concepcao da Avaliacao Institucional

A dinamica da Avaliacao Institucional no Centro Universitario de Barra Mansa -
UBM teve inicio em 1992, por sua propria iniciativa, com a efetivacdo de agdes
avaliativas internas de forma assistematica.

A Institucionalizagdo da Avaliagao data de 1995, também por sua prépria iniciativa,
com a criagdo da Comissao Central de Avaliagdo Institucional — CCA, inicialmente
integrada por 5 membros: 3 docentes e 2 técnico-administrativos. Em 1998, passou a
denominar-se Comisséo Propria de Avaliagao Institucional — COPAL.

Em abril de 2004, ocorreu a grande mudanga no Sistema de Avaliagcdo das IES
brasileiras e a até entdo Comissdo Central de Avaliacdo Institucional — CCA —
transformou-se na atual Comissao Propria de Avaliagédo (CPA) do UBM. Ao longo dos
anos, desde o inicio das agbes avaliativas, o UBM enviou relatérios da CCA, e
posteriormente CPA, aos setores préprios do MEC, descrevendo os passos dados por
essa Comissao no periodo focalizado, com a periodicidade por eles solicitada. Como a
descricdo dos passos dados pelo UBM, em sua autoavaliagdo chega também as méos
de todos os avaliadores institucionais enviados a esta instituicdo pelo MEC, a CPA do
UBM sente-se na obrigagao de incluir em cada Relatério anual, de forma bem sintética,
as principais ocorréncias de cada ciclo avaliativo passado e informagdes mais completas
apenas com referéncia ao ciclo avaliativo mais recente. Isso permite que as comissoes
avaliadoras tenham acesso completo aos passos dados por esta instituicdo no campo da

autoavaliagao institucional.

3.1 Consisténcia da CPA

A CPA do UBM em toda sua existéncia permite verificar, em sua caminhada, uma
consisténcia, tanto no planejamento como na execug¢ao das agdes por sua equipe de
trabalho. O registro de sua histéria € uma prova de que o UBM, a partir de sua Reitoria,
investe na autoavaliagdo. Isso pode ser comprovado pelas acOes avaliativas

assistematicas desencadeadas e levadas a termo desde 1992, antes mesmo de existir
10
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uma determinacao do MEC nesse sentido. Outros sinais de consisténcia s&o as reunides

mensais ocorridas desde o ano de 2005, devidamente registradas em relatorios

disponiveis aos interessados e a preocupacao de atualizar seus instrumentos avaliativos

com a participagao dos membros integrantes desta importante Comisséo.

3.2

3.3

Este relatério, em sua primeira versao, deste ciclo avaliativo, contempla o periodo
de abril de 2025 a margo de 2026, conforme nota técnica n® 65/ 2014.

Diretrizes da Avaliagao Institucional

Utilizar os resultados da autoavaliacao institucional para subsidiar decisdes na
reformulagdo de planos de agéo setoriais, no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, no Projeto Politico Pedagdgico Institucional - PPl e nos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs);

utilizar a avaliacdo com finalidade construtiva e formativa, comprometendo-se
com as transformagdes e com as mudangas;

manter a avaliacdo dos servicos prestados ao UBM por empresas
terceirizadas, oferecendo a todos os segmentos, a oportunidade de
manifestar-se e sugerir melhorias;

agir no sentido de alavancar as forgas e potencialidades para superar as
fragilidades evidenciadas no processo de Avaliagao;

aprimorar os processos de divulgacao dos resultados das avaliagdes.

Principios da Avaliagao Institucional

Compromisso com as transformacgdes e com a mudanca,;

prioridade na busca dos significados mais amplos dos processos e
fluxos de trabalho e n&o apenas o levantamento do desempenho ou do
rendimento de individuos (estudantes, docentes, funcionarios, gestores),
tentando superar a fase da verificagdo e mensuragao, nas pesquisas, analises

e relatdrios conclusivos da autoavaliagao;

11



3

CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA
> UBM

D RO UN A
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DO UBM - CPA
#ScPA ¢

Identificacdo do mérito e do valor sempre buscando e interrogando sobre o
sentido dos processos desenvolvidos na instituigao;

Integracao das analises e dos resultados num todo orgéanico e significativo,
ultrapassando a fragmentagao dos focos e modalidades de avaliagéo;

visdo diagnéstica dos processos pedagogicos, cientificos e sociais, bem
como da gestdo e do cumprimento das suas responsabilidades sociais ao

analisar o conjunto das informagdes levantadas e criticamente interpretadas.

3.4 Objetivos da autoavaliagao no UBM

3.4.1 Geral

Construir conhecimento sobre a sua propria realidade, interrogando, analisando

criticamente e buscando a compreenséo dos significados de suas atividades e processos,

para melhorar a qualidade académica no ensino, na produc¢ao cientifica, na extensao, na

gestdo e no cumprimento de sua missao e responsabilidade social.

3.4.2 Especificos

Subsidiar a tomada de decisdes e o planejamento na instituigao;

identificar as causas de seus problemas e fragilidades para supera-las;
identificar suas forcas e potencialidades para alavanca-las;

aumentar a consciéncia pedagogica e a capacidade profissional do corpo
docente, do pessoal técnico administrativo e dos gestores;

aumentar a articulagéo, a integragao e a cooperacgéo interpessoal e intersetorial;
contribuir para a ampliacéo e o aprofundamento das relagbées do UBM com a
comunidade regional;

analisar e avaliar criticamente a relevancia cientifica e social dos seus produtos
no ensino, na pesquisa (produgéao cientifica) e na extensao;

contribuir para a formagao de uma cultura de avaliagdo na institui¢ao;

prestar contas dos resultados das avaliagbes efetuadas;

participar dos grupos de elaboragdo dos planos institucionais (Planejamento

Estratégico — PE, Projeto Politico-pedagogico Institucional- PPl e Plano de

12
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Desenvolvimento Institucional-PDI) subsidiando-os com os dados e conclusdes
levantados nas avaliacdes e relatorios da CPA;

- monitorar a execugdo dos planos de acao dos diversos setores/segmentos
avaliados;

- identificar as melhorias alcangadas.
3.5 Cronograma de Atividades da CPA 2026

As acbes da CPA expressas em seu planejamento que € elaborado para ser Meta
atingida na vigéncia do PDI, portanto, planejam-se as a¢des para trés anos. Anualmente
os cronogramas de avaliagdo sao adaptados as necessidades evidenciadas pela IES e
cenario educacional nacional.

As atividades desenvolvidas pela CPA no ano de referéncia deste relatério — 2025,

estdo expressas no cronograma a seguir:

13
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Quadro 2 - Cronograma de Atividades da CPA 2026 -

2026
ATIVIDADES
ETAPAS Fev |Mar | Abr | Mai |Jun | Jul |Ago | Set | Out |Nov |Dez
Adequacgbes no Cronograma das Avaliagdes de 2026 com a participagdo dos membros da CPA, incluindo X X X
apresentacgdo de justificativas para as alteragdes.
E Anal_lseNe dlsc.ussgo junto aos membros da CPA, nas reunides ordinarias, da documentagao especifica da X X X X X X X X X X
Z Avaliagao Institucional.
E Consulta aos Gestores Académicos, NDE’s e Gestores Administrativos sobre possiveis alteragdes que
< . . o~ . X X X X X X
-] desejarem propor nos instrumentos da Autoavaliagdo com vistas ao ano de 2025.
% Criagdo, revisdo e elaboragdo de novos instrumentos de Avaliagdo que se fizerem necessarias tendo em vista X X X
5 as mudangas ocorridas no UBM.
a
Elaboragdo do Relatério da Autoavaliagdo do UBM sobre o Ciclo Avaliativo 2025-2026. X X
Provimento das substituicdes devido a términos de mandatos e desligamentos de membros da CPA. X X
Atualizacdo dos membros integrantes da CPA com relagéo as orientagbes mais recentes emanadas dos
o o ) i s - A X X X X X X X X X X
g orgaos proprios do MEC, por meio de reunides ordinarias e midia eletrénica.
xl&r Na 12 reunido da CPA do ano, o Grupo sera sensibilizado para o desenvolvimento das agdes da CPA previstas X
u para 2026.
= Encontros e reunides com Coordenadores de Curso, docentes e gestores académicos visando a sensibilizagao|
m . - ~ X X X X X X X X X X X
o dos setores para as atividades propostas na Programagao das Agdes da CPA para 2026.
z G L . L ; ; e ~ .
g SenS|b|I|z§9ao dos gestores e funcionarios técnico-administrativos mediante e-mails, informagdes nos murais, X X X X X X X X X X X
[ redes sociais, WhatsApp, AVA, etc.
Pesquisa do Perfil do Aluno Ingressante da graduagao presencial e EAD X X X X
Pesquisa do Perfil do Aluno Ingressante da pds-graduacao X X X X X X X X X X X
o
E Avaliacdo Diagnostica dos cursos de graduacéao. X X X
E Avaliacdo de desempenho docente dos cursos de graduagéo pelos estudantes (presencial e EAD) X X X X X X
>
o
g Avaliacéo in loco dos setores, Clinicas do CIS e laboratérios X X X X X X X X X X X
4
g Avaliacdo da Qualidade dos Cursos de Extenséo (realizada pela Coordenadoria de Extenséo) X X X X X X X X X X
w
Q Avaliagdo da Qualidade dos Cursos de Pos (realizada pela Coordenadoria de Pés-graduagao) X X X X X X X X X X
Avaliagdo dos Modulos professores de Pos (realizada pela Coordenadoria de Pés-graduagéo) X X X X X X X X X X

14
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4. Metodologia da Avaliacao Institucional

Na descrigdo da metodologia utilizada pela CPA, para a pratica de suas agoes,
sao identificadas as formas de coleta de dados, a escolha e a aplicagao dos instrumentos,
a atualizagao periddica e a validagao dos mesmos, em reunides com todos os membros

da CPA e a efetivagao da avaliagao.

4.1 Coletas de dados

Pelo fato de o UBM praticar autoavaliagdo desde o inicio da década de 90 (1992),
considera-se oportuno relatar que a escolha da metodologia atual considera as
experiéncias ja efetivadas na instituicdo nessa area. Os instrumentos de avaliagdo foram
construidos, analisados e aprimorados ao longo dos tempos, atendendo as necessidades
de cada época em decorréncia da expansao e da complexidade crescente da prépria
instituicdo. Consideram-se, também, as recomendacdes dos especialistas do proprio
MEC, sobretudo por meio do SINAES e seus desdobramentos, bem como das
orientacdes recebidas por membros da CPA nos encontros e seminarios promovidos pelo
MEC/INEP para coordenadores de CPA.

Um processo continuo de autoavaliagao institucional exige definigdes sobre muitos
aspectos. Uma delas refere-se ao instrumental para a obtengéo dos dados e informacgdes
necessarios. Para isso, a CPA buscou os instrumentos capazes de responder melhor a
situacdo em questdo e ao objeto ou fendbmeno a ser avaliado. Para uma escolha
adequada dos instrumentos, foi preciso saber que dados eram realmente necessarios,
quais eram os focos ou alvos da avaliagcdo, os recursos materiais e humanos disponiveis
e necessarios para levantar e analisar as informacgdes e, ainda, quem, como e quando

seus resultados seriam utilizados.
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4.1.1 A Escolha e a aplicagao dos instrumentos utilizados

O UBM utiliza-se de abordagens quantitativa e qualitativa para a efetivagao da sua
autoavaliagdo. Portanto, embora se pretenda utilizar alguns instrumentos caracteristicos
da abordagem metodoldgica quantitativa, (questionarios estruturados aplicados a um
numero relativamente grande de participantes e apoiadores), utiliza-se também, a
abordagem qualitativa, por sua énfase na coleta de informagdes mais detalhadas de um
grupo pequeno de participantes ou apoiadores.

Usa sistematicamente, os mais diversos tipos de instrumentos que vao desde
aqueles impressos, que s&o utilizados pelos agentes avaliadores e depositados em urnas
itinerantes nos setores alvo da avaliacéo, até entrevistas, enquetes on-line; instrumentos
construidos pelo NDE de cada curso; instrumentos elaborados pela equipe interna da
CPA e validados por todos os seus membros em reunides ordinarias.

Para cada novo periodo letivo que se inicia, a CPA disponibiliza para os estudantes
o instrumento de identificagdo do Perfil do Aluno Ingressante, cujos resultados, traduzidos
em graficos e relatérios, sdo utilizados por diversos setores do UBM na tomada de
decisbes.

Nas avaliagdes periodicas, de grande interesse académico, utiliza instrumento
quantitativo, para medir o desempenho de docentes por estudantes e de coordenadores
de curso, por publicos diferenciados como estudantes e docentes.

Os instrumentos como questionarios estruturados em resposta a uma realidade
sempre em mutacao sado construidos com participacdo dos NDEs e pelos responsaveis
pelos diversos setores alvos das avaliagbes, discutidos, analisados e aprovados pelos
membros da CPA em suas reunides ordinarias.

A utilizagdo dos diferentes instrumentos anteriormente descritos tem origem em
preocupacdes da CPA do UBM, particularmente em dois aspectos:

e A atualizagao periddica dos instrumentos, submetendo-os a frequente avaliagao
dos membros da CPA em suas reunides, com vistas ao seu melhoramento e

adequacéo as necessidades atuais, em resposta as continuas mudancgas que podem
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ser observadas na educagcdo em geral, nas politicas publicas de educacédo e na
prépria sociedade, e,

= A efetivagcdo da avaliagado com énfase nos focos representados pelas 10
Dimensoes do SINAES, distribuidas por seus cinco eixos, trabalhados, desde 2005,
por grupos formados e liderados por membros da CPA, com a participagdo de
membros de outros setores, que levantam, observam e analisam os aspectos que 0s
caracterizam, tanto os que necessitam de maiores cuidados ou providéncias, como

aqueles que se mostraram satisfatérios no momento das avaliagdes.

4.1.2 Técnicas utilizadas para analise dos dados

Tao logo acontega a aplicagao dos instrumentos de avaliagdo, em qualquer
segmento da Instituicdo, os dados coletados sdo analisados e interpretados, gerando
graficos e relatérios que sdo encaminhados aos setores que constituem alvo das
avaliagdes, para que, nessa instancia, sejam identificadas as causas dos resultados
apontados, na intengcdo de gerar planos de agdo de melhoria, para corregao das
distorcbes evidenciadas. Esses planos de acdo retornam a CPA para o devido
acompanhamento destas acdes visando a melhoria dos processos, produtos e servigcos
da IES e o fiel cumprimento das metas estabelecidas no PDI. Esses planos de acéo
subsidiam um relatério periddico contemplando as agdes previstas, acdes realizadas e
resultados alcancados apds a avaliagdo, em cada setor a ela submetido.

No que se refere as avaliagbes especificas de cursos, utiliza-se a seguinte
estratégia: de posse dos resultados, tanto das avaliagdes externas quanto das internas
de cada curso, a CPA reune-se com os coordenadores de curso e seus NDEs para
analise dos diferentes aspectos da avaliagéo, evidenciados pelos resultados, para juntos
tragarem metas corretivas e de minimizagao de fragilidades. Este procedimento gera um
documento compromisso, denominado Plano de A¢édo de Melhorias, com o objetivo de
redimensionar as a¢des da gestao dos cursos, no sentido de atingir os objetivos previstos
e a consequente melhoria do nivel de desempenho do curso em futuras avaliagdes.

Desta analise, consta, por exemplo, o levantamento de hipoteses que justifiquem
os resultados apresentados pelo ENADE, avaliagbes in loco e demais indicadores

externos, bem como aqueles oriundos de avaliagdes internas realizadas pela CPA.
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A CPA monitora os diferentes setores do UBM, para que, a partir da analise dos
resultados da avaliacao institucional, possam tirar partido para uso na adequagao do
planejamento de suas agdes, pois, os resultados das avaliagdes institucionais, realizadas
periodicamente por comissdes externas indicadas pelo MEC/INEP vém sendo, ha anos,
objeto de analises e discussdes por parte dos elementos integrantes das equipes internas
responsaveis pelo planejamento, execugéo, dinamizagdo e acompanhamento das agdes
alvo de tais avaliagbes. Isso inclui também, além dos gestores envolvidos, os
coordenadores de curso, professores membros dos colegiados de curso, dos Nucleos
Docentes Estruturantes, representantes de estudantes, membros da CPA, dentre outros.
Dessas discussoes resultam medidas a serem tomadas para corregcéo dos aspectos que
apresentam alguma deficiéncia ou necessidade de mudangas também aprimoramento
daqueles que obtém avaliagéo satisfatéria, mas que podem e devem melhorar.

Na intencao de irradiar no ambito do UBM a cultura da avaliacado e o uso de seus
resultados para alavancar melhorias mais significativas, a CPA utiliza os relatérios da
autoavaliacao, (por ela elaborados e encaminhados, em margo de cada ano, ao 6rgao
proprio do MEC/INEP), como objeto de analise e discussdo com o0s membros
representativos de todos os segmentos da instituigdo. Tais discussdes ocorrem durante
as reunides do grupo CPA. O acesso a esse relatério anual da CPA chega também a
Reitoria, Coordenadorias: de Ensino, de Pds-Graduagao, de Pesquisa, de Extensao,
Coordenadores de Cursos, Secretaria Geral, Assessoria de Marketing e Geréncia de

Tecnologia da Informacao.

4.1.3 Participagao da CPA na discussao e providéncias em relagao aos resultados

da avaliagao externa

Assim que se tornam conhecidos os resultados do ENADE, CPC e IGC, o UBM
realiza uma analise comparativa do desempenho da parte de formagéo geral e dos
componentes especificos. A Instituicdo considera muito importante saber qual foi o
desempenho dos alunos para a verificagdo do quanto o curso esta contribuindo para a
formacao desses estudantes. Isso implica também a comparacdo da nota obtida na

formagéao geral com a dos componentes especificos. Analisa-se também o questionario
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preenchido pelo estudante devido a sua importancia ao evidenciar a maneira como o
UBM desenvolve o Projeto Pedagdgico do Curso, bem como a visao que o estudante tem
da instituicdo em que frequenta. Essa acdo no UBM é feita para que, posteriormente,
possam ser implantadas medidas que propiciem uma melhor formacédo e para que o
resultado do ENADE seja uma consequéncia de um bom ensino realizado na instituigao.

A CPA participa da analise dos resultados do ENADE, CPC e IGC, juntamente
com o grupo integrado pela Coordenacgao de Ensino, Coordenadoria de Pés-Graduagao,
e as Coordenacdes de Curso. E feito um estudo minucioso de todos os aspectos,
buscando-se encontrar os motivos que justifiquem os resultados, tanto para os positivos
como para 0s negativos.

E de costume no UBM a realizacdo de uma analise comparativa dos resultados
entre os concorrentes proximos, o Estado do Rio de Janeiro e o Brasil. Essa analise
permite uma avaliacdo melhor do desempenho do Curso no ENADE: se a nota obtida
esta aquém, além ou similar a outras IES. Depois de feita a analise, ela é compartilhada
com o colegiado de curso, Nucleo Docente Estruturante — NDE, professores e alunos. O
UBM considera indispensavel uma analise dos resultados face a dimensao organizagéo
didatico-pedagogica, corpo docente e técnico-administrativo e instalagbes fisicas, de
forma a estabelecer agbes no sentido de garantir melhoria no processo ensino-
aprendizagem, assegurando resultados mais satisfatérios.

Os resultados do ENADE sado divulgados e discutidos em reunides com os
componentes dos setores pertinentes tais como: Coordenagcdo de Ensino e Pds-
Graduagéao, Coordenacdes de Cursos e seus NDEs e colegiados, Corpo Docente, e
Comissao Propria de Avaliagdo — CPA, além daqueles responsaveis pelo atendimento
aos académicos.

A CPA insiste na importancia do comprometimento de toda a IES em relagéo as
acdes necessarias a melhoria dos resultados constatados nas avaliagdes realizadas,

sejam elas da CPA ou por aquelas apontadas pelas Comissdes Avaliadoras do MEC.

4.2 Plano de Melhorias
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O uso dos resultados das avaliacbes externas para compreensao do” status quo”
do UBM e, se necessario for, busca de alternativas de realinhamento de acdes que
contribuam para a melhoria da qualidade no perfil de seus alunos concluintes e de
egressos.

Reunides com gestores dos diferentes setores agrupados pelos eixos para a
efetivacdo do acompanhamento da implementacéo do PDI por meio de analise de seus
quadros constituintes, organizados de forma a evidenciar os objetivos, metas e agdes de
cada eixo preconizado pelo SINAES.

Para esta analise, a CPA conta com a participagdo de componentes dos varios
segmentos, tais como: Coordenadorias: de Ensino, de Pds-graduacdo e Pesquisa,
Assessoria de Comunicagao e Marketing, , Coordenacao de Extensdo, Coordenadores
de curso, NDEs - Nucleos Docentes Estruturantes de todos os cursos, representantes do
corpo técnico-administrativo, docentes, representantes dos estudantes e da sociedade

civil.

4.3 Divulgagao

Estratégias de compartilhamento de resultados das autoavaliagbes com a
comunidade académica e recursos de divulgacgao utilizados pela CPA.

O compartilhamento e a difusdo dos resultados das avaliagbes realizadas pela
CPA se fazem mais frequentemente pelos seguintes canais, veiculos e
instrumentos: relatérios, cartazes, murais, pelo AVA, em correspondéncia sigilosa, as
pessoas avaliadas e as suas chefias, para ciéncia, somadas a utilizagdo de recursos de
midia interna (intranet, Portal Institucional, radio UBM digital, painel de lead), dirigidos a
discentes, docentes, coordenadores de curso, gestores e pessoas responsaveis por
prestacao de servigos terceirizados, seus respectivos superiores imediatos, bem como
aos demais gestores da IES.

Estes veiculos e instrumentos, além de permitrem o compartihamento e
divulgagdo dos resultados, contribuem para difusdo das acgdes, mensagens de
sensibilizacdo e orientacbes sobre os processos das intervencdes avaliativas

desencadeadas pela CPA.
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5. Desenvolvimento

51 Metas Institucionais Previstas no PDI

Em atendimento a legislag&o vigente e para melhor organizar os dados resultantes
dos processos avaliativos no UBM, a CPA agrupou-os em cinco tépicos, correspondentes
aos cinco eixos que contemplam as dez dimensdes dispostas no art. 3° da Lei N° 10.861,
que instituiu o SINAES.

5.1.1 Eixo 1 - Planejamento e Avaliagao Institucional

Este eixo considera a dimensao 8 do SINAES (Planejamento e Autoavaliagao).
Inclui também um Relato Institucional que descreve e evidencia os principais elementos
do seu processo avaliativo (interno e externo) em relagdo ao Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, incluindo os relatérios elaborados pela Comissao Propria de Avaliagao

(CPA) do periodo que constituiu este PDI.
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Quadro 3 - Politicas da CPA

Politica 1- Manutencgao da cultura de avaliacao institucional;

L. = o A Meta Acoes propostas em
cliEdie L BBl RO 2025 Diagnéstico funcao do diagnéstico

Cumprimento do Programa de
autoavaliagao; As agoes previstas no
cronograma de 2025 foram

cumpridas.

Construir Executar 100% das acdes
conhecimento sobre a CPA e Marketing previstas no cronograma

Analise dos resultados; Manter a meta
realidade do UBM. ’ para 2025.

Divulgagao dos resultados;

Atender a 100% da
demanda de segmentos
da IES para avaliagéo;

100% da demanda de
segmentos da IES para

avaliagao foi atendida. Manter a meta

Identificacdo de segmentos
ainda nao contemplados pelo
programa de autoavaliagao;

Ampliar o CPA, Comunidade
conhecimento sobre a | Ampliagédo da coleta de Académica e
realidade do UBM. informacdes disponibilizada

ao publico interno e externo | Marketing

para sugestéo de pontos a
serem avaliados pela CPA;

Melhorar a sensibilizagao do
publico-alvo para que as
Participagao de ao menos | Nas avaliagdes realizadas avaliagdes sejam

72% do publico-alvo na em 2025 obtivemos uma respondidas dentro do

coleta de dados. média de 53% periodo de um més, nao
necessitando de
prorrogagoes.
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Politica 2- Utilizagao dos resultados da autoavaliagao institucional para tomada de decisdes

o = o . Meta Acdes propostas em
RRIER L BBl RO 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Disponibilizagao de dados »
Subsidiar a tomada de | para melhoria da articulacdo, Elaborar relatérios das
decisdes e o integracdo e cooperacdo CPA avaliagdes realizadas no o
planejamento na interpessoal e intersetorial; ano. Meta atingida
instituicao. Manter a meta
Elaboragao de
relatérios
com os resultados das
avaliacdes
Avaliagéo continua dos
processos estudantes e
. administrativos e
Apropriar dos terceiros;
resmlJ.ItaQOs das ld Executar 100% das agdes
a:’,;'izggegfr;opro @ | Cumprimento dos previstas programa de
9 ¢ cronogramas anuais de CPA autoavaliagéo de 2025. Meta atingida

planejamento.

autoavaliagao;

Aprimoramento do processo
de divulgagéo das agdes
avaliativas;

Acompanhamento da
execugao dos planos de agao
dos diversos
setores/segmentos avaliados;

Registro das
melhorias
alcangadas

Manter a meta
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Politica 3- Asseguragao da autoavaliagdo na totalidade dos setores e segmentos do UBM;

o = - A Meta Acodes propostas em
SllEle L BB G FEEEEIEE 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Garantir a Identificagado de ) )
abrangéncia da segmentos  ainda  nao Avaliar 100% dos A meta esta sendo Manter a meta
autoavaliacdo a contemplados pelo segment.oshe publlcos da |cumprida segumdo. 0s
totalidade dos programa de autoavaliagdo. CPA IES na vigéncia do PDI. cronogramas anuais.
setores e
segmentos do Realizagdo de
UBM, inclusive intervengdes avaliativas em
terceirizados todos
0s segmentos.
Utilizagcao de ;
Proporcionar a todos os estratégias de Manter questbes abertas .
segmentos oportunidades | avaliagdo que em 100% dos | Meta cumprida Manter a meta
de manifestag&o e sugestdo | possibilitem a livre expressdo | CPA instrumentos de avaliagéo
de melhorias. do sempre que pertinentes.
respondente.

Politica 4: Comprometimento com as mudangas necessarias;

At = aef 2 Meta Acdes propostas em
e R SRR REETZESTT. 2025 Diagnéstico fuggﬁo go c'l)iagnéstico
Fomentar Participagdo da CPA nos Participagdo da CPA A CPA participou das
mudangas na grupos de elaboragéo dos em 100% reunidées de elaboragéo e
IEA Fomentar a planos institucionais das reunides para aprovagao dos
mudanga na (Planejamento Estratégico elaboragao dos documentos Manter a meta
IES conforme — PE, Projeto Politico- documentos institucionais no ano de
as necessidades pedagdgico Institucional- CPA, Institucionais. 2025.
. . Gestores da IES
evidenciadas PPI e Plano de
nos resultados Desenvolvimento Monitorar a

do processo de
autoavaliagio.

Institucional-PDI)

Acompanhamento da

implementagéo de
100% dos planos de
acao gerados a partir

A meta ainda nao foi
100% atingida.
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o = o . Meta Acoes propostas em
i R SRR REETZESTT. 2025 Diagnéstico funcao do diagnéstico
implementagéao dos planos dos resultados das Monitorar a
de agéo resultantes das avaliagbes. implementacao dos planos
intervencées de agéo
avaliativas.
Politica 5: Transparéncia nos processos de autoavaliagdo;
o = - A Meta Acoes propostas em
SllEle L BB G FEEEEIEE 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Garantir sigilo na Meta atingida
Garantir a credibilidade no Garantia do sigilo na identificagéo dos
trabalho realizado pela CPA, | identificagéo dos respondentes e na Meta permanente
com vistas a efetividade de | "espondentes e divulgagéo dos resultados
suas agoes. ga d|vu||gag§o dos reslttj)lltados das avaliagdes aos
as avaliagoes aos publicos publicos pertinentes em
pertinentes; CPA 100%:

Asseguracao da
representatividade a todos
0s segmentos e publicos da
IES na constituicdo da CPA,
conforme legislagdo em
vigor;

Divulgagao dos resultados
dos processos avaliativos
para os publicos
envolvidos;

Divulgacao das melhorias
alcangadas em fungéo dos
processos de avaliagao.

Assegurar a
representatividade a
100% dos segmentos e
publicos da IES na
constituicdo da CPA;

Divulgar os resultados de
100% dos processos
avaliativos para os
publicos internos e
externo;

Divulgar semestralmente

as melhorias alcangadas

em fungdo dos processos
de avaliagao.

Meta atingida

Meta parcialmente
atingida

Meta parcialmente
atingida

Meta permanente

Elaboragao de plano de
comunicagao em parceria
com MKT para 2026

Divulgar as melhorias no
primeiro semestre de 2026
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Politica 6: Acompanhamento de objetivos e metas do PDI;

o = - A Meta Acodes propostas em
SllEle L BB G FEEEEIEE 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Monitorar o cumprimento Coleta de dados dos planos
dos objetivos e metas do de agao elaborados;
PDI. CPA, Gestao Elaborar 1 relatério anual

Analise dos dados
informados; Elaboragéo dos
relatérios de autoavaliagéo
anuais.

de autoavaliagédo

Meta atingida

Manter a meta

5.1.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

Este eixo contempla a dimensdo 1 do SINAES (Misséo e o Plano de Desenvolvimento Institucional) e a dimenséo 3

(Responsabilidade Social da Instituigdo). O objetivo principal deste eixo € articular os documentos PDI, PPl e PPCs, entre si

e com a gestao, tendo como referéncia basica a missao institucional e a Responsabilidade Social, em toda a comunidade.

Assim sendo, o Quadro abaixo descreve as metas e agbes para a articulagao da Missao, PDI e Responsabilidade Social, na

vigéncia deste PDI.
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Quadro 4 — PDI e Politicas de Responsabilidade Social

Politica1: Monitoramento do cumprimento dos objetivos e metas do PDI.

Acbes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico fungio do diagnéstico
Coleta de dados dos
planos de agéo
. elaborados;
Monitorar o
cumprimento dos Analise dos dados
objetivos e metas do CPA, Gestao Elaborar 1 relatério anual Meta atingida Meta permanente

PDI.

informados;

Elaboragao dos
relatorios de
autoavaliagao anuais.

Divulgar e fixar o
entendimento da
misséo, visao e valores
expressos no PDI.

Manutengao da
sinalizagao nas salas
de aula e areas
comuns;

Criagdo e manutencgao
de espagos para
divulgagéo dentro da
IES;

Criagéo de
campanhas de reforgo
no segundo semestre
de cada ano para que
os novos estudantes
tenham
conhecimento.

Criagéo de agbes em
eventos realizados

pela IES, para que se

Assessoria de
Marketing e
Comunicagédo e
CPA

Executar 100% das acdes
previstas;

Criar uma campanha por
ano;

Realizar a agdo, em pelo
menos, 10 eventos.

- Meta atingida
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.. ~ o . . o Acoes propostas em
Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico funcdo do diagnéstico
expanda na
comunidade externa.
Politica 2. Compromisso social.
Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico (LD [IETEE £

funcéo do diagnéstico

Promover agbes
que contribuam para
a comunidade;

Realizagao de
atividades e eventos
comunitarios;

Realizagao de
campanhas
especificas;

Execugao de
projetos de extensao
€ pesquisa;

Coordenagéo de
Extensao

Coordenagéo de
Ensino e
Processos
Avaliativos

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo;

Realizar 04 (quatro) eventos tematicos

multidisciplinares;

Realizar no minimo 05 (cinco) eventos do

Projeto Conexdo UBM;

Meta atingida

Atividade Permanente

Meta atingida

Atividade Permanente

Participar do Dia Nacional de

Responsabilidade Social/ABMES;

Meta atingida

Atividade Permanente

Realizar 02 (dois) projetos de extensao

universitaria;

Meta atingida

Atividade Permanente
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.. ~ - . . o Acoes propostas em
Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico fungo do diagnéstico
Promover no minimo 01 (um) concurso de | Meta atingida Atividade Permanente
redagao nas escolas de Ensino Médio da
regiao

5.1.3 Eixo 3 - Politicas Académicas

Este eixo abrange a dimensao 2 do SINAES (Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extenséo), a 4 (Comunicagdo com a
Sociedade) e a dimensao 9 (Politicas de Atendimento aos Discentes).

O Quadro abaixo descreve as metas e agdes para as Politicas Académicas, na vigéncia deste PDI.

Quadro 4 - Politicas de Ensino

Politica 1: Promogao da indissociabilidade ensino-extensao e pesquisa
Politica 12. Colegialidade como pratica de gestéo e de pluralidade de ideias
Politica15: Integragdo9 coma educacgao basica e o sistema local e regional de saude

Acoes propostas em
Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico funcéo do
diagnéstico
Meta Atividade Permanente
Realizagédo de eventos semestrais Coordenadores de Realizar a Semana Académica de | atingida
Promover a voltados para a divulgagéo das extenso e de pesquisa, . = L
indissociabilidade agOes realizadas no dmbito dos de ensino Ensino e Extensdo no primeiro
ensino, extensio e cursos semestre e a de Iniciagéo
pesquisa Cientifica e Pesquisa no segundo
semestre
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Acoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico funcao do
diagnéstico
Realizagdo de eventos semestrais | Coordenadores de Realizar a Semana Académica No ano de 2025 foram
voltados para a divulgacao das extensao e de pesquisa, |de Ensino e Extens&o no primeiro realizados os dois
acgoes realizadas no ambito dos de ensino semestre e a de Iniciagao Meta Seminarios com
cursos Cientifica e Pesquisa no segundo | atingida publicagbes em E-
semestre book.
Coordenadores de
Curricularizagdo das Extensao Curso, NDE e Consolidar e avaliar a Meta Atividade Permanente
Coordenagéo de Ensino | curricularizagdo da extensdo em | atingida
Promover a e Extensado 100% dos cursos de graduagéo
indissociabilidade
ensino, extensado e Realizagao de eventos abertos a Coordenadores de
pesquisa populagéo visando a difus&o do Curso, NDE, Realizar no minimo quatro Meta
conhecimento e a integracdo com | Coordenagdes de eventos anuais de extensao atingida Atividade Permanente

Promover a
indissociabilidade
ensino, extensao e
pesquisa

o setor produtivo e a sociedade

Extensao e Marketing

Manutengéo das reunides do CEP | Coordenadores do CEP | Realizar uma reunido mensal do
e da CEUA e CEUA CEP e da CEUA para atender as | Meta Atividade Permanente
demandas de TCCs e pesquisas | atingida
Busca de cooperagao técnico- Coordenagéo de
cientifica com instituigées privadas | Pesquisa, Consolidar e desenvolver termo | Meta Atividade Permanente
e 6rgédos publicos para realizagdo | Coordenadores dos de cooperacgéo Técnico-cientifico | atingida
de pesquisas interinstitucionais Nucleos e Grupos de
Pesquisa
Divulgagao da Revista Cientifica Coordenagéo de Divulgar semestralmente a Meta Atividade Permanente
do UBM Pesquisa revista Cientifica do UBM atingida
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Politica 2: Revisao sistematica do portfdlio de cursos de graduacéao e pds-graduagao presencial e a distancia

Politica 17: Fomento de Programa de Pds-graduagéo Stricto

Acobes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico funcio do diagnéstico
Revisar os portfélios Atendimento as Reitoria, Oferecer vestibular para Meta atingida Foram oferecidas vagas
dos cursos de demandas Coordenacdes 100% dos cursos de para os cursos com
Graduagéo e Pos- socioeconOmicas e do | de Ensino, graduagao presencial , demanda, exceto
graduacao setor produtivo da Pesquisa e mediante analise de engenharia civil, de
regiao, visando a Extenséo, demanda producgao, de controle e
empregabilidade, a Nucleo de automagdo, XST em
acao empreendedora | Educacéo a Estética, Sistemas de
e 0 bem-estar. Distancia Informagéo Presencial,

Pedagogia Presencial,
Ciéncias Contabeis
Presencial

Oferecer ao menos um novo
curso de graduagao EaD

Meta ndo atingida

Aguardando nova
politica do Ministério da
Educacao

Oferecer ao menos um curso
de Poés-graduacgao por area
dos cursos de graduagao

Meta atingida

Politica 3: Revisao sistematica dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduacao e pds-graduacao
Politica 7: Formagao académica a partir das competéncias e habilidades propostas pelas areas de conhecimento
Politica 8: Avaliagédo continua dos resultados dos cursos de graduagao e de pés-graduagao.
Politica 10: Desenvolvimento de projetos institucionais sobre ética, educagao ambiental, educagéo de direitos humanos e de educagao das

relacdes étnico raciais e o ensino da histéria e da cultura afro-brasileira, africana e indigena de forma disciplinar, interdisciplinar no ambito dos

Ccursos
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnéstico

Acoes propostas em
fungao do diagnéstico

Atualizar continuamente
o PPC dos cursos de
graduacao e pos-
graduacao visando a
exceléncia do ensino

Revisao dos projetos
pedagdgicos dos
cursos com base nas
Diretrizes Curriculares
Nacionais, nas
recomendacgdes do
INEP, no PDI e PPI,
no contexto regional e
nas novas praticas
emergentes no campo
do conhecimento e
nos resultados das
avaliagdes internas e
externa

Coordenagéo de
Ensino,
Coordenadores
de Curso e NDE

Utilizar 100% dos resultados
das avaliagdes internas e
externas para agoes de
melhoria do ensino;

Meta atingida

Atividade Permanente

Coordenagéo de
Ensino,
Coordenadores
de Curso e NDE

Sensibilizar e mobilizar 100%
dos professores na
reformulagéo dos PPCs;

Meta atingida

Atividade Permanente

Realizar reunides mensais de
NDE visando a revisao dos
PPCs

Meta atingida

Atividade Permanente

Coordenadores
de Curso e NDE

Revisar 100% dos projetos
pedagdgicos dos cursos de
Graduagéo e Pés-graduacéo.

Meta atingida

Atividade Permanente

Manuteng¢ado na matriz
curricular as
disciplinas de
formacéo geral,
institucional, visando
os desenvolvimentos
de atividades
relacionados a ética,
educagao ambiental,
educacao de direitos
humanos e de
educacgao das
relagdes étnico raciais
e 0 ensino da histéria
e da cultura afro-
brasileira, africana e
indigena

Reitoria,
Coordenadores
de Curso, NDE,
e o Nucleo de
Diversidade e de
Estudo das
Relacdes Etnico-
Raciais NUDIRE

Realizar um evento semestral
por area de conhecimento

Manter as tematicas descritas
na agao nos conteudos nas
matrizes de 100% dos cursos
de graduacéo;

Meta atingida

Meta atingida

Realizar agbes de
educacgao de direitos
humanos e de
educacgao das relagdes
étnico raciais e o ensino
da histdria e da cultura
afro-brasileira, africana
e indigena em parceria
com a Coordenagao de
Extensao

Promocgao de agoes
integradas a pesquisa
e a extenséo voltadas
a valorizagao da
diversidade, do meio
ambiente, da memodria

cultural, da producao

Reitoria,
Coordenadores
de Curso e NDE,
Coordenagéo de
Extenséo

Realizar no minimo um
evento (exposicéao,
apresentacao etc.) destinada
aos publicos interno e
externo, ligada as tematicas
da acao estratégica.

Meta atingida

Ampliar o numero de
exposicdes
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnéstico

Acoes propostas em
fungao do diagnéstico

artistica e do
patriménio cultural, e
em agdes afirmativas
de defesa e promogao
dos direitos humanos
e da igualdade étnico-
racial.

Politica 4 : Fomento de metodologias que reconhegam o estudante como o principal agente do seu aprendizado
Politica 9: Insergéo de disciplinas a distancia nos cursos de graduagao

Acoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico fungdo do diagnéstico
Capacitagdo Docente | Nucleo de Capacitar 100% dos docentes
em Metodologias Educagéo a e tutores em Metodologias
Inovadoras Distancia Inovadoras Meta atingida Atividade Permanente

. . Nucleo de

Estimular a adog&o de Utilizagdo do Ambiente | Educagéo a Utilizar o Ambiente Virtual de

praticas de inovagdo | vjrtyal de Distancia, Aprendizagem como apoio ao | Meta atingida Atividade Permanente

pedagdgica e a utilizagao | Aprendizagem Coordenadores | Ensino Presencial em 100%

de recursos tecnolégicos
no ambito dos cursos
visando alcangar a
autonomia intelectual dos
estudantes

de Curso, NDE e
Coordenagao de
ensino

dos cursos

Adequacao fisica e
estrutural dos espagos
para aplicagéo das
metodologias
inovadoras de

Reitoria,
Geréncia
Administrativa
Coordenagéo de
Ensino,

Implantar nos Cursos de
graduagédo em ciéncias
exatas a utilizagédo da robdtica

como método de ensino

Meta ndo atingida

Atividade Permanente

das metodologias

de Curso e NDE

semestre, para apresentar a

aprendizagem; Coordenadores

de Curso e NDE
Sensibilizagao dos Reitoria, Reuniao com a Coordenagao | Meta atingida Atividade Permanente
estudantes para o uso | Coordenadores do Curso no inicio de cada
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Acoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico funcio do diagnéstico
ativas e das atividades proposta pedagoégica do
curriculares curso
extensionistas;
Desenvolvimento de Nucleo de Consolidar a realizagéo das
praticas inovadoras, Educagéao a aulas remotas sincronas nos
consolidando a Distancia, cursos de graduacado EAD e | Meta parcialmente atingida. Foi Atividade Permanente
familiarizacédo e a Coordenadores nas disciplinas em EAD dos implantada nos cursos de

oferta de disciplinas
em EAD

de Curso, NDE e
Coordenagao de
ensino

Cursos presenciais

Biomedicina e de Engenharia de
Software

Qualificacédo dos
coordenadores e
docentes na formagao
por competéncias por
meio de seminarios,
cursos a distancia,
oficinas de educacao
permanente e
reunides de
acompanhamento dos
resultados

Nucleo de
Educagéo a
Distancia,
Coordenadores
de Curso, NDE e
Coordenagéo de
ensino

Oferecer uma Atualizagao
Pedagdgica semestral

Realizar pelo menos um
curso de formagao por
semestre, visando qualificar
professores e coordenadores

Meta parcialmente atingida. Foi
implantada nos cursos de
Biomedicina e de Engenharia de
Software

Atividade Permanente

Politica 5: Flexibilizagao curricular como estratégia de enriquecimento do modelo de organizagéo das matrizes

Politica 6: Articulacdo entre as atividades tedricas e praticas no ensino de graduacao e pés-graduacao

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnéstico

Acoes propostas em
funcao do diagnostico

Oferta de Disciplinas
Optativas, Atividades
Complementares,
divulgacao de Estagio
nao obrigatorio e
Atividades
Extensionistas

Coordenadores
de Curso, NDE e
Coordenagéo de
Extensao

Consolidar a oferta das
disciplinas optativas nas
matrizes curriculares de 100%
dos cursos de graduacao
EAD

Meta NAO atingida. No SEU lugar
foram criadas trilhas de
aprendizagem nas disciplinas

Atividade Permanente

Oferecer uma atividade
extensionista semestralmente
em cada curso de graduacao

Meta atingida

Atividade Permanente
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Acoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico funcio do diagnéstico
Avaliar a utilizagao do portal Atividade Permanente
Diversificar o percurso de submissao e aprovacéo de | Meta atingida.
formativo do estudante, atividades complementares
ampliando o dialogo com Desenvolver o Portal de Meta atingida. Atividade Permanente
as demandas da Atividades para divulgar
sociedade e com as oportunidades de estagios
DCNs. Oferta de estagio, Nucleo de Ao menos 80% dos cursos Meta atingida. Atividade Permanente
projetos Educagéo a com TCC previstona DCN ou
integradores/iniciagcdo | Distancia, com previsao de Produgao
cientifica, disciplinas Coordenadores | Cientifica deverao apresentar

praticas integradas as
atividades tedricas e
atividades e/ou
disciplinas
extensionistas visando
a flexibilidade e
interdisciplinaridade

de Curso, NDE e
Coordenagéo de
Ensino,
Coordenagao de
Pesquisa

trabalhos no Seminario de
Pesquisa e Iniciagao
Cientifica

Consolidar a integragéo entre
teoria e pratica em 100% dos
cursos

Meta atingida.

Atividade Permanente

Enriquecimento do
modelo de
organizagéo das
matrizes a partir da
organizagdo modular

Coordenagéo de
pos-graduagéo e
Pesquisa

Consolidar os cursos de Pos-
graduagao organizados em
moédulos

Consolidar o ensino hibrido,
presencial e EaD, nos cursos
de Poés-graduagao

Enriquecimento do modelo de
organizacado das matrizes a partir
da organizagdo modular

Coordenagéo de pds-
graduagao e Pesquisa

Politica 11 : Promogao de Educacado Continuada
Politica 14 : Valorizagao da formagao Docente/ tutores
Politica 12: Colegialidade como pratica de gestéo e de pluralidade de ideias
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Acoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico funcio do diagnéstico
Qualificacéo dos Nucleo de
coordenadores e Educagéao a
docentes na formacéo | Distancia, Oferecer duas 02
por competéncias por | Coordenadores | capacitagdes pedagdgicas por | Meta atingida.

Melhorar continuamente
o processo de formagao
e produgao de
conhecimento, com
vistas a exceléncia do
ensino, a promogao da
melhoria das condigdes
de vida da populagao e
as agoes de inclusao e
empreendedorismo

Melhorar continuamente
0 processo de formagéo
e produgao de
conhecimento, com
vistas a exceléncia do
ensino, a promogéo da
melhoria das condigdes
de vida da populagao e
as agoes de inclusao e
empreendedorismo

meio de seminarios,
cursos a distancia,
oficinas de educacgao
permanente e
reunides de
acompanhamento dos
resultados

de Curso, NDE e
Coordenagao de
ensino

ano

Atividade Permanente

Estimulo a
participagdo dos
docentes no
planejamento,
execugao e avaliagao
do Projeto Pedagogico
dos cursos

Nucleo de
Educagéo a
Distancia,
Coordenadores
de Curso, NDE e
Coordenagéo de
ensino

Realizar 1 reuniao mensal
com o NDE;

Meta atingida.

Atividade Permanente

Realizar 1 reuniao semestral
com colegiado e docentes por
curso;

Meta atingida.

Atividade Permanente

Monitoramento do
Regime de Trabalho e
Titulagao do Corpo
Docente

Coordenadores
de Curso, NDE e
Coordenagao de
Ensino

Reduzir em 10% o RT horista

Meta atingida.

Atividade Permanente

Promover o aumento de
docentes com formagao em
Stricto Sensu

Meta atingida

Em 2025 5 docentes
ingressaram em
Programa de Doutorado

Estimulo a publicagao
de trabalhos no
seminario de Pesquisa
e Iniciagao Cientifica e
em outros tipos de
producao

Coordenadores
de Curso, NDE e
Coordenagao de
Pesquisa

05% dos docentes do curso
com publicagao anual

Meta atingida.

Atividade Permanente
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Politica 13: Consolidacdo da sustentabilidade econémico-financeira
Politica 16: Apoio ao estudante

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta
2025

Diagnéstico

Acodes propostas em fungao
do diagnéstico

Assegurar a perenidade
e as condigdes de oferta
dos cursos com
qualidade;

Monitoramento da
evasao

Coordenadores
de Curso, NDE

Reduzir a evasédo do

curso em 5%

Meta parcialmente atingida.

Atividade Permanente

Disponibilizagéo de Reitoria,
infraestrutura necessaria | Coordenadores | Adequar uma sala Meta atingida. Atividade Permanente
aos cursos para o seu de Ensino, para uso Metodologia
funcionamento com Pesquisa e )
qualidade Extensdo Ativa
Desenvolvimento de Coordenadores .
acdes conjuntas de de Curso, Realizar 02 eventos
captacdo e de retengéo | Marketing e anuais (visita as Meta atingida. Atividade Permanente
de alunos Extensao
escolas e Encontro do
Ensino Médio)
Manutencao da Coordenadores

estratégia de oferta de
disciplinas de formacgéao
geral e as comuns por
area

de Curso, NDE

100% dos cursos
devem oferecer
disciplinas de
formacao geral e as

comuns por area

Meta atingida.

Atividade Permanente

Realizagao sistematica
de reunides com alunos
e Representantes de
Turma visando o
fortalecimento das
relagées entre a
coordenagao e 0s
estudantes, em prol da
melhoria do curso

Coordenadores
de Curso, NDE

Realizagao de ao
menos uma reuniao
por semestre com os

estudantes

Meta atingida.

Atividade Permanente
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o = - . Meta - et Acobes propostas em fungao
Objetivo Acao estratégica Responsavel 2025 Diagnéstico do diagnéstico
Acompanhamento do Reitoria, .
rendimento da turma Coordenadores | Oferecer Nivelamento | \eta atingida. Atividade Permanente

visando monitoramento
das dificuldades e a
oferta de Nivelamento e
Monitoria

de Curso, NDE

semestralmente

Oferecer um edital de
Monitoria por
Semestre, sempre

que necessario

Meta atingida.

Atividade Permanente

Quadro 5 - Politicas de Educacao a Distancia

Politica 1 — Consolidacao do Ensino a Distancia na comunidade académica

Acdes propostas
Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnostico em fungéao do
diagnéstico
Capacitar professo- es/tutores e Manter a Foram Manter a
estudantes para o Capacitagao de capacitados por Capacitagao de
desenvolvimento . . 100% dos ) 100% dos
e atividades didatico-pe- agogicas Preparagéo dos estudantes , Nucleo de professores/ meio de professores/ tutores
do ensino a disténcia; professores e professo res/tutores Educagéo a tutores de partiCipaQéo em de disciplinas a
) L disciplinas a cursos na distancia dos cursos
Criar estratégias de estimulo & no uso das tecnologias de Distancia distancia dos olataforma & presenciais;
participagao. informagao e no AVA-UBM. cursos
presenciais; encontros
presenciais
todos os L
Manter a capacitagéao
professores das | 4e 100% dos
disciplinas a professores/ tutores
dos cursos a
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Acdes propostas

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico em funcao do
diagnéstico
Manter a distancia, dos distancia;
caopacitagao de CUrSOS
100% dos "
professores/ presencials.
tutores dos cursos | Foram
a distancia; capacitados por
meio de
participagdo em | Manter a capacitagdo
cursos na de 100% dos novos
professores dos
plataforma e o
Manter a cursos presenciais
capacitagdo de encontros para ulilizagdo do
100% dos novos | presenciais Ambiente Virtual de
professores dos todos os Aprendizagem como
cursos Apoio ao Ensino
presenciais para professores Presencial.

ulilizagao do [/tutores dos
Ambiente Virtual cursos a Manter a capacitagéo
de Aprendizagem o de 100% dos novos

. distancia.
como Apoio ao alunos dos Cursos a
Ensino Foram distancia no uso do

Presencial.

Manter a
capacitagéo de
100% dos novos
alunos dos
Cursos a
distancia no uso
do AVA

capacitados por
meio de
participagao em
cursos na
plataforma e
encontros
presenciais 0os
novos

professores dos

AVA
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnostico

Acdes propostas
em funcao do

diagnéstico

cursos
presenciais para
ulilizagéo do
Ambiente Virtual
de
Aprendizagem
como Apoio ao
Ensino

Presencial
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Politica 2 - Oferta de cursos de graduacgao, pés-graduagéo lato sensu e extensdo na modalidade de educagao a distancia
Politica 3- Fortalecimento das parcerias com as coordenadorias de graduacao, pés- graduacao e extenséo

L. = 2f c Meta " o Acoes propostas em fungao do
Objetivo Acéo estratégica Responsavel Diagnéstico : g
! ¢ 9 P 2025 9 diagnéstico
Consolidar o atual Consolidar do atual design
_ design educacional e | Meta redefinida para 2026 educacional e implementar novos
Apr!moramento implementar novos recursos no AVA/UBM
Aprimoramento recursos no
técnico- pedagogico AVA/UBM
das disciplinas a
distancia nos cursos
presenciais de Analisar as ma-
Revisar a oferta das graduagao, pos- _trizes curriculares Meta redefinida para 2026 Analisar as matrizes curriculares
disciplinas a distancia graduagéo e extenséo; Juntodaosd g junto aos coordenadores de curso
nos curriculos dos ngsroepr;araor:reospof para propor disciplinas em Ead
cursos presenciais de ~ Co i
radua péo e - Expanso da disciplinas em Ead inter cursos
9 a0, p = utilizagdo de TICs intercursos;
graduagéo e extens&o .
COMO recurso Ndcleo de
pedagadgico nos cursos | Educagéo a Implantar ao menos Foram oferecidos e estdo em | Implantar ao menos mais 4
presenciais de Distancia e dois cursos de pos- andamento dois cursos de

Expandir a atuagéo da
EaD nos cursos de
graduacgao, pos-
graduagéo e extensao
do UBM Connect

Implantar novos cursos
de extensdo graduacéo,
pos-graduagao lato-
sensu a distancia.

graduacgao, pos-
graduacéo e extensao;

Expansao da EaD nos
cursos de graduagéo,
pos-graduacao e
extensao do UBM
Connect

Identificagdo de
demandas internas e
externas para selegéo
e implantagéo de
cursos

na modalidade a
distancia;

Coordenagéo de
Pé6s-graduagéo
e Pesquisa —
COPEP e
Coordenagéo de
Extensao

graduacéo na
modalidade a
distancia.

Consolidar a
disciplina de
Métodos e Técnicas
de Pesquisa na
modalidade a
distancia em todos
0S CUrsos.

Consolidar o
Sistema de
nivelamento em
100% dos cursos

poés-graduacao a distancia:
Especializagdo em
Engenharia de Refratarios e
Gest&o de Pessoas (para
colaboradores internos)

A disciplina de Métodos e
Técnicas de Pesquisa na
modalidade a distancia
continua a ser oferecida em
todos os cursos

O Sistema de nivelamento foi
oferecido em 100% dos
Cursos presenciais e a
distancia

cursos de pds-graduacgéo na
modalidade a distancia.

Consolidar a disciplina de
Métodos e Técnicas de Pesquisa
na modalidade a distancia em
todos os cursos

Consolidar o Sistema de
nivelamento em 100% dos cursos
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta
2025

Diagnéstico

Acoes propostas em fungao do
diagnéstico

Implantar novo
Sistema de
dependéncia e
adaptacdo em 100%
dos cursos

Implantar ao menos
um curso de
extensao na
modalidade a
distancia

Meta redefinida para 2026

Estdo sendo oferecidos dois
cursos de extensdo na
modalidade a distancia:

Escrita Académica e Minorias.

Implantar novo Sistema de
dependéncia e adaptagdo em
100% dos cursos

Implantar ao menos mais dois
cursos de extensdo na
modalidade a distancia

Politica 4 - Estabelecer parcerias com instituicbes da area educacional promovendo a evolugao tecnologica.

Acoes propostas em fungao do

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico . e
diagnéstico
- Avaliaro AVA e - O AVA e seus recursos foram | - Avaliar o AVA e seus recursos
seus recursos junto | avaliados por toda a junto a comunidade académica
Estabelecer e a comunidade comunidade académica por
consolidar parcerias A iod des da CPA
. académica. meio das agdes da
com instituigdes Buifa.r ljo mercado Egcleo (~1e
L instituicdes que ucagdo a . . .
educacionais que ofere zm c?rtfc')l'o de D'sténg'a - Foi consolidada a parceria
i i i
oferegam produtos e ¢ p e , ' c lid ; com o fornecedor atual de
. produtos didaticos e Nucleo de -Lonsolidar parceria ~ L . .
recursos tecnologicos : . ) solugbes educacionais - Consolidar parceria com o
3 de EAD interativos. Tecnologia da com o fornecedor tecnoldgicas fornecedor atual de solugdes
na area ae . Informagéo atual de solucdes

educacionais
tecnoldgicas.

Buscar novos
parceiros de
solugdes
educacionais,

Meta redefinida para 2026

educacionais tecnoldgicas.

Buscar novos parceiros de
solugdes educacionais,
considerando a analise da
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considerando a
analise da
viabilidade
tecnolégica e
financeira.

viabilidade tecnoldgica e
financeira

Quadro 6 - Politicas de Acessibilidade

Politica 1- Capacitacao e disseminacéo de informacdes para funcionarios e professores no atendimento a académicos com deficiéncias,
transtorno do neurodesenvolvimento (dislexia, dislalia, disgrafia, TEA e TDAH) e superdotagao/altas habilidades

Meta

Acoes propostas em funcao

Objetivo Acdo estratégica Responsavel Diagnostico . e
) ¢ 9 P 2025 9 do diagnéstico
- Orientar e oferecer Promocgao de cursos . — - Continuidade d.o envio de
suporte a funcionarios e | online, palestras e lives ) - Meta parma!mente atingida cartazes com orientagdes para
professores para sobre‘a tematica de - Ampliar a em 10%, devido ao aumento | os professores sobre as
atendimento a incluso & académicos ] capacitaggo dos do numero de académicos deficiéncias do académico
Nucleo de atendidos matriculado no Curso;

académicos com
deficiéncias, transtorno
do neurodesenvolvimento
(dislexia, dislalia,
disgrafia, TEA e TDAH) e
superdotacéo/altas
habilidades

com deficiéncias,
transtorno do
neurodesenvolvimento
(dislexia, dislalia,
disgrafia, TEA e TDAH)
e superdotagao/altas
habilidades

Acessibilidade e
Coordenagéo de
Ensino

funcionarios e

professores em 20%.

- Oferta de cursos online de
formagéao continuada para
professores e funcionarios;
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Politica 2- Adequacéo da infraestrutura e o ambiente interno
Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico ngo? S prop_osta's em
uncéao do diagnéstico
Adequar a infraestrutura da | Realizagéo de Assegurar a - Meta atingida em 70%, ainda
instituicdo para atender as vistorias periodicas manutencao da precisamos de mais | - Levantamento de
pessoas da comunidade no campus, para acessibilidade do bebedouros adaptados, | placas e vagas para
interna e externa com levantamento das ! Campus; companhia de emergéncia | deficientes iniciando a
devidas Nucleo de aumentar

deficiéncia, transtorno do
neurodesenvolvimento

(dislexia, dislalia, disgrafia,

TEAe TDAH) e
superdotacao/altas
habilidades

adaptagbes na
infra-estrutura;

Manutencgéo
constante dos
espagcos fisicos.

Acessibilidade e
Coordenagéo de
Infraestrutura

Assegurar a
manutencao das
placas de
identificagdo em
braille.

nos banheiros,
numero de cadeiras para
obesos e identificagdo para

cadeiras reservadas para
deficientes  (saldo  nobre,
biblioteca)

- Existe a necessidade de
acompanhamento de
Engenheiro Civil/ Arquiteto
para a realizagao das
adaptagdes de infraestrutura.

substituicdo pelo novo
simbolo internacional da
acessibilidade;

- Observagéo continua
das placas em braile, e
espacgos que nao
estejam acessiveis de
acordo com a legislagao
vigente.
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Politica 3-

neurodesenvolvimento (dislexia, dislalia, disgrafia, TEA e TDAH) e superdotagao/altas habilidades

Fortalecimento das agbes didatico-pedagogicas voltadas para inclusdaodos académicos com deficiéncias, transtorno do

Acdes propostas em

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico fungo do diagnéstico
Executar agbes
pedagdgicas promovendo a o Adaptar os
acessibilidade ds viabilizag&o de processos - O Nucleo atingiuem | -  Continuidade  do
académicos com estratégia didatico- pedagdgicos para 80% das metas nos atendimento em tempo
deficiéncias, transtorno do metodologlge} para os processos pedagogicos; | integral em sala de aula
neurodesenvolvimento que os academicos Ami - . (académicos do curso de
(dislexia, dislalia, disgrafia, deficientes obtenham académicos deficientes; Educacao Fisica);
TEAe TDAH) e uma aprendizagem ) ~
superdotacao/ altas significativa I?gguzw aevasaoem - Orientagéo e
habilidades ] ° - Meta atingida; acompanhamento dos

Nucleo de académicos deficientes

Assegurar curriculos e
métodos educativos aos
académicos com
deficiéncias, transtorno do
neurodesenvolvimento
(dislexia, dislalia, disgrafia,
TEAe TDAH) e
superdotacgdo/ altas
habilidades

Promover a inclusdo com

apoio permanente e efetivo

aos académicos incluidos

Organizagao dos
conteudos das
disciplinas para
estabelecer uma
rotina através de um
plano de estudo

Acessibilidade

matriculados em cursos
em EAD (Pedagogia e
Assisténcia Social);

- Oferta, com
agendamento, de
estudos dirigidos para os
académicos deficientes
dos Cursos
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Politica 4- Aquisi¢cao de equipamentos /tecnologias assistivas de acordo com as necessidades dos académicos com deficiéncia, transtorno
do neurodesenvolvimento (dislexia, dislalia, disgrafia, TEA e TDAH) e superdotacao/altas habilidades

Acoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico fungiio do diagnéstico
criacao de tecnologias
assistivas de baixo - Pelo menos 80% de
custo. aprovagao dos - Meta atingida; - Continuidade no
Nucleo de académicos no atendimento e

Proporcionar condigoes
paraque o académico

participe de todas as

atividadespropostas
pelo seu curso

utilizagao das diversas
ferramentas
tecnoldgicas disponiveis
para facilitar o ensino
aprendizagem, com o
apoio da equipe do AEE

Acessibilidade e
Coordenacgao dos cursos

periodo em cursos;

- Ampliar em 15% as
ferramentas
tecnolégicas nos
atendimentos

na Sala de AEE.

- Meta néao atingida, pois
nao foi adquirido
nenhum  equipamento
tecnolégico.

acompanhamento de
todas as atividades dos
académicos;

- confecgdo pernanente
de tecnologias
assistivas de baixo
custo.
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Quadro 7 - Politicas de Pés-graduacao e Pesquisa

Politica 1: Estimulo a participagao de estudantes e docentes da graduagao e pds-graduagao em projetos de pesquisa com a integragéo de Ensino,

Pesquisa e Extenséo;

Politica 2: Implementagédo de programa de Iniciacao Cientifica e Pesquisa para estudantes da Graduacao;
Politica 9: Realizacdo de eventos cientificos institucionais;

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnéstico

Acoes propostas
em funcao do
diagnéstico

Fomentar o ingresso de
estudantes e docentes da
graduacéo e pds-graduagao
no uni- verso da pesquisa.

Reavaliagao do
Programa Institucional
de Pesquisa para
atendimento as novas
vagas por nucleos de
pesquisa;

Coordenagéo de
Pés-graduacéo e
Pesquisa,
Ndcleos de
Pesquisa;

Promover o ingresso de

estudantes na pesquisa
através de edital préprio do
PIAP/PIC

cientifica

para iniciagao

Atingida 100%

Manter meta para
2026

Ampliar em 10% os Nucleos
de Pesquisa, com a criagao
do Nucleo de Pesquisa em
Estratégia, Gestéo e
Inovagédo — NUPEGI

Atingida 100%

Manter meta para
2026 com a criagao
do nucleo da
medicina veterinaria
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnostico

Acoes propostas
em funcao do
diagnéstico

Propor a realizagéao de
eventos cientificos para a
apresentagao de pesquisas,
com vistas a socializagao
com a comunidade
académica.

Ampliagao e
Manutengao de um
Seminario anual de
Iniciagao Cientifica e
Pesquisa com
apresentagao interno
dos projetos dos
Nucleos para
socializagédo das
pesquisas por areas do
conhecimento

Coordenagao de
Pés-graduagéo e
Pesquisa, Nucleos
de Pesquisa;

Realizar o VII seminario de

pesquisa e iniciagao cientifica

institucional.

Incluir discentes dos cursos

EAD no seminario

de

pesquisa e iniciagao cientifica

Atingida 100%

Manter meta para
2026

realizacdo do VIlI

com a

seminario de
pesquisa e iniciagéo
cientifica

institucional.

Aplicar programa de
Iniciagdo Cientifica e
Pesquisa para estudantes
da Graduacgao, com vistas a
criar uma cultura de
pesquisa.

Revisao dos manuais de
pesquisa de acordo com
as atualizagbes das
normas da ABNT
vigente

Coordenacgao de
Pés-graduacgao, e
Pesquisa, Nucleos
de Pesquisa;

Revisar o
Institucional de apoio

pesquisa PIAP/PPDD

Programa

a

Meta atingida

Manter a meta para
2026
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Politica 3: Divulgagéo das Agbes da Pesquisa Institucional;
Politica 10: Popularizacao da Ciéncia;

Acoes propostas

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico em fungao do
diagnéstico
Divulgar, semestralmente
os diferentes
programas e as

Comunicar para a
comunidade interna

e externa, as atividades de
pesquisa por meio dos canais
de comunicagéo do

UBM.

Manutengao do
Programa Papo Reto;

Manutengao do
Programa Facilita ai;

Manutencao do
Programa Pesquisa em
Pauta com cada nucleo
de pesquisa;

Coordenagéo de
Pés-graduacéo e
Pesquisa,
Nucleos de
Pesquisa;

acbes de pesquisa no site do
UBM.

Meta atingida

Manter a meta para
2027

Implantar melhorias no site
do UBM para facilitar e
aprimorar a divulgacao das
atividades de pesquisa.

Meta atingida

Aplicar programa de Iniciagéo
Cientifica e Pesquisa para
estudantes da Graduagao,
com vistas a criar uma cultura

de pesquisa.

Revisdo dos manuais de
pesquisa de acordo com
as atualizagbes das
normas da ABNT
vigente

Coordenagéo de
Pos-graduagéo, e
Pesquisa,
Nucleos de
Pesquisa;

Reavaliar o
Programa institucional de
apoio a pesquisa — PIAP/PIC

Atingida 100%

Concluido, revisao a
cada 2 anos
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnéstico

Acoes propostas
em funcao do
diagnéstico

Criar mecanismo de
divulgagao da ciéncia
institucionalizada;

Divulgagao no site do
UBM das participagdes
em eventos cientificos
dos estudantes e
docentes;

Coordenagéo de
Pés-graduagéo e
Pesquisa,
Nucleos de
Pesquisa;

Revisar a cartilha da pesquisa

Atingida 100%

Concluido, revisao a
cada 2 anos

Articular agdes integradas da
Pesquisa, Ensino e Extensao
para a popularizagdo da
Ciéncia.

Divulgagao da ciéncia
por meios de diferentes
canais de comunicagao
para publico

externo;

Insergao de estudantes
do ensino médio em
programas de pesquisa
do UBM.

Coordenagéo de
Pos-graduagéo, e
Pesquisa,
Nucleos de
Pesquisa;

Realizar um evento interno
para comunicagao ao
publico externo, ligados a

ciéncia;

Inserir os estudantes do

ensino médio em programas

de pesquisa do UBM.

Atingida 100% com a
apresentagao de trabalhos
extensionistas

N&o atingida

Manter o evento
para 2026,

Realizar encontros
com a diregéo da
escola do UBM para
tracar um
planejamento que
possa atender a
essa demanda com
os alunos do ensino
meédio.

Politica 4: Fortalecimento da atuagao da Comiss&o de Pesquisa; .
Politica 5: Manutencao do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) e da Comisséao de Etica no Uso dos Animais (CEUA)
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnostico

Acoes propostas
em funcao do
diagnéstico

Criar novas estratégias para
atuagdo da Comissao de
Pesquisa, de forma efetiva.

Apoio e assessoria aos
nucleos de pesquisa no
desenvolvimento das
atividades de pesquisa.
Prestagao de apoio
técnico a docentes e
estudantes no tocante a
elaboragéao de seus
projetos;

Apoio as iniciativas dos
respectivos Comités e
Comissdes em suas
demandas ordinarias;

Coordenagéo de
P6s-graduacao e
Pesquisa

Manter a Comissdao de
Pesquisa Institucional, dentro
de parametros previstos no
dispositivo legal com pelo
menos uma reuniao mensal.

Atingida 100%

Manter meta para
2026

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnostico

Acoes propostas em
funcao do diagnéstico

Prover estratégias de
manutenc¢do do Comité
de Etica em Pesquisa
(CEP) e da Comisséo de
Eticano Uso dos
Animais (CEUA).

Capacitagbes internas e
externas para seus
membros para
atualizagao dos no- vos
dispositivos legais e
novos temas;

Atualizacao
permanente sobre a

Coordenagéo de Pos-
graduacgéo e Pesquisa,
CEP e CEUA;

Manter o Comité de
Etica e Pesquisa
(CEP)ea
Comissao de Eticano
Uso dos animais
(CEUA), dentro dos
critérios previstos, na
legislacao vigentes

Atingida 100%

Manter meta para 2026
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Brasil/CIUCA pela
usuarios;
Atualizacao
legislagdes pelo
CEUA;
Realizagéo de
workshop para

professores;

Acordos de

CEUAs regionais

utilizagdo da Plataforma

equipe do CEP/CEUA e

permanente sobre as

coordenador do CEP/

Cooperagéo técnico-
cientifica entre CEPs/

Politica 6: Consolidacao das linhas de pesquisas nos cursos de graduacao, como orientadoras da producao cientifica da instituicéo;

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnostico

Acoes propostas em
fungao do diagndstico

Direcionar estudos
sobre as linhas de
pesquisas nos cursos
de graduagéo, como
orientadoras da
produgao cientifica da
instituicao.

Replanejamento das
linhas de pesquisas

que representem os

Cursos;

Selegéo de
pesquisadores para
orientagao de
pesquisas de acordo
com as linhas

Coordenacgao de Pos-
graduacao e
Pesquisa, Nucleos de
Pesquisa;

Rever, anualmente, a
tendéncias das pesquisas
nos cursos de graduacao.

Atingida 100%

Criar o nucleo de Pesquisa
da Medicina veterinaria
para 2026

Validar as linhas de
pesquisa por curso.

Oferecer edital préprio para
novos pesquisadores de
acordo com demanda de
novas linhas de pesquisa.

Meta atingida

Manter a meta para 2026
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Politica 7: Estabelecimento de parcerias interinstitucionais com instituicdes privadas e 6rgaos publicos;

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnéstico

Acoes propostas em
fungéo do diagnéstico

Buscar cooperagéao
técnico-cientifica com
instituicdes privadas e
6rgéaos publicos na
realizagao de

Realizacéo de
convénios para
desenvolvimento de
pesquisas;

Trocas de subsidios
na realizagéo de
pesquisas;

Consolidar os convénios
interinstitucionais para o
desenvolvimento de
pesquisas.

Atingida parcialmente

Buscar parcerias
interinstitucionais

Coordenagéo de
Pés-graduacéo e
Pesquisa.

Consolidar pelo menos
um evento em parceria
com instituigdes publicas
e privadas.

Renovar convénio

pesquisas N&o atingida institucional com a
interinstitucionais. Elaboracao de FAETERJ B. Mansa
eventos em parcerias
com instituicoes
publicas e privadas.
Politica 8: Projecédo da revista Cientifica do UBM no cenario das publicagbes nacionais
o = 2 a " o Acoes propostas em fungao do
Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico diagnéstico
Buscar melhorar Aumentar Conselho
classificagdo da Editorial e Comités Atingida Manter em 2026

Divulgar a revista
Cientifica do UBM, no
cenario nacional.

revista para Avaliagao
Capes.

Melhorar o Fator de
Impacto da revista
cientifica do UBM

Elevar o indice H de
produtividade dos
pesquisadores.

Coordenagao de Pds-
graduacao e Pesquisa
e editora da revista
cientifica

Cientificos.

Aumentar em 10%
numero de avalistas e
areas de
conhecimento.

Atingida parcialmente

Aumentar mais 5% de avalistas em
2026

Receber 70% de
artigos externos.

Atingida parcialmente

Aumentar mais 20% de avalistas
em 2026

Cadastrar novas
indexadoras.

Atingida

Manter e ampliar indexadoras em
2026
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Estimular parcerias Cumprir exigéncias de
para publicagao de indexadoras com L . .
artigos cientificos com poténcia para Atingida Manter cumprimento de exigéncias
outras IES divulgacéo.
Subir indice H (para
5
) Atingida Revista passou a ser Qualis A3
Realizar parcerias
para publicacao de
artigos cientificos com
outras IES T Concluir em 2026 parceria com a
N&o atingida FIOCRUZ
Politica 12: Sustentabilidade econémico-financeira para a pesquisa;
Acgoes propostas em
Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico
funcéo do diagndstico
Solicitagao de
investimentos internos
para os programas de
pesquisa;
1 0,
Garantir a realizagdo dos | Busca de fomentos | Coordenagcdo de Pos- Expandir 4’O.A’ do _ . Ampliar quadro de
; = . orcamento previsto para | Atingida parcialmente .
Programas de Pesquisa. externos para a | graduacgéao e Pesquisa. ) pesquisadores
o pesquisa no PDI
realizagao das
pesquisas;
Otimizagdo de recursos
para cobertura das
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bolsas relativas ao PIAP
e demais atividades
relativas a pesquisa.

Submeter projetos a
o6rgdos de fomento a
pesquisa.

Meta ndo atingida

Manter
2026

a meta para

Politica 13: Fomento para colaboradores realizarem cursos de pés-graduacéo stricto sensu, via parceria institucional;

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnostico

Acgoes propostas em

funcéo do diagnéstico

Garantir o oferecimento de
Programas de pos-
graduagdo Stricto sensu
através de parcerias.

Busca de parcerias em
universidades da regiao
para oferecimento de
pos-graduagao  stricto
sensu.

Coordenagao de Pos-
graduagéo e Pesquisa.

Ampliar parcerias para
pés-graduagdo  Strictu
sensu

Meta ndo atingida

Buscar novas parcerias
para 2026
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Quadro 9 - Politicas de Extensao

Politica 1. Promogao do desenvolvimento regional

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnéstico

Acoes propostas em
funcio do diagnéstico

Estimular iniciativas que
promovam o
desenvolvimento da
comunidade regional.

Estabelecimento de
parcerias e aliancgas;

Participagdo em
conselhos e 6rgaos
representativos;

Coordenacgao de
Extensao

Coordenacgao de
Ensino e Processos
Avaliativos

Assessoria de
Marketing e
Comunicacao

Estabelecer no minimo 03
(trés) novas parcerias ou
aliangas institucionais;

Meta integralmente
atingida.

Em razdo do cumprimento
integral da meta, propde-se
a consolidagéo das
parcerias firmadas, com
acompanhamento
sistematico das agdes
desenvolvidas, avaliagéo
dos resultados alcangados
e ampliagdo do numero de
instituicdes parceiras para
0 exercicio seguinte.

Ter no minimo 03 (trés)
assentos nos conselhos
Municipais e ou regionais;

Sediar no minimo 01 (um)
férum municipal de conselhos
especificos;

Meta parcialmente
atingida.

Considerando o alcance
parcial da meta, propde-se

intensificar a articulagao
institucional  junto  aos
conselhos municipais e
regionais, formalizar
solicitagbes de
representacgao institucional,
visando ampliar a
participagdo no préximo
ciclo.

Capacitagéo e
atualizagéo de

Coordenagao de
Extensao

Oferecer no minimo 30 (trinta)
cursos de extensao;

Meta integralmente
atingida, com
resultado quantitativo
superior ao previsto.

Atividade Permanente
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estudantes e
profissionais;

Realizar no minimo 05 visitas
técnicas a empresas da
regiao do Médio Vale do
Paraiba Il.

Meta integralmente
atingida

Atividade Permanente

Estimular iniciativas que
promovam o

Realizagao de
eventos, seminarios e
atividades afins;

desenvolvimento da

Coordenacgao de
Extensao

Realizar no minimo 30 (trinta)
eventos académicos e/ou
comunitarios.

Meta integralmente
atingida, com
resultado quantitativo
superior ao previsto.

Atividade Permanente

Realizar 01(um) evento

comunidade regional. académico, por curso de Meta Atingida Atividade Permanente
Promogéao de graduagao, com a
atividades para participagdo de egressos;
egressos;
Politica 2. Promogéao da indissociabilidade extensao, pesquisa e ensino;
Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico LD PIEOEEE G

fungao do diagnéstico

Realizar atividades
integradas ao ensino e a
pesquisa.

Garantia da
Curricularizagédo da
Extensao

Coordenagao de
Extensao

Coordenagao de
Ensino e Processos
Avaliativos

Assessoria de
Marketing e
Comunicagao

Realizar no minimo 01 (um)
Seminario de Ensino e
Extens&do com o foco na

Curricularizagdo da Extenséo;

Meta integralmente
atingida

Realizagdo de seminario

institucional  voltado a
curricularizagéao da
extensao; promogao de

formagédo docente sobre
insercdo de atividades
extensionistas,

compartilhamento de boas

praticas; alinhamento as
diretrizes da Resolugéo
CNE/CES n°  7/2018;
definigdo de

encaminhamentos para
consolidagdo da politica
institucional de extensao.
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Criagéo dos Anais do
Seminario de Ensino
e Extensao;

Criagao do PIBIEX

Editar e publicar 01 (um)
Anais do Seminario de
Ensino e

Extensao.

Obter o ISSN Anais do

Seminario de Ensino e
Extensao

Executar no minimo 02 (dois)
projetos do

PIBIEX —

Programa Institucional de
Bolsas de

Meta Atingida

Atividade Permanente

Meta nao atingida

Em processo de
Estruturagéo e posterior
solicitagéo

Meta Parcialmente
Atingida

1. Intensificar a divulgagéo
do edital PIBIEX junto aos
cursos de graduagao.

2. Realizar reunides e
oficinas de orientagdo para
docentes sobre elaboragéo
de projetos de extensao.

3. Estimular a participagao
de novos professores e
estudantes nas propostas
de extenséo.

Realizar atividades

integradas ao ensino e a

pesquisa.

Execugao do Portfélio
de Programas de
Extensao
Universitaria.

Coordenagéo de
Extensao

Coordenagao de
Ensino e Processos
Avaliativos

Assessoria de
Marketing e
Comunicacao

Executar o Calendario Anual
de Extensao Universitaria;

Meta atingida

Atividade Permanente
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Politica 3. Estimulo ao desenvolvimento sustentavel

Acoes propostas em fungao

sustentabilidade
ambiental e social.

Avaliativos

Execucgdo de

e preservagao
ambiental.

programas de gestao

Assessoria de
Marketing e
Comunicagao

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico do diagnéstico
Realizar no minimo 02 Meta atingida Atividade Permanente
Desenvolvimento de (dois) projetos de extensdo
programas de universitaria;
promogao da saude
humana e animal e
qualidade de vida; Coordenagéo de
Extenséo
Coordenagéo de
Fomentar a Ensino e Processos

Executar no minimo
01(um) projeto do
Programa Institucional de
Gestao e Educacgao
Ambiental

Meta atingida

Atividade Permanente

Politica 4. Promogéao da cidadania, da diversidade, dos direitos humanos e da justica

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnostico

Agoes propostas em fungao do
diagnéstico

Desenvolver o
estimulo ao
exercicio da
cidadania, dos
direitos humanos e
da justica.

Desenvolvimento de
programas de
valorizagao da
diversidade étnica,
da histéria e das
culturas afro-
brasileira e indigena

Coordenagéo de
Extensao

Coordenagéo de
Ensino e
Processos
Avaliativos

Oferecer no minimo 02
(dois) eventos
Especificos;

Realizar no minimo 01
(um) projeto especifico.

Meta parcialmente
atingida

Realizagéo de evento voltado a
promocao da cidadania,
diversidade étnica e direitos
humanos, com ampliagao das
estratégias institucionais para
cumprimento integral da meta no
préximo ciclo
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Acoes propostas em fungao do

Administrativa

Assessoria de
Marketing e
Comunicagao

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico diagnéstico
e promogéao de Meta integralmente Execucao de projeto extensionista
grupos vulneraveis. Diretoria atingida direcionado a valorizacdo da

cultura afro-brasileira e indigena,
com foco na inclusao social e no
atendimento a grupos vulneraveis.

Promover 01 (um) evento
sobre inclusdo e
acessibilidade

Realizar 01 (uma) Mostra
de danga inclusiva;

Meta integralmente
atingida

Promogéao de evento formativo
sobre inclus&o e acessibilidade,
com acgdes de sensibilizagéo e
fortalecimento das praticas
institucionais inclusivas.

Politica 5. Preservagao do patriménio histérico e cultural e do desenvolvimento e difusdo da cultura;

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnostico

Acoes propostas em fungao
do diagnéstico

Realizar no minimo 02
(duas) exposicdes por
semestre;

atingida

Meta integralmente | Realizagdo de exposi¢des

artisticas e culturais abertas a
comunidade académica e
externa, fortalecendo a difusdo
cultural e a valorizagao das
manifestagdes artisticas locais
€ regionais.
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnostico

Acoes propostas em fungao
do diagnéstico

Difundir a cultura e
as diferentes
manifestagdes
artisticas.

Realizagado de
exposi¢des, mostras
e afins;

Coordenagéo de
Extensao

Promover no minimo (uma)
exposigao por semestre no
Museu Rapido;

Meta integralmente
atingida

Promocgao de exposi¢des
periédicas no Museu Rapido,
ampliando o acesso ao
patriménio cultural e
incentivando a participagéo da
comunidade.

Realizar no minimo 02
(duas)

apresentagdes do Curso de
Musica do UBM;

Meta integralmente
atingida, com
resultado
quantitativo superior
ao previsto

Organizagéo de
apresentacdes musicais
institucionais, superando o
quantitativo inicialmente
estabelecido e ampliando o
alcance das agdes culturais.

Promover no minimo 01
(um) concurso de redagao
nas escolas de Ensino
Médio da regiao

Meta integralmente

Atividade Permanente

Politica 6. Promogéao da inovagao, da ciéncia, da tecnologia e do trabalho;

Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnostico

Acodes propostas em fungao
do diagnéstico

Fomentar a inovagéo,
a ciéncia e tecnologia
e trabalho

Desenvolvimento de
programas de
promocao da ciéncia,
da tecnologia, da
inovagédo e do
trabalho;

Coordenagéo de
Extensao

Coordenagéo de
Ensino e Processos
Avaliativos

Realizar no minimo 01
(um) eventos sobre
tecnologia, trabalho e
inovagao;

Participar de no
minimo 01 (um)
evento regional sobre

Meta integralmente
atingida

Realizagao de evento tematico
voltado a inovacao, tecnologia e
mundo do trabalho, promovendo
integracao entre academia,
setor produtivo e comunidade.
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnostico

Acoes propostas em fungao
do diagnéstico

Desenvolvimento de
programas de
promogao da saude
humana e animal e
qualidade de vida;

Assessoria de
Marketing e
Comunicagéo

a tematica a
tecnologia, inovagao
e trabalho;

Meta integralmente
atingida

Participagao institucional em
evento regional, ampliando a
visibilidade académica e
fortalecendo redes de
cooperagao na area de inovagéao
e tecnologia.

Realizar no minimo 02
(dois) projetos de
extensao
universitaria;

Meta integralmente
atingida

Execugao de projetos
extensionistas, superando o
quantitativo inicialmente
estabelecido e ampliando o
alcance social das agdes.

Capacitagéo e
atualizagao de
estudantes e
profissionais;

Oferecer no minimo
30 (trinta) cursos de
extensao;

Meta integralmente
atingida, com resultado
quantitativo superior ao
previsto

Oferta ampliada de cursos de
extensao, superando o numero
previsto e fortalecendo a
capacitagdo académica e
profissional da comunidade.

Realizar no minimo 03
visitas  técnicas a
empresas da regido
do Meédio Vale do
Paraiba .

Meta integralmente
atingida

Realizacao de visitas técnicas,
fortalecendo a articulagéo entre
formagéo académica, pratica
profissional e desenvolvimento
regional.
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnéstico

Acoes propostas em fungao
do diagnéstico

Realizar atividades
que atendam a
demandas sociais da
comunidade do
entorno.

Desenvolvimento de
projetos comunitarios;

Realizagao de
campanhas
especificas;
Desenvolvimento de
projetos comunitarios;

Realizagao de
campanhas
especificas;

Coordenagéo de
Extensao

Coordenagéo de
Ensino e Processos
Avaliativos

Diretoria
Administrativa

Assessoria de
Marketing e
Comunicagao

Realizar no minimo 05 (cinco)
eventos do Projeto Conexéo
UBM;

Meta Parcialmente
Atingida

Fortalecer e ampliar as agbes
do Projeto Conexao UBM por
meio da realizagao periddica
de eventos extensionistas,
incentivando a participagao
dos cursos de graduacgao,
ampliando parcerias com
instituigdes publicas e privadas
e promovendo maior
integracao entre universidade
e comunidade.

Participar do Dia Nacional de
Responsabilidade Social/ABMES;

Meta
Integralmente
Atingida

Manter a participagéo
institucional no Dia Nacional
de Responsabilidade
Social/ABMES, fortalecendo as
acgOes de extensao e
ampliando as atividades
ofertadas a comunidade,
garantindo a continuidade do
reconhecimento institucional
por meio do selo de Instituicdo
Socialmente Responsavel.

Firmar contrato de parceria com
o SUS/PMBM;

Aumentar em 05% o namero total
de atendimentos nos NPJ;

Aumentar em 10% o atendimento
comunitario especifico por meio de
Clinicas, Biblioteca e Museu da
Ciéncia;

Meta parcialmente
atingida

Atividade Permanente
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Politica 8. Promogéao da integracao e relacionamento com egressos;

Acoes propostas em

insergao profissional

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico
funcao do diagnéstico
Promover iniciativas | Criagdo da Central de Coordenagéo Meta Atingida Disponibilizamos na pagina
Manter 01(um) link para

de relacionamento | informacdes para de Extensao cadastro de egressos na institucional um link
COmM egressos. Egressos. pagina de internet do UBM; especifico para cadastro e
Coordenagéo de acompanhamento de
Ensino e egressos, possibilitando
Processos que 0s ex-alunos
Avaliativos mantenham seus dados
atualizados. A iniciativa é
Assessoria de divulgada por meio dos
Marketing e canais institucionais,
Comunicagéo; incentivando a participagéo
dos egressos e fortalecendo
o relacionamento continuo
entre a instituicdo e sua

comunidade académica.
Mecanismos de Realizar anualmente pesquisa | Parcialmente realizada aplicar  instrumento  de
acompanhamento a de acompanhamento com pesquisa institucional
respeito da egressos. voltado ao
continuidade na vida acompanhamento dos
académica ou de egressos, visando obter

informagdes sobre insergéo

no mercado de trabalho,

64



CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGCAO DO UBM - CPA

$>UBM

Acoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico
funcao do diagnéstico
continuidade dos estudos e
percepgao sobre a
formagao recebida.
Promocao da Realizar 01(um) evento | Meta Integralmente | Manter e fortalecer a
Educagéo Continuada académico com a participagéo | Atingida realizagdo de  eventos

de egressos.

académicos com a
participacdo de egressos,
incentivando a troca de
experiéncias profissionais e
académicas entre ex-alunos
e estudantes, bem como
ampliando as oportunidades
de networking e integracao

com a instituicao.
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Quadro 8 - Politicas de Comunicagao

Politica 1: Desenvolvimento e manutencdo da comunicacéo institucional;

Politica 2: Divulgacéo das acdes institucionais para o publico interno e externo;
Politica 3: Relacionamento do UBM com seus diversos publicos

o = 2ef c Meta Agoes propostas em
D (AT CEATER ] () SEEETEETT 2025 Diagnéstico funcao do diagnéstico
Manutencéo
d As acdes de divulgacao Realizar micro
a sinalizagdo nas salas de foram executadas conforme campanhas digitais sobre
aula e areas comuns; Executar planejado, incluindo miss3o. visdo e valores:
100% sinalizagéo institucional, incluir c’ontel]do em aulz;s
Divulgar e fixar o Criagdo e manutengao de B campanhas e insergdo em inaugurais e eventos;
entendimento da misséo, espacgos para divulgacao das agoes eventos. O alcance estimado duzir videos com ’
visdo e valores expressos dentro do campus da IES; Marketing e CPA previstas; entre 65% e 80% produzir vi .
no PDI. demonstram conhecimento gstuqantes e docentes;
Criacdo de campanhas de Manter a | significativo da comunidade | Inserir QR Codes em
reforgo no  segundo campanha académica, porém ainda €spagos fisicos )
semestre de cada ano anualmente existe espaco para ampliar a | direcionando ao contetdo
para que OS nNOvos internalizagdo desses institucional; incluir
estudantes tenham Realizar a agdo, | principios, especialmente conteudo interativo no
conhecimento. em pelo menos, 2 | entre novos ingressantes e portal do estudante.
eventos. publico externo.
Criagdo de agdes em
eventos realizados pela
IES, para que se expanda na
comunidade externa.
Atualizagdo do manual de Realizar 100%da | As iniciativas de Atualizar periodicamente
identidade visual do UBM; agao prevista; fortalecimento da marca o manual%e identidade
foram implementadas com . e
. ~ s visual; criar programa de
Cumprimento do Aprovacgao da resultados positivos, embaixadores da marca
manual de identidade Assessoria de especialmente nas agbes de com estudantes e
visual; Marketing do uso | presenca em midias digitais, f . i
Fortalecer a identidade € o M . correto da marca | campanhas institucionais e protessores, ampliar
. = arketing o - campanhas institucionais
valor da marca. Divulgagao do UBM em 40% | monitoramento da marca. O reqi is- imol t
do dos materiais de | alcance entre 85% e 95% glonais, implementar
s resultados; comunicagao indicam evolugao consistente monltorgme.nt.o d_e .
feitos fora da na consolidagdo da rgetjﬁgéas(;i?pﬁfl%zjlbgr?;ra
Realizag&o de pesquisas de IES; identidade institucional,
mercado para entender e porém ainda ha uso_dg marca em redes
e . . sociais
posicionar a marca do UBM; oportunidades de ampliar a
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta
2025

Diagnéstico

Agoes propostas em
fungao do diagnéstico

Presencga constante em
midias on e off-line;

Criagdo de manual de boas
praticas para utilizagéo da
marca do UBM nas midias

Divulgacao de

uniformidade da aplicagéo da
marca e fortalecer a
percepgao da instituigao
junto a comunidade regional.
A presenca digital vem
crescendo, mas ainda pode
ser potencializada por meio

digitais pelos colaboradores; 100% dos de conteudo estratégico e
resultados; maior participagao da

Realizagdao de campanhas comunidade académica na

de responsabilidade social, Aumentar a comunicagao institucional.

cultural e esportivas voltadas
a comunidade;

Consolidagdo da marca por
meio

de eventos institucionais que
tragam a comunidade para
dentro da IES;

Monitoramento da marca
em todos os canais on e
offline;

Criagéo de agbes de rever-
séo de citagdes negativas.

realizacdo de
pesquisas de
mercado em
20%;

Aumentar em
30% as acdes
realizadas;

Manutencéo e
atualizagéo anual

Realizar 100% da
acgao prevista.

Reduzir em
até320% o tempo
de resolugao de
problemas
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o = o . Meta Acodes propostas em
Objetivo Acao estratégica Responsavel . T goes prop Py
2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
A criagéo do portal do Implantar newsletter
colaborador e de novos interna semanal;
canais de comunicagao desenvolver versao
Criagédo de um novo portal interna ampliou o fluxo mobile do portal do
do colaborador com . Implantar ma informacional institucional. O | colaborador; instalar
. . - . Marketing, TI, . ~ o o R
Criar um plano de atualizagdo semanal; Controladoria comunicagao alcance entre 65% e 80% painéis digitais de
comunicagado com o 30% mais indicam evolugéo na comunicagao

colaborador

Instalagao de quadros de

Administrativa e

eficiente com os

comunicagao interna,

institucional; criar

. Financeira ; : c
avisos em pontos colaboradores embora ainda haja calendario institucional
estratégicos na IES. necessidade de aumentar o compartilhado; realizar

engajamento e a frequéncia pesquisa semestral de
de acesso as informagdes satisfagédo da
pelos colaboradores. comunicagao interna.
) As acdes de endomarketing Criar programa de
i i
Revisar foram implementadas e reconhecimento de
anualmente apresentaram impacto colaboradores;
Marketing. Tl o plano positivo no engajamento desenvolver campanhas
= 9 L institucional, atingindo cerca internas tematicas;
. Elaboracao e Controladoria o o e
Aprovar e implementar o . R L . Implantar 30% de 65% a 70% do publico promover eventos de
- operacionalizagdo do plano Administrativa e . ; ; - .
plano de endomarketing : : . das agoes interno. Entretanto, ainda integracao entre setores;
de endomarketing Financeira i existe potencial de ampliagéo | implementar storytellin
Demais gestores previstas. p pliac p g

da participagéo e
fortalecimento do sentimento
de pertencimento
institucional.

institucional com
colaboradores; criar série
de videos internos
valorizando equipes.

Aprimorar as agoes de
comunicagao

Criagdo de parametros para
geragéao de resultados

Marketing

Realizar 30% das
agodes previstas.

A criagédo de parametros de
avaliagao permitiu melhor
acompanhamento dos
resultados das campanhas
institucionais. O desempenho
entre 60% e 80%
demonstram boa efetividade
das agdes, porém evidencia
necessidade de maior
integracéo entre indicadores
de marketing e objetivos
estratégicos institucionais.

Implementar dashboard
de indicadores de
marketing; definir KPIs
para campanhas
institucionais; integrar
dados de redes sociais,
site e CRM; produzir
relatorios trimestrais de
desempenho de
comunicagao.
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o = o . Meta Acodes propostas em
Sl SO e AR 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
A implantagdo de fluxos de Criar manual institucional
100% de comunicacgédo contribuiu para | de comunicagéo interna;
padronizagao maior organizagéo da estabelecer fluxo oficial
Criago de fluxo de Marketing, T circulagédo das informagdes de divulgagao de

Padronizar a comunicagao
interna entre os
colaboradores do UBM

comunicagao para que todos
os colaboradores tenham
acesso as informagdes
corretas

Controladoria
Administrativa e
Financeira,

demais gestores.

institucionais. O alcance
entre 60% e 70%
demonstram adeséao
significativa dos setores,
porém ainda existem
variagdes na forma de
disseminagao das
informacgdes.

informacdes; implantar
formulario padrao para
solicitagbes de
comunicagao; promover
treinamentos
institucionais sobre fluxo
comunicacional.

Criagdo das campanhas
publicitarias nas épocas de

As campanhas de divulgacao
e o projeto Conhega o UBM

Expandir o projeto
Conhega o UBM para

vestibular; Executar 100% apresentaram resultados novas cidades; criar
das agdes positivos, com alcance entre | visitas guiadas tematicas
Criagdo da campanha de previstas 55% e 65% das metas por curso; desenvolver
Informar sobre os cursos de | cada curso oferecido pela estabelecidas. As agdes campanhas digitais
Graduagéo, P6s-Graduagao | extensdo e pds-graduagdo; | Marketing ampliaram a visibilidade dos | segmentadas por
e Extenséao. cursos, embora o cenario carreira; produzir série
Ampliagédo do Projeto competitivo exija maior audiovisual sobre
Conhega o UBM que intensificagdo de estratégias | profissdes e cursos.
acontece durante todo o digitais e experiéncias
ano com agao nas escolas e presenciais.
no Campus;
Criagéo de agbes em feiras e As melhorias realizadas no Intensificar produgao de
eventos para que o publico site institucional, redes videos curtos para redes
conhega 0s cursos Realizar ao sociais e conteudos sociais; criar podcast
disponiveis. menos 90% das audiovisuais ampliaram institucional; desenvolver
agoes previstas. significativamente a séries audiovisuais sobre
Reformulagao do site Marketing, presenca digital da projetos e cursos;
institucional e todos hot- Assessoria da Realizar ao instituicdo. O alcance foi implementar estratégias
Aprimorar a comunicag&o on | sites; Reitoria, menos 90% das considerado e indica um de SEO para o site;

e offline

Implementacéo de
acessibilidade nos hot-sites;

Melhoria na comunicagao
das redes sociais;

Coordenagéo de
Extensao e Tl

agodes previstas.

Realizar ao
menos 90% das
agodes previstas.

crescimento consistente,
porém ainda ha potencial
para ampliar o engajamento
do publico.

estruturar calendario
editorial anual.
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta
2025

Diagnéstico

Agoes propostas em
fungao do diagnéstico

Aumento da criagdo de
conteudos audiovisuais para
as redes sociais;

Manutengao da atualizagao
dos cartazes informativos
nos corredores e sala

de aula;

Aperfeicoamento da
cobertura de eventos;

Atualizagao do manual do
estudante a cada semestre;

Criagdo de material de
comunicagdo de boas-vindas
para o estudante ingressante

Aprimorar a captagao de
estudantes.

Criagédo de um novo portal
do estudante;

Criagdo/Implantagdo de
aplicativo com
funcionalidades do portal do
estudante.

Capacitagéo constante do
analista de midias digitais
para melhor aproveitamento
do funil de vendas e
captacao.

Aperfeicoamento dos
anuncios nas midias digitais;

Criagdo de contelidos
digitais mais relevantes para
aumentar a geragao de
leads;

Marketing e TI

Realizar 100%
das agdes
previstas.

As acdes de marketing
digital, melhorias de
usabilidade e estratégias de
captacao apresentaram
resultados positivos,
alcancando entre 65% e 80%
das metas planejadas.
Observa-se potencial de
otimizagao do funil de
conversao com maior
integragéo entre CRM e
campanhas digitais.

Implementar automagéo
de marketing
educacional; criar fluxos
de nutrigéo de leads por
curso; integrar CRM com
campanhas digitais;
desenvolver testes
vocacionais online;
implementar campanhas
de marketing.
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o = o . Meta Acodes propostas em
Sl SO e AR 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Melhoramento da
usabilidade da interface
TOTVS e eficacia na
captagao; Melhoramento o
processo de inscrigao.
Captagao de estudantes em
eventos institucionais e que
IES apoia/patrocina.
. . I As acoes de relacionamento | Criar agenda permanente
Manutengéo e intensificagdo . . C -
. com a imprensa regional de pautas institucionais;
do relacionamento com os oo -
) ) : contribuiram para ampliar a desenvolver programa de
jornalistas e toda imprensa . T LT .
d . Realizar, pelo visibilidade institucional. O porta-vozes; promover
~ a regido o o ; ; .
Aumentar a atuacado da Marketin menos, 2 eventos | alcance entre 65% e 80% encontros com jornalistas;
comunicagao da IES junto - 9 destinados aos demonstram posicionamento | produzir artigos de
i Criacéo de eventos e . . . ; AR L
aos publicos-alvo. . jornalistas; consistente da instituigao, especialistas da
oportunidades para que os . ) AR .
. - ' embora ainda exista instituicdo para veiculos
jornalistas estejam presentes - ’ e
potencial para ampliar regionais.
na IES : - L .
inser¢cdes na midia regional.
Abastecimento da imprensa
local e regional com
informacdes e noticias de
interesse da comunidade Realizar. pelo
sobre a |IES. P
menos, 1
e . treinamento por
Qualificaggo do atendimento ano; As melhorias implementadas | Implantar atendimento
do Call Center. . . N ;
Marketing, TI, no atendimento telefénico, omnichannel (telefone,
Aprimorar o atendimento via . Controladoria Realizar 100% da | CRM e capacitagéo das WhatsApp e chat); criar
Melhoria da ferramenta de L . ~ h X Lo R .
telefone (Central de = Administrativa e acgao prevista. equipes contribuiram para chatbot institucional;
. CRM (Gestéo do ) ; ; A )
Relacionamento) Financeira, maior eficiéncia no integrar CRM com

Relacionamento com o
cliente), integrada com o
sistema TOTVS.

Capacitagao e
atualizagao das
atendentes sobre

melhores formas de
atendimento.

demais gestores

Realizar, pelo
menos, 1
treinamento ao
ano e participar
de, pelo menos,
1 evento de
midia digital.

relacionamento com o
publico. O desempenho entre
65% e 80% indicam evolugéo
significativa, porém ainda
existem oportunidades de
integracéo entre canais de
atendimento.

histérico completo do
estudante; implementar
pesquisa automatica de
satisfagéo; criar painel de
monitoramento de
qualidade do
atendimento.
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta
2025

Diagnéstico

Agoes propostas em
fungao do diagnéstico

épocas de vestibular para
atendimento de todas as
demandas telefénicas.

Capacitagao e atualizagado
constante do profissional de
midias digitais.

Contratagao de sistema
exclusivo de controle de
ouvidoria;

Ampliagédo do Call Center em

Realizar 100% da
acgao prevista;

Quadro 9 - Politicas de Atendimento aos Discentes

Politica 1: Prestacdo de atendimento e orientacdo aos estudantes em relagdo a vida académica

L. = - o Meta . T Acdes propostas em
Objetivo Acao estratégica Responsavel 2025 Diagnéstico funcio do diagnéstico
Oferta
semestral de
Diretoria nivelamento.
Académica
Oferta de servigos Coordenadoria Oferta
educacionais especializados Geral de Ensino semestral de Meta atingida. Atividade Permanente
1-Prestar ao estudante } . = o
- . . por meio PAAC, Nucleo de de Graduagédo e monitoria.
atendimento e orientagbes o . =
- . Acessibilidade, Central de pés-graduacao,
relacionadas a vida . . .
académica e social atendimento, beneficios, Coordenadores Encaminhar
) atendimento do coordenador, de Curso, NDE, 100% dos
central de atividades. NEAD e estudantes
Assessoria pro 6rgdo de
Pedagdgica apoio frente
as
demandas.
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Politica 2: Fortalecimento das agdes didatico-pedagdgicas voltadas para inclusdodos académicos com deficiéncias ou necessidades

educacionais especiais

Acoes propostas em

Assegurar curriculos e
métodos educativos aos
académicos com
deficiéncias, transtorno do
neurodesenvolvimento
(dislexia, dislalia, disgrafia,
TEAe TDAH) e
superdotacao/ altas
habilidades

Promover a inclusdo com
apoio permanente e
efetivo aos académicos
incluidos

Organizagao dos
conteudos das
disciplinas para
estabelecer uma
rotina através de um
plano de estudo

Acessibilidade

Reduzir a evasdo em
5%

Objetivo Acdo estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico funcio do diagnéstico
Executar acdes
pedagogicas promovendo
a acessibilidade ds viabilizag&o de Adaptar os processos
académicos com estratégia didatico- pedagdgicos para 0s
deficiéncias, transtorno do | Metodolégica para académicos deficientes
neurodesenvolvimento que os académicos
(dislexia, dislalia, disgrafia, | deficientes obtenham
TEAe TDAH) e uma _aprgndlzagem Meta atingida.
superdotagao/ altas significativa Atividade Permanente
habilidades

Nucleo de

5.1.4 Politicas de Gestao

Este eixo compreende a dimensédo 5 do SINAES (Politicas de Pessoal), a 6 (Organizacao e Gestao da Instituicdo) e a

dimensao 10 (Sustentabilidade Financeira).
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Quadro 10 - Politicas de Gestao

Politica 1: Descentralizagédo do processo de tomada de decisao cultura institucional;
Politica 2: Gestao participativa com a integracdo dos diversos atores institucionais no planejamento, organizagéo e gestéo;
Politica 3: Valorizagao dos recursos humanos da Instituicao;

Acgbes propostas em

integracao de toda
equipe em busca de
melhores solugdes
corporativas

Criar um ambiente que
assegure a integragao de
toda equipe em busca de
melhores solugdes
corporativas

Coordenagbes e
demais gestores

de gestores

Realizar reuniao
bimestralmente reunidao
de integragao entre os
setores.

Realizar reuniao
trimestral do G20.

N&o cumprida

Parcialmente cumprido

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico Funcio do diagnéstico
Mapeamento de processos, Mapeamento Parcialmente cumprido A ser cumprida em 2026
métodos e fluxos de de 50% dos
trabalho; Melhoria dos processos;
processos institucionais.

Mapeamento do fluxo de
Acelerar as tomadas Reitori 50% das atribuicbes por | Ndo cumprida A ser cumprida em 2026
-~ P eitoria e .
de decisdo no ambito - setor;
~ coordenacdes
da gestéo.
Criar procedimento
padrdo para 50% das Parcialmente cumprido A ser cumprida em 2026
Realinhamento do desenho acgdes decisorias.
das atribuigbes por setor;
Gestéo colegiada para Realizar reuniao Foram realizadas ainda
. ~ trimestral de CONSUP Parcialmente cumprido .
planejamento e resolucdes semestralmente sera
de problemas por meio da . i implantada no 1° semestre de
= Realizar reunido
manuteng¢ao dos Conselhos, . 2026
X - semestral de colegiados
Colegiados e reunido de .
. . de cursos Cumprida
Criar um ambiente gestores. - i
. Realizar reuniao semanal
que assegure a Reitoria,

Programacao para 2026

Foram realizadas ainda
semestralmente
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Politica 4: Utilizagao dos resultados das avaliagdes interna e externa no planejamento das agoes;

Politica 5: Valorizagdo dos recursos humanos da Instituicao;

Objetivo

Acao Estratégica

Responsavel

Meta
2025

Diagnéstico

Acoes propostas em
fungao do diagnéstico

Orientar as atividades
institucionais com foco
em resultado.

Consolidagao dos indicadores
institucionais;

Andlise dos resultados;

Revisao do planejamento

Reitoria, CPA e
demais Gestores

Executar ao menos 70%
das agdes relacionadas

aos planos de melhorias.

Criar indicadores de
desempenho para os
cursos de graduagéo.

Parcialmente cumprido

N&o cumprida

Programacao para 2026

Evoluir com o processo
de gestao do clima
organizacional da IES;

Instituicdo de Programa de
Qualificagdo de Recursos
Humanos;

Reitoria e
Gestores RH

Aplicar 100% dos
programas de qualificagdo
de colaboradores

Parcialmente cumprido

Foram ofertados curso de
pos-graduacéo e
capacitagao para os
técnico-administrativos
Atualizagdo pedagdgica
para os docentes

Implementagéo de Programa

Qualificar os recursos de Endomarketing; Criar um plano de Cumprida
humanos; Marketing marketing institucional.
Avaliar o plano de marketing
institucional Revisar o programa de
Comunicagéo Interna. Cumprida
Revisao do programa de
Comunicagéo Interna.
Implantar ao menos 50%
do programa de Cumprida
Comunicacao Interna.
Manter a Instituicéo Adequacao da relagéo entre Comunidade Melhorar em ao menos Ainda ha cursos
sustentavel receita e despesa; Académica 10% os resultados dos Parcialmente cumprido precisando de atencéo

Diversificagao da Receita.

cursos deficitarios;
Melhorar em ao menos
5% o resultado financeiro
da IES.

Criar fontes de receita.

Cumprida

Cumprida

nesse quesito.
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o = o . Meta Acoes propostas em
RRIEE R SRR REETZESTT. 2025 Diagnéstico funcao do diagnéstico
Assegurar a infraestrutura | Manutengédo dos ambientes Reitoria, Gestdo | Realizar manutengao Cumprida

da IES;

fisicos;

administrativa e
NTI.

preventiva e corretiva
anual

Ampliar os recursos
tecnolégicos da IES;

Ampliagdo da area com oferta
de Wi-Fi no Campus;

Reitoria, Gestao
administrativa e

Transformar 100% do
arquivo académico em

Parcialmente cumprido

Os arquivos de 2022 até o
dia de hoje estéo

NTI. digital. digitalizados.
Ampliagéo de recursos Os arquivos anteriores
audiovisuais; Implantagao do Diploma Cumprida estédo sendo digitalizados
Digital.

Assegurar a inovacao Implantacao de recursos de Coordenacéo Implantar 100% de
técnico-pedagdgica informatica para salas de Supervisao Equipe | cobertura Wi-fi nos N&o cumprida

aula; Operacional e | espagos académicos.

coordenagéao dos
cursos Ampliar em 20% os

recursos de informatica;

N&o cumprida

Programacao para 2026

5.1.5 Eixo 5 - Politicas de Infraestrutura

Este eixo corresponde a dimensao 7 do SINAES (Infraestrutura Fisica).
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Quadro 11 — Politicas de Infraestrutura

Biblioteca

Politica 1: Disponibilizagdo de meios para o aprimoramento do conhecimento académico

- = At a Meta Acodes propostas em
RRIEE R SRR REETZESTT. 2025 Diagnéstico funcao do diagnéstico
Incentivar os estudantes | - Divulgagao frequente da Biblioteca e Divulgar Parcialmente cumprido Criar mais material para
e a comunidade na Biblioteca no portal UBM e Coordenagéo dos | periodicamente publicagdo; divulgar com
utilizagao da Biblioteca nas redes sociais cursos e o BibliotecalBV mais frequéncia

Marketing UBM

Cumprir a fungéo de
6rgao facilitador no
processo ensino-
aprendizagem por meio
de acesso ao acervo

- Acesso a Biblioteca fisica e
virtual

Empréstimo de material
bibliografico

Ambientes de Pesquisa

Biblioteca e
Coordenagéo dos
Cursos e o
Marketing UBM

Fornece acesso ao
material da biblioteca
fisica e virtual através do
catélogo online

Totalmente cumprido
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Politica 2: Divulgagao da Biblioteca do UBM para a comunidade académica e externa

L. = ar a Meta Acdes propostas em
Sl L BB G FEEEEIEE 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Divulgar a biblioteca para | Atualizagéo regular do site da Atualizar as informagdes | Cumprido
maximizar o uso dos biblioteca sobre novos acervos,
recursos disponiveis horarios de
funcionamento, servigos
oferecidos e eventos.
Biblioteca e
Marketing
Utilizagao das redes sociais
Treinamentos e Orientagdo a
novos alunos
Dar acesso Digital e Catalogo Online do acervo compartilhar Criar mais material para
Recursos Online frequentemente as publicagdo; divulgar com
Biblioteca virtual: Biblioteca e informagdes da biblioteca. | Parcialmente cumprido mais frequéncia
Marketing
Promover Eventos Realizagédo de exposigbes e Biblioteca e Oferecer treinamentos
culturais e académicos eventos culturais no espago Marketing para novos alunos e
da biblioteca professores sobre como Totalmente cumprido
utilizar os recursos da
biblioteca.
Politica 3: Promogéao da inovagéo tecnoldgica
- = aef 2 Meta Acdes propostas em
RRIEE R SRR REETZESTT. 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico

Adquirir recursos tec-
noldgicos inovadores a
partir de ferramentas
digitais e manutencao
preventiva/corretiva dos
itens para tornar a
biblioteca mais eficiente e
acessivel

Implementagao de
tecnologias avancadas.

Adocgéao de novas ferramentas
digitais e a oferta de novos
recursos tecnoldgicos.

Mantenedora, NTI
e Biblioteca

- Manter a Automagao de
Processos e os recursos
digitais, como:

- Sistema de
Gerenciamento de
Biblioteca

Meta atingida

Meta atingida
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Objetivo

Acao Estratégica

Responsavel

Meta
2025

Diagnéstico

Acoes propostas em
funcao do diagnostico

Substituicdo gradual dos
microcomputadores da
Biblioteca.

Realizagéo de
manutenc¢aobanual
preventiva/corretiva.

- Biblioteca virtual
- Catalogos online

- Microcomputadores
para pesquisa e estudo

- Datashow para
realizagdo de eventos e

Sistemas de seguranca

informatizada do acervo

Meta atingida

Meta atingida

Meta atingida

Meta atingida

Substituir 10% dos
microcomputadores da

Biblioteca

META ATINGIDA

Realizar, ao menos 01

manutengao anual
preventiva/corretiva  dos

itens da biblioteca

META ATINGIDA
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Politica 4: Manutencgao e conservacao da Infraestrutura da biblioteca

Objetivo

Acao Estratégica

Responsavel

Meta
2025

Diagnéstico

Acdes propostas em
fungao do diagnéstico

Manutengéo preventiva e
corretiva da infraestrutura
fisica da biblioteca para
que se mantenha
adequado o ambiente
fisico.

Avaliagao periddica dos itens
da biblioteca e manutengéao
periddica preventiva/corretiva.

Biblioteca e
servigos de apoio

Reavaliar e Realizar uma
manutengao anual
preventiva/corretiva.

Meta atingida

Promover agdes de
melhorias continuas nos
equipamentos mantendo

Manutengao e conservagao
dos equipamentos e os
recursos da biblioteca

Biblioteca e
servigos de apoio

Reavaliar e Realizar uma
manutengao anual

Meta atingida

Apoio ao Uso de Recursos
Digitais

Eventos académicos e
culturais

aprendizagem e a
pesquisa

— Fortalecer o papel da
biblioteca.

Cumprido

o foco na qualidade das estejam em bom estado de preventiva/corretiva.

atividades desenvolvidas | funcionamento e preservados

na biblioteca. ao longo do tempo.
Politica 5: Interacdo entre a Biblioteca e a Comunidade académica

Objetivo Acao Estratégica Responsavel L LT [IECHES O
2025 Diagnéstico funcao do diagnéstico

Manter a Comunicagao Servigos de Referéncia e — Maximizar o uso dos Cumprido

continua entre a Apoio a Pesquisa recursos e servicos da

biblioteca e a comunidade Biblioteca, biblioteca,

académica e externa. Colaboragéo com Professores | Coordenacgao de

e Cursos cursos e NTI — Apoiar o ensino, a Totalmente cumprido
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Politica 6: Promover atividades extraclasse

para estudos,
apresentagao e

agendamento de gabinetes
de estudo

Coordenacgao de
Curso, Pesquisa e

cabines de estudos em
grupos para os alunos e

Meta atingida

o = o . Meta Acdes propostas em
Sl L BB G FEEEEIEE 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Disponibilizar as cabines | Disponibilizagao de Biblioteca e Agendamento prévio das

atividades extraclasse de
ensino, pesquisa e
extensao

trabalhos académicos, aulas
presenciais e online

Coordenacgao de
Curso, Pesquisa e
Extensao.

desenvolvimento dos Extensao. também disponibilizagao

trabalhos das estagobes de estudos
individuais.

Utilizar o espacgo para Realizagao de seminarios, Biblioteca e Agendamento prévio das

cabines de estudos em
grupos para os alunos e
também disponibilizagao
das estagdes de estudos
individuais.

Meta atingida

Politica 7: Utilizar a biblioteca como espago académico e cultural

atividades académicas

L. = - A Meta Acodes propostas em
Sl L BB G FEEEEIEE 2025 Diagnéstico funcao do diagnéstico
Realizar atividades Organizagao de eventos que Biblioteca, Realizar ao menos trés
académicas e culturais na | celebrem diferentes formas Extensado e demais | atividades académicas e | Meta atingida
biblioteca de expressao cultural e setores culturais na biblioteca.

Politica 8: Valorizagdo dos Recursos Humanos da Biblioteca;

equipe técnica da biblioteca

o = o . Meta Acoes propostas em
Objetivo Pt =g B RESERIEETTE. 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Qualificar com praticas e | Realizagéo de Realizar 1 atividade de Meta atingida
estratégias e de forma aperfeicoamento constante Reitoria e capacitagédo anual e
continua a equipe de por meio de treinamentos Biblioteca acompanhamento
trabalho da Biblioteca e/ou capacitagdes para a continuo.
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Politica 9: Aperfeicoamento dos procedimentos operacionais;

o = o . Meta Acdes propostas em
Sl L BB G FEEEEIEE 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Aperfeigoar os Revisao sistematica e Coordenagéao Avaliar e atualizar Meta atingida
procedimentos elaboragao de novos Supervisao periodicamente os
operacionais elaborados | procedimentos operacionais e procedimentos
na Biblioteca melhoria continua das operacionais da
praticas e processos biblioteca.
Politica 10: Promocgao da sustentabilidade ambiental.
o = o . Meta Acodes propostas em
RRIEE R SRR REETZESTT. 2025 Diagnéstico funcao do diagnéstico
Assegurar que a Promogéao de Biblioteca Realizar 1 Meta atingida

destinagao final do acervo
seja feita de acordo com
padrbées que nao
oferegam danos ao meio
ambiente

desbaste/descarte do acervo
para doagao

desbaste/descarte anual
do acervo

Laboratorios de Ensino

Politica 1 - Promog&o de um ambiente em que as competéncias profissionais possam ser desenvolvidas com éxito no ambito da Graduagéao, Pds-
Graduagao, Iniciagéo Cientifica e Extensao

L. = - A Meta Acoes propostas em
Sl L BB G FEEEEIEE 2025 Diagnéstico fur?géo cri,o cﬁagnéstico
Programar as aulas Os objetivos propostos | Manter o planejamento
praticas ao inicio de cada | foram alcangados semestral das aulas
Implementar estrat.égias Promogéao de recursos . semestre. parcialmente, praticas.
para criar um ambiente adequados para a realizacao Equipe ’dps evidenciando melhoria
mais motivador para a de aulas praticas, Laboratorios Programar a compra de

realizagdo de aulas

desenvolvimento de iniciagao

Multidisciplinares e

insumos semestralmente

na organizacao das
aulas praticas, maior

Dar continuidade a
programacéo periodica
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Objetivo

Acao Estratégica

Responsavel

Meta
2025

Diagnostico

Acoes propostas em
funcao do diagnostico

praticas, melhorando o
aprendizado dos alunos e
a satisfagédo de alunos e
professores.

cientifica e elaboragéo de
Trabalhos de Concluséo de
Curso (TCC).

Coordenadores de
cursos que utilizam
os laboratérios

Elaborar relatério analitico
de atividades praticas ao
fim de cada semestre.

Elaborar Procedimento
Operacional Padréo das
aulas experimentais que
ocorrem nos laboratérios.

planejamento das
atividades laboratoriais
e aumento da
satisfacéo de alunos e
professores. Observa-
se uso mais eficiente
dos laboratodrios,
fortalecimento da
iniciagao cientifica e
melhor suporte ao
desenvolvimento de
TCCs.

de aquisicao de
insumos.

Consolidar a
elaboragao de relatérios
analiticos semestrais.

Atualizar e revisar
periodicamente os
Procedimentos
Operacionais Padrao
(POP).

Politica 2- Capacitacdo e treinamento para os colaboradores dos Laboratdrios Multidisciplinares

Politica 3- Garantia da seguranca e biosseguranca nos laboratérios

Politica 4- Promocgéao de boas praticas nos laboratérios

Objetivo

Acao Estratégica

Responsavel

Meta
2025

Diagnostico

Acbes propostas em
funcao do diagnostico

Assegurar a prevencao de
acidentes laborais e
ocorréncias relacionadas a
agentes quimicos e
biolégicos.

Promogao de informagéo aos
usuarios dos laboratérios
sobre os riscos dos
procedimentos, garantindo a
seguranca e biosseguranga
durante as atividades
experimentais.

Supervisao dos
Laboratérios
Multidisciplinares/
Comisséao Interna
de Prevengéo de
Acidentes — CIPA

Realizar anualmente
palestra/capacitagao
anual em segurancga
do trabalho
(obrigatdria) para
todos os
trabalhadores que
desenvolvem
atividades sujeitas a
riscos.

Disponibilizagao de
informativos sobre

Os objetivos de
capacitagao foram
atingidos, com
colaboradores mais
qualificados, seguros
e alinhados as rotinas
laboratoriais,
refletindo
positivamente na
qualidade das
atividades
desenvolvidas. Foi
implementado o Diario

Manter a realizagao
periddica de
treinamentos e
capacitagoes.

Atualizar os conteudos
formativos conforme
novas demandas e
tecnologias.

Incentivar a
participagao continua
em cursos e eventos

de atualizagéo.
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o = o . Meta Acoes propostas em
RRIEE R SRR FOEETELTD] 2025 Diagnéstico funcao do diagnéstico
seguranga nos espagos | Semanal de

laboratoriais

Segurancga (DSS).

Manter a DSS.

Politica 5- Manutenc¢éao e conservacao da infraestrutura dos laboratérios;

Politica 6- Manutencéao preventiva e corretiva dos equipamentos laboratoriais

Objetivo

Acao Estratégica

Responsavel

Meta
2025

Diagnéstico

Acoes propostas em
funcgao do diagnéstico

Promover agdes de
melhorias continuas nos
equipamentos e espagos
fisicos, mantendo sempre
foco na qualidade das
atividades desenvolvidas
nos laboratérios.

Planejamento da manutencao
preventiva e corretiva dos
equipamentos e infraestrutura
fisica para que se prolongue
sua vida util.

Supervisao dos
Laboratdrios
Multidisciplinares

Prosseguir com o
plano de melhoria
continua e
manutencao da
infraestrutura
laboratorial.

Realizar manutencao
anual preventiva/corretiva
de equipamentos/
infraestrutura laboratorial

Realizar manutencao
anual preventiva/corretiva
de equipamentos/
infraestrutura laboratorial.

Os objetivos de
manutengao foram
parcialmente atingidos,
pois a alta demanda por
reparos externos
impactou o cronograma
planejado. Alcangou-se o
nivel maximo de
organizagao espacial,
considerando as
condigbes atuais.

Manter agbes educativas
sobre boas praticas.

Monitorar continuamente a
organizagdo, conservagao
e manutengéao dos
equipamentos e espagos
fisicos dos laboratérios.

Atualizar normas internas
conforme necessidade.

Manter a manutengao
preventiva e corretiva
anual.

Atualizar registros e
controles de manutencgao.

Planejar substituicbes
conforme vida util dos
equipamentos.

Politica 7- Promogéao de responsabilidade socioambiental

84




CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA
COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DO UBM - CPA

> UBM

o = o . Meta Acoes propostas em
Objetivo Pt =g B RESERIEETTE. 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Promover a | Planejamento da gestéo de Supervisao dos Atualizar Plano de Os objetivos
responsabilidade residuos e responsabilidade Laboratorios Gerenciamento de socioambientais foram

socioambiental e gestado
de residuos nas
operagdes laboratoriais.

socioambiental, integrando
praticas sustentaveis em
todas as etapas das
operagoes laboratoriais,
desde a aquisigao de insumos
até a disposigao final dos
residuos.

Multidisciplinares

Residuos de Servigos
de Saude (PGRSS).

Conscientizar e treinar
a equipe dos
laboratérios para o
sucesso do plano de
gerenciamento de
residuos.
Promover a
responsabilidade
socioambiental e a gestéao
eficaz de residuos nas
operacgdes laboratoriais,
buscando reduzir o
impacto ambiental e
contribuir para a
sustentabilidade

alcangados, com gestao
adequada de residuos,
maior conscientizagdo da
equipe e redugao dos
impactos ambientais das
atividades laboratoriais.

Manter atualizado o Plano
de Gerenciamento de
Residuos de Servigos de
Saude (PGRSS).

Reforcar agdes de
conscientizacao
ambiental.

Monitorar continuamente
as praticas sustentaveis
adotadas.

Politica 8- Promoc¢ao da incluséo e diversidade, garantindo acesso equitativo nas aulas praticas

o = o . Meta Acodes propostas em
Sl L BB G FEEEEIEE 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Garantir acesso equitativo | Promogdo da inclusdo e Os objetivos de inclusdo Manter adaptagoes de
e promover um ambiente | diversidade para suprir as | Supervisdo dos Garantir a e diversidade foram materiais, metodologias e
inclusivo e necessidades especificas dos | Laboratérios acessibilidade alcangados, garantindo espagos.

diversificado
nas aulas
praticas.

estudantes, assegurando que
todos tenham igual
oportunidade de participagao
e aprendizado nas aulas
praticas.

Multidisciplinares/
Ndcleo de
Acessibilidade/
Coordenadores de
curso/ Professores

para estudantes
com deficiéncia
fisica, como materiais
adaptados e atendimento
especializado.

acesso equitativo as
aulas praticas e
promovendo um
ambiente académico
inclusivo e respeitoso.

Fortalecer a atuagao
integrada com o Nucleo de
Acessibilidade.

Avaliar continuamente as
necessidades dos
estudantes.
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Laboratorio NTI

Acoes
Objetivo Acdo estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico propo SEDCLE
fungao do
diagnéstico
Levantar as necessidades dos cursos | Nao houve A atividade
com a equipe / coordenadores de necessidades conitnuara no
CUrSos. especificas para o ano de 2025.
ano de 2025.
A avaliagao
Programar mensalmente a compra de antecipada das
insumos. necessidades dos Foi criado

Redugao dos custos
com aquisigao e
manutengao de
equipamentos e
materiais.

Melhoria dos
processos dos
servigos de
manutengao dos
equipamentos,
interna e
externamente, e das
atividades de
aquisigao de
materiais e recursos
necessarios as
tarefas realizadas no
Laboratério de
Informatica.

Responsavel pelos

laboratérios/coordenadores
de cursos que utilizam os

laboratérios/NTI

insumos permite
programar
aquisi¢des a pregos
mais competitivos,
contribuindo para a
eficiéncia financeira
da Instituigdo. A
implementagéao de
manutencoes
preventivas
possibilita um
planejamento
financeiro mais
eficaz, evitando
despesas
inesperadas,
garantindo a
continuidade
operacional. No
entanto, devido a
atual situacao
financeira, as
aquisi¢des nao tém
seguido um fluxo
ideal,
comprometendo a
execucgédo de

controle para
maior

acompanhamento

das aquisigoes
pendentes e
definir as
principais
prioridades e
prazos. Além
disso, estamos
avaliando
algumas
estratégias para
mitigar esse tipo
de desafio.
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Objetivo

Aciao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagnéstico

Acoes
propostas em
fungao do
diagnéstico

Elaborar relatério analitico de
qualidade de cada laboratorio.

manutengoes e
melhorias no tempo
necessario.

Implementamos
melhorias no nosso
sistema de
chamados (GLPI) ao
ativar o modulo de
inventario,
permitindo catalogar
todo o nosso parque
de maquinas.
Adicionamos novas
informacgdes que nos
possibilitaram avaliar
grupos especificos
de equipamentos,
como por exemplo
os laboratérios de
informatica da
Instituicao,
identificando aqueles
que necessitavam
de atualizagbes ou
substituicdes. Essa
iniciativa facilitou a
geracéo de relatérios
analiticos para
embasar nossas
decisoes. Contudo,
ainda enfrentamos
desafios na
atualizagao das
localizagdes dos
equipamentos, que
atualmente é
realizada
manualmente.

Avaliar solugdes,
como por
exemplo criar
regras no GLPI,
para automatizar
a atribuigéo das
localizagdes.
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Acoes propostas em fungao

Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico do diagnéstico
Identificagdo das | Para aprimorar, iniciamos em
necessidades 2025 a melhoria da
especificas dos identificagdo dos nossos
laboratérios foi laboratérios e dos nossos
realizada de equipamentos. A CPA por sua
maneira informal, | vez, adotando a politica de
principalmente acompanhamento da
por meio de qualidade de toda
conversas com infraestrutura da Instituigao,
Buscar exceléncia nos Fornecer um professores e posicionou algumas urnas,
servigos de atendimento . Responsavel atendimento de alunos, além de incluindo os laboratorios de
aos usuarios dos servigos Ofer_ecer atendimentos de pelos Qualidade e nivel de informacdes informatica, que nos dara uma
de Tl do Laboratério de que)lldad_e para aurpgntar a laboratérios de | satisfagéo dos usuarios obtidas através visdo mais apurada da visao
e satisfagdo dos usuarios. . cr: ! -
Informatica com entregas de informatica. de pesquisa de dos e-mails de dos Alunos e Professores dos
qualidade. satisfagéo. agendamento nossos laboratorios
dos laboratdrios.
Essa abordagem
limitada dificultou
a obtengédo de
uma visao
abrangente e
precisa das
demandas dos
laboratérios
As atividades do
setor mantiveram
alinhamento com
Integragcédo e comunicagao . - . Checar os relatérios para | as demandas
: Melhorar a integragéo com Responsavel - demi
pelo alinhamento dos 0s negécios do UBM. pelos mensuragéo dos acaaemicas e Fortalecer a elaboracéo de

objetivos estratégicos
definidos para o NTl com o
PDI do UBM.

laboratérios de
informatica /
coordenagao
de cursos /
setores

administrativos.

resultados alcangados e
analise dos indicadores
em conformidade com os
objetivos estratégicos do

UBM.

administrativas.
Entretanto, ha
oportunidade de
aprimorar a
sistematizagao
dos relatérios e
indicadores
utilizados para
acompanhamento
estratégico.

relatérios de desempenho e
ampliar os mecanismos de
comunicagao institucional
sobre as atividades
desenvolvidas pelo setor.
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.. ~ o . . e Acoes propostas em fungao
Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico do diagnéstico
Os atendimentos
aos usuarios sdo
realizados por
diferentes meios,
como e-mail,
telefone e . .
atendimento Aprllmorar mecanismos de
presencial. registro e acompanhamento
Entretanto de chamados. NP
Das feedback de todas obsewa-sé a Padronlza.r 0s canais oficiais
as atividades realizadas necessidade de de comunicag¢ao com 0s
Melhoria dos processos de | Melhorar os processos de nos setores de Tl para as | maior usuarios.
comunicag&o com os comunicagéo com os areas administrativa e padronizagéo dos Divulgar periodicamente
.. . S informagdes sobre servigos,
usuarios. usuarios. académica. processos de manutencdes e melhorias
Sgg;;pécggsao e realizaqlas nos Ia}b_oratérios.
demandas Cop§qlldar relatérios
visando mélhorar penodllcos das demandas
o atendidas para )
acompanhamento acompanhamento da gestéo.
das solicitagbes e
a transparéncia
das atividades
desenvolvidas
pelo setor.
.. = o . . o Acoes propostas em
Objetivo Acéo estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Houve ampliagédo da Implantar
Dar feedback interagdo com os usuarios e | acompanhamento
Responsavel pelos positivo dos acompanhamento das sistematico das
Garantir a disponibilidade laboratérios / usuarios e demandas relacionadas aos | ocorréncias registradas,
ficienci . e qualidade dos recursos Coordenadores de reducao ou laboratérios. Contudo, ainda | com geracao de
Eficiéncia operacional. de Tl curso/ Professores extingdo do ha necessidade de indicadores mensais que
interessados/NT]I. numero de consolidar indicadores permitam avaliar a
reclamacgoes. formais de desempenho e evolugao da qualidade
satisfacéo. dos servigos prestados.
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Objetivo

Acao estratégica

Responsavel

Meta 2025

Diagndstico

Acgoes propostas em
funcao do diagnéstico

Desenvolver agdes de
gestdo e governanca.

Aperfeicoar a gestéo e
governanga de Tl.

Responsavel pelos
laboratérios de
informatica.

Escolher, utilizar
e revisar
constantemente
ferramentas
adequadas que
possibilitem uma
boa gestao e
governanca de
TI.

O setor mantém praticas
operacionais de
acompanhamento das
atividades de TI. No entanto,
ha espago para ampliar o
uso de ferramentas que
auxiliem no controle e na
gestao estratégica das
demandas.

Avaliar e adotar
ferramentas que
permitam melhor
acompanhamento das
atividades, registro de
demandas e andlise de
desempenho das
operagoes de TI.

Motivar e capacitar os

Responsavel pelos

Montar e
oferecer um
portfolio de
cursos, oficinas e
palestras com o
objetivo de
capacitar os
funcionarios e

A equipe desempenha suas
fungdes de suporte e
manutencgao das atividades
dos laboratdrios. Entretanto,
existe a necessidade de
ampliar oportunidades
estruturadas de capacitacao.

Incentivar a participagéo
em cursos, oficinas e
treinamentos que
contribuam para o
aprimoramento técnico
da equipe e melhoria
continua dos servigos
prestados.

Aprimorar os processos funcionarios e estagiarios. | laboratérios de estagiarios.

de gestdo de Pessoas. informatica/NTI/RH.

Prover Infraestrutura Garantir a infraestrutura Responsavel pelos Monitorar

necessaria para o adequada as atividades de | laboratérios de constantemente

desenvolvimento das TI. informatica / NTI a infraestrutura . Priorizar intervencdes

" P O monitoramento da e
atividades académico de T, para . o criticas para o
L . infraestrutura permitiu .

administrativas levantamento . i funcionamento das

identificar demandas de - .
das atividades académicas e

necessidades de
manutengao e
aquisigcdes de
equipamentos,
softwares,
licengas e
materiais.

manutengao e atualizagao.
Contudo, parte das
melhorias previstas depende
de disponibilidade
orgamentaria institucional.

planejar gradualmente as
melhorias de
infraestrutura conforme a
disponibilidade de
recursos.
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Acgoes propostas em

Objetivo Acao estratégica Responsavel Meta 2025 Diagnéstico fungao do diagnéstico
Incrementar o Otimizar e obter recursos Responsavel pelos
orgamento. para o cumprimento dos laboratérios de
objetivos estratégicos de informatica / NTI
TI. Formar de
parcerias,
pesquisa de
precos e

recursos de
baixo custo ou
gratuito, e
reutilizagdo e
conserto de
materiais para a
redugao dos
gastos com TI.

Foram adotadas praticas de
reaproveitamento e
manutengao de
equipamentos, contribuindo
para a redugéo de custos
operacionais. Entretanto,
limitagbes orgamentarias
ainda impactam a ampliagéao
de investimentos na area.

Buscar parcerias, ampliar
pesquisas de solugdes
tecnoldgicas de baixo
custo ou gratuitas e
incentivar o
reaproveitamento e
recuperagao de
equipamentos sempre
que possivel.
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6. Analise dos Dados e Informacgoes

A CPA realiza um diagnéstico em termos de avangos e melhorias conquistadas
durante as agdes de acompanhamento do desenvolvimento do PDI, entendendo, que
alguns desafios ainda se fazem presentes no cenario do processo de atingimento das
metas estabelecidas naquele documento.

As analises realizadas nesse documento se referem aos objetivos e metas do PDI,
que teve por base, além de outros documentos institucionais, o plano de agao elaborado
pela CPA ao final do ciclo avaliativo de 2025- 2026.

Registrou-se em cada eixo estabelecido pelo SINAES, a trajetéria dos
desdobramentos das agdes de melhoria realizadas pelos setores e 6rgaos responsaveis

pela construgao de um perfil mais qualificado do UBM.

No Eixo 1

No que se refere ao planejamento e avaliagao institucional, foi possivel atingir 70%
das metas propostas.

A partir da autoavaliagao executada, pode-se instrumentalizar o acompanhamento
dos resultados da IES e o planejamento das agdes de pesquisa, ensino, extensao e
gestao.

Percebe-se a necessidade de melhorias nas seguintes agdes: na sistematica de
solicitacdo e acompanhamento dos planos de acdo dos segmentos avaliados; na adesao
dos alunos nas avaliagbes realizadas pela CPA com maior rapidez; na divulgagéo dos

resultados (diminuir o tempo entre coleta tabulagéo e divulgacéo).

No Eixo 2

Em relagao Desenvolvimento Institucional, 100% das metas foram cumpridas, que
sao relacionadas a: Monitorar o cumprimento dos objetivos e metas do PDI; divulgar e
fixar o entendimento da missao, visao e valores expressos no PDI; Propiciagao de acesso

a populagao socialmente vulneravel ao ensino.
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Esses objetivos e suas metas sdo permanentes sendo avaliadas em todos os anos

da vigéncia do PDI.

No Eixo 3
Quanto as politicas académicas aproximadamente 77% das metas propostas
para o ano de 2025 foram alcancadas.

No que diz respeito ao Ensino foram atingidas as metas relacionadas aos objetivos
de: Promover a indissociabilidade ensino, extensdo e pesquisa; Revisar os portfolios
dos cursos de Graduagao e Pds-graduacgao; Atualizar continuamente o PPC dos cursos
de graduacgao e pds- graduagao visando a exceléncia do ensino; Diversificar o percurso
formativo do estudante, ampliando o didlogo com as demandas da sociedade e com as
DCNs; melhorar continuamente o processo de formagao e produgao de conhecimento,
com vistas a exceléncia do ensino, a promog¢ao da melhoria das condi¢gdées de vida da
populagéo e as agdes de inclusdo e empreendedorismo; assegurar a perenidade e as
condi¢des de oferta dos cursos com qualidade;

Percebe-se, contudo, a necessidade de melhorias nas seguintes a¢des: implantar
nos Cursos de graduagdo em ciéncias exatas a utilizagado da robdtica como método de
ensino; consolidar a oferta das disciplinas optativas nas matrizes curriculares de 100%
dos cursos de graduagao EAD.

Em relagédo a Pesquisa, foram atingidas as metas relacionadas aos objetivos de:
fomentar do ingresso de estudantes e docentes da graduagédo e pds-graduagao no
universo da pesquisa; propor a realizacdo de eventos cientificos para a apresentacao de
pesquisas, com vistas a socializagdo com a comunidade académica; aplicar programa de
Iniciagao Cientifica e Pesquisa para estudantes da Graduacdo, com vistas a criar uma
cultura de pesquisa; comunicar para a comunidade interna e externa, as atividades de
pesquisa por meio dos canais de comunicagao do UBM,; criar mecanismo de divulgagéo
da ciéncia institucionalizada; articular agdes integradas da Pesquisa, Ensino e Extensao
para a popularizagado da Ciéncia; Criar novas estratégias para atuagdo da Comissao de
Pesquisa, de forma efetiva; prover estratégias de manutengdo do Comité de Etica em

Pesquisa (CEP) e da Comissao de Eticano Uso dos Animais (CEUA); direcionar estudos
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sobre as linhas de pesquisas nos cursos de graduagao, como orientadoras da produgao
cientifica da instituicao; Buscar cooperagao
técnico-cientifica com instituices privadas e érgaos publicos na realizagao de pesquisas
institucionais; divulgar a revista Cientifica do UBM, no cenario nacional; garantir a
realizacao dos Programas de Pesquisa; garantir o oferecimento de Programas de pos-
graduacao Stricto sensu através de parcerias;

Verifica-se a necessidade de melhorias nas seguintes acdes: parcerias para pos-
graduacgao Stricto Sensu; submeter projetos a 6rgdos de fomento a pesquisa; realizar
parcerias para publicacdo de artigos cientificos com outras |IES; cadastrar novas
indexadoras; aumentar Conselho Editorial e Comités Cientificos.

No que refere a Extensao foram atingidas as metas relacionadas aos objetivos de:
estimular iniciativas que promovam o desenvolvimento da comunidade regional; realizar
atividades integradas ao ensino e a pesquisa; desenvolver o estimulo ao exercicio da
cidadania, dos direitos humanos e da justica integradas ao ensino e a pesquisa; fomentar
a sustentabilidade ambiental e social; difundir a cultura e as diferentes manifestacdes
artisticas; fomentar a inovagao, a ciéncia e tecnologia e trabalho; realizar atividades que
atendam a demandas sociais da comunidade do entorno; promover iniciativas de
relacionamento com egressos; promover agdes que contribuam para a comunidade;

Porém, ainda nao foram atingidas as metas relacionadas a: Obter ISSN Para os
ANAIS do seminario de Ensino e extensdo; realizar no minimo 02 (dois) projetos
especificos programas de valorizagado da diversidade étnica, da historia e das culturas
afro-brasileira e indigena e promog¢do de grupos vulneraveis; realizar anualmente
pesquisa de acompanhamento com egressos; Realizar no minimo 05 (cinco) eventos do
Projeto Conexdo UBM; aumentar em 05% o numero total de atendimentos nos NPJ;
aumentar em 10% o atendimento comunitario especifico por meio de Clinicas, Biblioteca
e Museu da Ciéncia;

No que diz respeito a Comunicagcdo com a Sociedade foram atingidas as metas
relacionadas aos objetivos: divulgar e fixar o entendimento da misséo, visdo e valores
expressos no PDI; fortalecer a identidade e o valor da marca; criar um plano de
comunicagao com o colaborador; Criar um plano de comunicagdo com o colaborador;

Aprovar e implementar o plano de endomarketing; Aprimorar as agdes de comunicagao;
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Ha necessidade de melhorias nas seguintes agdes: realizar, pelo menos, 1
treinamento ao ano e participar de, pelo menos, 1 evento de midia digital; realizar, pelo
menos, 1 treinamento por ano de atendimento do Call Center; Criagcao/Implantacao de
aplicativo com funcionalidades do portal do estudante;

Em relagdo ao atendimento ao discente foram atingidas as metas: prestar ao
estudante atendimento e orientagdo relacionados a vida académica e social; - Executar
acdes pedagdgicas promovendo a acessibilidade dos académicos com deficiéncias,
transtorno do neurodesenvolvimento (dislexia, dislalia, disgrafia, TEA e TDAH) e
superdotacao/ altas habilidades; Assegurar curriculos e métodos educativos aos
académicos com deficiéncias, transtorno do neurodesenvolvimento (dislexia, dislalia,
disgrafia, TEA e TDAH) e superdotacao/ altas habilidades; Promover a inclusdo com
apoio permanente e efetivo aos académicos incluidos.

Ha necessidade de melhorias acdes relacionadas a: Ampliagao das ferramentas
tecnologicas nos atendimentos na Sala de AEE - Atendimento Educacional

Especializado.

No Eixo 4

No que se refere as politicas de gestao 60 % das metas foram alcangadas total ou
parcialmente e sendo relacionadas a: acelerar as tomadas de decisdo no ambito da
gestdo; criar um ambiente que assegure a integracdo de toda equipe em busca de
melhores solugdes corporativas; orientar as atividades institucionais com foco em
resultado; evoluir com o processo de gestao do clima organizacional da IES; qualificar os
recursos humanos; manter a Instituicdo sustentavel; assegurar a infraestrutura da IES;
manter a instituigdo sistentavel; ampliar os recursos tecnoldgicos da |IES;

Destacam-se a necessidade de melhorias nas metas relacionadas a: melhorar em
até 10% os cursos deficitarios; ampliacdo cobertura de Wi-fi em 100%; ampliagdo dos

recursos de informatica em 20%;

No Eixo 5
Quanto a infraestrutura, 86% das metas foram alcangadas, e estao relacionadas;

cumprir a fungdo de o6rgao facilitador no processo ensino- aprendizagem por meio de
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acesso ao acervo; acesso Digital e Recursos Online;; adquirir recursos tecnolégicos
inovadores a partir de ferramentas digitais e manutengao preventiva/corretiva dos itens
para tornar a biblioteca mais eficiente e acessivel; manutencao preventiva e corretiva da
infraestrutura fisica da biblioteca para que se mantenha adequado o ambiente fisico;
promover acdes de melhorias continuas nos equipamentos mantendo o foco na
qualidade das atividades desenvolvidas na biblioteca; comunicagdo continua entre a
biblioteca e a comunidade académica e externa; disponibilizar as cabines para estudos,
apresentacdo e desenvolvimento dos trabalhos; utilizar o espago para atividades
extraclasse de ensino, pesquisa e extensao; realizar atividades académicas e culturais
na biblioteca; qualificar com praticas e estratégias e de forma continua a equipe de
trabalho da Biblioteca; aperfeicoar os procedimentos operacionais elaborados na
Biblioteca; assegurar que a destinagao final do acervo seja feita de acordo com padrdes
que nao oferecam danos ao meio ambiente; implementar estratégias para criar um
ambiente mais motivador para a realizagao de aulas praticas, melhorando o aprendizado
dos alunos e a satisfagao de alunos e professores; assegurar a prevengao de acidentes
laborais e ocorréncias relacionadas a agentes quimicos; promover a responsabilidade
socioambiental e gestdo de residuos nas operagdes laboratoriais; garantir acesso
equitativo e promover um ambiente inclusivo e diversificado nas aulas praticas; reducao
dos custos com aquisicdo e manutengao de equipamentos e materiais; buscar exceléncia
nos servicos de atendimento aos usuarios dos servicos de Tl do Laboratério de
Informatica com entregas de qualidade; integracdo e comunicagao pelo alinhamento dos
objetivos estratégicos definidos para o NTI com o PDI do UBM; Melhorar os processos
de comunicagdo com os usuarios; Ter eficiéncia operacional; desenvolver agdes de
gestdo e governanga; prover Infraestrutura necessaria para o desenvolvimento das
atividades académico administrativas; Aprimorar os processos de gestdo de pessoas;
Percebe-se, todavia, a necessidade de melhorias no que diz respeito a:Incentivar
os estudantes e a comunidade na utilizagdo da Biblioteca; dar acesso digital e recursos
online; incrementar o orgamento do NTI; Monitoramento constante da infraestrutura de
T, para levantamento das necessidades de manutengao e aquisi¢gdes de equipamentos,

softwares, licencas e materiais.
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7. Acoes com Base na Analise

Durante a elaboracao deste relatorio parcial de autoavaliagado, observou-se, pelos
registros das acgdes realizadas em fungao daquelas planejadas, para o atingimento das
metas constantes do PDI, dentre as dez dimensbées do SINAES, devidamente
enquadradas em seus cinco eixos originarios, que o UBM conseguiu dar significativos
passos, para o atingimento de grande parte das metas estabelecidos em seu PDI,
documento-mor de sua gestado macro.

Desse modo, agdes mais sistematicas e eficazes, do ponto de vista administrativo,
académico e de responsabilidade social, devem ser buscadas a partir deste diagndstico
retratado pelos quadros que compdem a anadlise dos dados, registrado a partir da
realidade da dinamica funcional da IES em todos os segmentos que a compdem.

Algumas destas agdes serdo implementadas tdo logo sejam oportunizadas
condigbes favoraveis, tendo em vista o préprio planejamento, respeitando a cronologia e
a hierarquia de suas necessidades e a existéncia de subsidios indispensaveis a sua
efetivagdo, bem como, respeitando o cronograma estabelecido no PDI.

Sendo assim, registramos, entre outras, as seguintes agbes que merecerao
especial empenho dos setores responsaveis, apos o diagnostico evidenciado neste
relatério. Sao elas:

- manutencgao da sistematica de solicitagdo e acompanhamento dos planos de agao
de melhoria dos setores em funcao de avaliagcbes realizadas, tendo em vista a
importancia deste procedimento para andlise e acompanhamento das agdes
previstas;

- atingimento de um publico cada vez maior nas reunides de sensibilizagdo e
feedback das avaliacbes. Para isso, a CPA devera lancar mao de campanhas mais
intensas e buscar motivagao para ampliagéo deste publico;

- registro sistematico das melhorias alcangadas;

- melhoria no processo de divulgacéo dos resultados dos processos avaliativos para

0s publicos envolvidos;
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- divulgacao das melhorias alcangadas em fungao dos processos de avaliagao;

- implantagdo nos Cursos de graduagao em ciéncias exatas a utilizagao da robaética
como método de ensino; consolidar a oferta das disciplinas optativas nas matrizes
curriculares de 100% dos cursos de graduacgéo EAD.

- parcerias para poés-graduagdo Stricto Sensu; submeter projetos a érgédos de
fomento a pesquisa; realizar parcerias para publicagado de artigos cientificos com
outras IES; cadastramento de novas indexadoras; aumentar Conselho Editorial e
Comités Cientificos.

- obtencao do ISSN para os ANAIS do seminario de Ensino e extensao;

- realizacdo de mais projetos especificos dentro do programa de valorizagdo da
diversidade étnica, da historia e das culturas afro-brasileira e indigena e promogéao
de grupos vulneraveis;

- realizagao anualmente de pesquisa de acompanhamento com egressos;

- realizagdo de no minimo 05 (cinco) eventos do Projeto Conexao UBM,;

- aumento em 05% o numero total de atendimentos nos NPJ;

- aumento em 10% o atendimento comunitario especifico por meio de Clinicas,
Biblioteca e Museu da Ciéncia;

- realizagao de treinamento e participar em evento de midia digital;

- realizacao de treinamento de atendimento do Call Center;

- ampliagdo das ferramentas tecnoldgicas nos atendimentos na Sala de AEE -
Atendimento Educacional Especializado.

- melhoria dos cursos deficitarios;

- ampliagao cobertura de Wi-fi em 100%;

- ampliagao dos recursos de informatica em 20%;

- incentivo aos estudantes e a comunidade na utilizagdo da Biblioteca;

- acesso digital e recursos online;

- incremento do orgamento do NTI;

- monitoramento constante da infraestrutura de TI, para levantamento das
necessidades de manutencgao e aquisicdes de equipamentos, softwares, licengas

e materiais.
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8. Consideracodes Finais

O UBM considera importante o engajamento da CPA nos processos de
planejamento e acompanhamento de suas a¢gdes académico-administrativas.

A presenga da CPA, por sua coordenadora e, ou de varios de seus membros nos
grupos de elaboracédo, implementacdo e acompanhamento do PDI, PPI por si sé, ja
justificaria sua importancia para a IES, além disso, a CPA como 6rgao de assisténcia e
apoio direto da Reitoria, sustenta o trindbmio de planejamento, acompanhamento e
execucao de agdes que subsidiam as demais agdes administrativas e académicas da
IES, na medida em tornam transparentes as fragilidades e evidenciam as
potencialidades, ensejando que os resultados da autoavaliagdo sejam incorporados ao
planejamento da alta gestao.

A Democratizagdo na composigédo da CPA, congregando membros eleitos por
seus pares (docentes e técnico-administrativos), a indicagdo de representantes pelo
Diretério Central dos Estudantes — DCE (na sua auséncia indicagao pelos representantes
de turma dos cursos) ainda, a insergdo na CPA de representantes da Sociedade Civil
Organizada enseja que, elementos de grande valor, deem contribui¢cdes especificas que
apenas seu segmento poderia dar e que é reconhecida pela comisséo, isto € muito mais
que o cumprimento da legislagao vigente.

A organizacao dos processos e intervencdes avaliativas do UBM, em consonéancia
com os eixos e dimensbdes do SINAES, como preconiza a legislagao, favorece a
disciplina, sequéncia, organizagéo e atualizagcado de dados, em seus registros, gerando
seguranga para aqueles que, direta e ou indiretamente, utilizam-se dos resultados
apontados pelas diferentes modalidades e focos da autoavaliagao, para a efetivacéo de
suas atividades nas diversas gestdes.

A autoavaliagdo €& um processo ciclico, criativo e renovador de analise,

interpretagdo e sintese das dimensdes que norteiam a Instituicdo. Essa dinamica
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somente € possivel porque a CPA se faz presente nos segmentos e instancias mais
significativas da gestao institucional e deles recebe o necessario apoio para suas agoes.

Ao término desse processo avaliativo anual observa-se que as metas
estabelecidas no PDI para o ano de 2025 foram 74,3% cumpridas em sua totalidade,
cumpridas parcialmente 15,2% e 10,4% n&o foram cumpridas.

Este relatério constitui-se numa exigéncia legal, mas, vai muito além desta
formalidade, pois propicia a identificagao de potencialidades e fragilidades do UBM, o que
possibilita ajuste da atuacéo da IES, visto que o processo de construgao deste documento
permeia todos os segmentos que sio significativos para o cumprimento das politicas,
metas e objetivos estabelecidos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

Este documento foi validado pelos membros da Comissao Propria de Avaliacdo —
CPA do UBM.
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Anexos

REITORIA
PORTARIA N.° 011/2004

Reestrutura a Comissao Permanente de Avaliacdo Institucional do
UBM, altera a denominacdo da Comissdo e designa trés novos
integrantes.

O Reitor do Centro Universitario de Barra Mansa — UBM, nos termos
do Art. 12, item XIV do Estatuto, tendo em vista a edi¢cdo da Lei n°
10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliagao da Educagdo Superior e a necessidade de atender ao seu
Art. 11,

CONSIDERANDO

* que foi criada pela Portaria do Diretor Geral, n® 007, de 25 de junho de 1995, a Comissao
encarregada da Elaboracdo e Implantacdo do Programa de Avaliagdo Institucional nas
Faculdades de Barra Mansa, inspirada no Plano de Avaliacao das Universidades Brasileiras
(PAIUB), inicialmente com 5 integrantes;

* que a Comissao Permanente de Avaliacao Institucional, vem atuando sem interrupcao, até a
presente data, na implementag¢do do Programa de Avaliacao Institucional, sendo acrescida ao
longo desse periodo, de mais 8 integrantes, conforme a necessidade gerada pela inclusdo de
novos focos avaliativos;

RESOLVE

Art.1° Reestruturar a Comissao Permanente de Avaliacdo Institucional (COPAI) adequando-a ao
previsto no Art. 11, Inciso I da Lei 10.861, para a constituicdo da CPA — Comissao Propria de
Avaliacdo.

Art. 2° A CPA — Comissao Propria de Avaliagdo do UBM terd, em atendimento ao Art. 11 da Lei
10.861, as atribuigdes de condugdo dos processos de avaliagcdo internos da institui¢do, de
sistematizacao e de prestacao de informacdes solicitadas pelo INEP;

Art. 3° Designar a Pedagoga e Especialista em Avaliagdo Educacional pela UnB, Aurealice de

Ataide Cruz Calderaro Nogueira, para integrar a CPA, na condi¢ao de representante da sociedade
civil organizada;
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Art. 4° Designar o académico Paulo César de Almeida Freitas Junior, aluno do 9° periodo do curso
de Direito, Presidente do Diretorio Central dos Estudantes — DCE, para representar o segmento
dos alunos;

Art. 5° Designar a funciondria técnico-administrativa Andréa Maciel de Oliveira, graduada e pds-
graduada em Administracdo, para integrar a CPA na condicao de representante dos funcionarios;

Art. 6° Serao mantidas as designagdes dos atuais 13 membros da CPA, que representam os demais
segmentos institucionais: 6 docentes, 3 coordenadoras académicas, 3 gestores administrativos e 1

representante da Reitoria.

Nome Titulagao Designacao
Altair da Silva Carvalho Jornalista e Mestre em Sociologia Politica
Ana Maria Almardz Lima Pedagoga, Mestre (MBA) em Ciéncias
Gerenciais e Especialista em Avaliagdo
Educacional pela UnB. Portaria
Sonia Maria Marinho Camatta |Pedagoga, Mestranda em Ciéncias da Di
< . iretor Geral
Educaggq, Mestre (MBA) em Cle.nlelS 007/95
Gerenciais e Especialista em Avaliacdo de 28/06/1995

Educacional pela UnB.

Yeda Maria Alves Guimaraes

Pedagoga, Advogada, Mestre em
Comunicagdo ¢ Mestre (MBA) em Ciéncias
Gerenciais.

_ Pedagoga, Mestre (MBA) em Ciéncias ) )

Jardelina Carvalho Morgado | Gerenciais. Portaria Reitor
039-A

de 01/06/1998

Anisio Filgueiras da Fonseca Pedagogo e Especialista em Educacao. Portaria Reitor
026/98

Floréncia Cruz da Rocha

Pedagoga e Mestre (MBA) em Ciéncias
Gerenciais.

de 12/01/1998

Rosali Gomes Aratjo Maciel

Psicologa, Mestranda em Ciéncias da
Educagdo e Mestre (MBA) em Ciéncias
Gerenciais.

Portaria Reitor
012/2001
de 15/06/2001

Sérgio Luiz Porte

Advogado e Contabilista.

Portaria Reitor
024/2001
de 10/04/2001

Antonieta Cruz Leijoto

Licenciada em Letras e Especialista em
Gestao de Recursos Humanos

Portaria Reitor
026/2001
de 10/04/2001

Jailson Douglas dos S. Soares

Tecndlogo em Processamento de Dados

Ana Maria Dinardi B. Barros

Bibliotecaria. Mestre em Comunica¢do ¢
Mestre (MBA) em Ciéncias da Educagao

Portaria Reitor
020/2003
de 28/08/2003
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Dilson Monteiro Macedo Administrador, Mestre (MBA) em Ciéncias

Gerenciais, Especialista em Didatica do
Ensino Superior.

Art. 7° O Representante dos alunos tera mandato de 1 ano, vedada a reconducgao;
Art. 8° Todos os demais integrantes da CPA terdo mandato de 3 anos, permitida a reconducao;

Art. 9° A CPA tera atuagdo autonoma em relacdo aos Conselhos Superiores: Conselho
Universitario (CONSUNI) e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE);

Art. 10 Sera mantida a designagdo da atual Coordenadora da CPA, Professora Sonia Maria
Marinho Camatta;

Art. 11 O exercicio dessas atividades nao resultara em onus para a Institui¢do, uma vez que os
designados ja desempenham outras fungdes remuneradas na IES;

Art. 12 Esta Portaria entra em vigor nesta data, revogando as disposigdes em contrario.

Barra Mansa, 09 de junho de 2004.

Prof. Guil h‘ln/e e Carvalho Cruz.
eitor
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REITORIA
RESOLUCAQ CONSUNI n®. 006/2016.

Aprova retificacdo do Regulamento da Comisséo Prépria de
Avaliacao - CPA.

O Reitor do Centro Universitdrio de Barra Mansa — UBM - na
condicdo de Presidente do Conselho Universitario - CONSUNT,

CONSIDERANDO

I - a aprovacdo pelos Conselheiros presentes, conforme consta em ata lavrada dia 08 de dezembro de
2016,

RESOLVE
Art. 1° Aprovar retificacdo do Regulamento da Comissao Prépria de Avaliagdo — CPA, em anexo.

Art. 2° Esta Resolucdo entra em vigor nesta data, revogando-se as disposi¢oes em contrdrio.

Barra Mansa (R]), 08 de dezembro de 2016.

e’adé(é(f—-' 4
Teandro Alvaro Chaves # -7“

Reitor
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REGULAMENTO COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

CAPITULOI
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° O presente regulamento interno disciplina a organizacao, o funcionamento e as atribuicdes da
Comissdo Propria de Avaliacio — CPA, do Centro Universitdrio de Barra Mansa - UBM prevista no
Art. 11 da Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004 regulamentada pela Portaria MEC n°® 2.051, de 9 de
jutho de 2004.

Pardgrafo inico. A Comissdo Propria de Avaliacdo - CPA, orgéo suplementar da Reitoria, terd
atuacdo autonoma em relacéo aos Conselhos Superiores e demais Orgéos Colegiados da Instituicdo.

CAPITULO II
DAS FINALIDADES

Art 2° A Comissao Propria de Avaliacdo — CPA, do UBM, tem como atribuicdo a coordenacgdo dos
processos de avaliaco internos da instituicdo, de sistematizacdo e de prestacdo das informacdes
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP,
observada a legislacdo pertinente.

Paragrafo unico. A autoavaliacdo é um processo sistémico e participativo de interrogacdo permanente
sobre o sentido das atividades, processos e relacionamentos internos e externos, de reflexao e produgao
de conhecimento sobre a instituicdo, com finalidade auto-reguladora e de desenvolvimento de suas
potencialidades, no ensino, na pesquisa, na extensdo, na gestdo e nas relagdes com a sociedade.
Envolve e integra miltiplos instrumentos, momentos, espacos e agentes.

CAPITULO III
DA COMPETENCIA

Art. 3° A Comisséo Propria de Avaliagio, observada a legislacdo pertinente, compete:
I - conduzir os processos de avaliacao interna;
I1 - sistematizar e prestar informacdes relativas ao AVALIES (Avaliacdo das Institui¢des de Educacdo

Superior), solicitadas pelo INEP, no ambito do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagio Superior -
SINAES;

I1I - constituir subcomissoes de avaliacéao;

IV- constituir grupos temdticos ou focais voltados para a avaliacdo de cada uma das 10 Dimensdes
estabelecidas no artigo 3° da Lei n. 10.861/2004;

V - elaborar e analisar relatérios e pareceres e encaminhar as instancias competentes;

CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA - UBM | ENTIDADE MANTENEDORA . SOBEU - ASSOCIACAO BARRAMANSENSE DE ENSINO
il CAMPUS BARRA MANSA . Rua Vereador Pinho de Carvalbo, 267 . Centro . Barra Mansa . RJ . CEP 27330 550 . Tel: (24) 3325.0222 . Fax (24) 3323.3690
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VI — desenvolver estudos e andlises visando ao fornecimento de subsidios para a fixacdo,
aperfeicoamento e modificacdo da politica de avaliacdo institucional;

VII - propor projetos, programas e acdes que proporcionem a melhoria do processo avaliativo
institucional.

Art. 4° A CPA deverd promover a Autoavaliacdio do UBM, observando os eixos e as dimensoes
estabelecidas na legislacao vigente.
CAPITULO IV
DA COMPOSICAQ

Art. 5° A Comissao Propria de Avaliacdo - CPA serd composta em conformidade com o art. 11 da Lei
10.861, de 14 de abril de 2004 e do § 2°, incisos I e II do Art. 7° da Portaria MEC n° 2.051, de 9 de
julho de 2004 que a regulamentou, com a participacéo de representantes dos seguintes segmentos:

I- Corpo Docente;

IT- Corpo Técnico-administrativo;

[1I - Representantes dos Estudantes,

V - Representantes da Sociedade Civil Organizada.

§ 1° O Coordenador da CPA serd um Professor indicado pela Reitoria, com mandato de 3 anos, sendo
permitida a reconducio.

§ 2° O Coordenador de Pés-graduacao e Pesquisa, o Coordenador de Graduagéo, o Diretor de Extensdo
e Relagdes Comunitdrias, o Responsdvel pela Assessoria Pedagdgica e o representante dos docentes
mais antigo na CPA terdo mandato de 3 anos e recondu¢do automdtica com aquiescéncia dos
interessados.

§ 3" Os demais docentes serdo indicados por seus pares, a partir de uma lista de candidatos resultante
da abertura de inscrigdes, com mandato de 3 anos, ndo sendo permitida a reconducao.

§ 4° Quando ndo houver inscricdes dentro do prazo para o preenchimento de vagas, os candidatos
poderdo ser indicados em lista triplice pela Reitoria.

§ 5° Todos os membros da CPA, de qualquer segmento institucional, podem afastar-se da Comissao
por interesse particular, a seu critério.

§ 6° Os Representantes dos Estudantes terdo mandato de um ano, vedada a reconducdo e serdo
indicados pelo Diretdrio Central dos Estudantes (DCE).

§ 7° Os Representantes da Sociedade Civil Organizada serdo indicados pela Reitoria, com mandato de
3 anos, sendo permitida a recondugéo.
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§ 8° O tempo do mandato é contado individualmente em relacio ao membro, iniciando-se novo periodo
a partir da sua posse.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 6° O exercicio das atividades na CPA ndo resultara em Onus para a instituicdo, uma vez que o0s
designados ja desempenham outras fungdes remuneradas na IES, ressalvado o recebimento de didrias,
passagens e a manutencdo de despesas nas atividades de interesse da Comissdo, conforme apresentagdo
de documentacdo comprobatdria idonea, apds prévia aprovacdo do Reitor.

§ 1° Para os representantes dos estudantes e para os representantes da sociedade civil organizada as
atividades desenvolvidas na CPA serdo gratuitas e os servicos considerados de natureza relevante,
ressalvadas as disposicées do artigo anterior.

§ 2° Todos os membros da CPA, no final de seu mandato ou ao afastar-se da Comissdo, por motivos
particulares, receberdo um Certificado de Prestacio de Relevantes Servicos a Autoavaliagdo
Institucional do UBM.

Art. 7° O ndo comparecimento as reunides por trés vezes consecutivas, sem justificativa,
impossibilitara a permanéncia do membro, ocorrendo a sua substituicao.

Art. 8° Serdo abonadas as faltas dos membros da CPA, quando, no desempenho de suas funcdes, se
ausentarem de suas atividades administrativas, discentes ou docentes.

CAPITULO VI
DAS COMPETENCIAS DOS MEMBROS DA CPA

Art, 9° Ao Coordenador da CPA compete:

I - representar a CPA perante as instancias académicas e administrativas do UBM e perante os 6rgaos e
instdncias do governo federal que regulam e executam o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao
Superior — SINAES;

IT - convocar as reunides ordindrias e extraordindrias e presidi-las;

III - requisitar aos setores do UBM as informagdes e documentagdes pertinentes a execucdo da
Proposta de Autoavaliagao Institucional;

IV — coordenar e participar do planejamento, organizacéo, elaboracdo e aplicacdo dos instrumentos que
integram a avaliacdo institucional, conduzindo a andlise dos resultados obtidos;
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V - coordenar a elaboracdo participativa e responsabilizar-se pela redagdo final do Plano ou Proposta
de Autoavaliacdo Institucional para cada Ciclo Avaliativo;

VI - coordenar a elaboragéo participativa e responsabilizar-se pela consolidacdo e redacao do Relatério
Final de Autoavaliacdo Institucional para cada Ciclo Avaliativo;

VII - coordenar e participar da divulgacdo dos resultados da autoavaliacdo institucional junto a
comunidade académica e representacio da comunidade externa.

VIII- encaminhar, com exclusividade de funcdo, as requisicées da CPA;

IX - decidir ad referendum em caso de matéria urgente, submetendo sua decisio a Comissdo na
primeira reunido seguinte.

X- Participar de todos os eventos que incluam coordenadores de CPA convocados pelo
MEC/INEP/CONAES.

Art. 10. Aos membros da CPA compete:

I- atuar de forma participativa e soliddria na elaboracdo dos Planos ou Propostas de autoavaliacdo
Institucional para o Ciclo Avaliativo, bem como da elaboracio de relatdrios de autoavaliacao;

IT — participar do planejamento, organizacdo e elaboracdo dos instrumentos que integram o processo de
avaliacdo institucional;

IIT — participar, segundo suas possibilidades, da aplicacdo de instrumentos avaliativos, andlise e
divulgacdo de seus resultados;

IV - propor projetos, programas e acdes para a melhoria do processo avaliativo Institucional;

V - participar, segundo as suas possibilidades, como dinamizador ou como membro de Grupos
Tematicos ou Focais para a avaliacdo de Dimensdes especificas da institui¢io, e/ou de subcomissdes de
avaliacdo.

CAPITULO VII
DO FUNCIONAMENTO

Art. 11. A Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA reunir-se-d mensalmente, em sessio ordindria, ou em
cardter extraordindrio quando convocada pelo coordenador ou pela maioria dos seus membros.

§ 1° As reunides ordindrias serdo agendadas no inicio de cada semestre mediante cronograma
distribuido aos membros e as reunides extraordindrias serdo convocadas com antecedéncia minima de
quarenta e oito horas.

§ 2° O prazo de convocacdo poderd ser reduzido, em caso de urgéncia, podendo a pauta ser comunicada
verbalmente, devendo a coordenacdo justificar o procedimento.

§ 3° A reunido terd inicio com a presenca da maioria simples de seus membros, nos primeiros dez
minutos do hordrio estabelecido para inicio e apos, com qualquer nimero de presentes.
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§ 4° Na auséncia do coordenador, assumird a coordenacdo da reunido um dos membros por ele indicado
ou se isso ndo puder ser feito, 0 membro mais antigo da Comissao.

Art. 12. Serdo elaborados Relatdrios de todas as reunides que, depois de aprovados e assinados pelos
membros serdo encaminhados a Reitoria, podendo ser consultados, na CPA, a qualquer tempo por
membros da comunidade académica, se o desejarem.

CAPITULO VIII
DA EXECUCAO DA AUTOAVALIACAO

Art. 13. A Proposta de Autoavaliacdo Institucional para um ciclo avaliativo é aprovada em reunido da
CPA e serve como documento institucional para acompanhamento das agdes, de acordo com as
diretrizes da CONAES para as etapas de preparacdo, desenvolvimento e consolidacdo da coordenacéo
de avaliacdo institucional do UBM.

Art. 14. A Proposta de Autoavaliacdo Institucional, em todas as suas fases, deverd ser divulgada para a
comunidade académica, pelos meios de comunicacdo usuais da Instituicao.

Art. 15. A Comissdo Propria de Avaliacdo poderd requerer informacoes sistematizadas de todas as
unidades administrativas da Instituicéo.

§ 1° As informacées solicitadas deverdo ser fornecidas dentro do prazo estabelecido pela Comissdo
Propria de Avaliacéo.

§ 2° A Comissdo Prépria de Avaliacdo deverd ter pleno acesso a todas as informacdes institucionais.

CAPITULO IX
DA SECRETARIA DA CPA

Art. 16. A Secretaria da CPA serd exercida por um de seus membros, dentre os representantes dos
funciondrios técnico-administrativos, designado pela Reitoria do UBM e, na falta deste, por um dos
representantes dos técnico-administrativos que compéem a CPA do UBM, na condicao de Secretério
ad hoc.

Art. 17. Séo atribuicoes do Secretdrio:

I - dar assisténcia e assessoramento direto a Coordenacdo da CPA do UBM;

I1 - manter em dia os cronogramas das atividades de Autoavaliagdo da CPA;

III- manter informados os membros da CPA sabre qualquer assunto pertinente a Comissao;

CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA - UBM | ENTIDADE MANTENEDORA . SOBEU - ASSOCIACAO BARRAMANSENSE DE ENSINO
il CAMPUS BARRA MANSA . Rua Vereador Pinho de Carvalbo, 267 . Centro . Barra Mansa . RJ . CEP 27330 550 . Tel: (24) 3325.0222 . Fax (24) 3323.3690
i CAMPUS CICUTA . Rua Luis Gulherme de Ataide Cruz, 714 (antiga Rua 35) . Fazends Santa Cecilia . Barra Mansa . RJ . Tel: (24) 21020222 . Fax: (24) 21020243

109



o CENTRO UNIVERSITARIO DE BARRA MANSA
&V COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO DO UBM - CPA @ UBM

sscpa

© 0 O ©

www.ubm.br  /ubmbarramansa @ubm_ fubm 1961

IV- elaborar relatérios em seu nivel de atuacdo que lhe forem solicitados pelo coordenador;

V- responsabilizar-se pela documentacdo, mantendo-se atualizado sobre a legislacdo, resolucdes e
instrumentos enviados pelo MEC/INEP CONAES (documentagdo externa);

VI - responsabilizar-se pela documentacao gerada pelas avaliacdes institucionais internas do UBM,;
VII- responsabilizar-se pela entrada e saida de expediente do setor em tempo hdbil, mantendo a
coordenacdo informada dos prazos;

VIII- responsabilizar-se pelo arquivo geral da CPA;

IX- organizar materiais para as apresentacdes internas da CPA (confeccao de slides, digitacdo de textos
a serem distribuidos etc);

X- manter atualizados os contetidos da pdgina da CPA no site do UBM e de seus murais;

X- acompanhar a agenda de reunides e eventos da CPA;

XI- levantar e consolidar dados para a realizagdo de avaliacdes, organizar e distribuir material, tabular
dados, gerar graficos, digitar relatérios finais, montar documento final e enviar aos respectivos
interessados;

XII - preencher documentos on-/ine disponibilizados pelo MEC;

XIII - executar outras tarefas pertinentes a fun¢do de secretaria.

CAPITULO X
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 18. O presente Regulamento poderd sofrer alteracdes e adaptacdes, desde que propostas
oficialmente a CPA por meio de documento assinado por dois tercos de seus membros ou por
solicitacdo do Reitor do UBM.

Art. 19. Os casos omissos ou dividas na aplicacdo do presente Regulamento serdo resolvidos via
discussoes e votagdo da CPA.

Art. 20. O presente Regulamento entra em vigor na data de sua aprovac¢do pelo Conselho Universitario
(CONSUNI), revogadas as disposicdes em contrdrio.

Barra Mansa (R]), 08 de dezembro de 2016.

e’&(—(ég—' d
Teandro Alvaro Chaves # '7"'

Reitor
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